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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Karnov Group syftar till uthalligt vardeskapande for aktiedgarna genom god riskkontroll och ett
starkt etiskt forhallningssatt i hela organisationen. Sedan januari 2019 &r Karnov Group AB (publ) ("Karnov Group")
ett svenskt publikt aktiebolag och bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag, i forsta hand
aktiebolagslagen, Karnovs bolagsordning samt interna regler inklusive policy och instruktioner

Fram till den 25 september 2018 utfordes styrelsens arbete i
styrelsen i KARN Holdco AB ("Holdco"), ett dotterbolag till Karnov
Group. Vid en extra bolagsstamma i Karnov Group den 25

Interna styrdokument

Exempel pa interna regler och riktlinjer omfattar bolagsstyrnings-
policy, styrelsens arbetsordning, instruktioner till verkstallande

september 2018 valdes styrelsen i Holdco till styrelse i Karnov
Group och sedan dess har styrelsens arbete genomforts pa Karnov
Group-niva.

direktoren, instruktioner for utskotten samt flera instruktioner
avseende finansiell rapportering som sammanstallts i bolagets
ekonomihandbok. Styrelsen har dessutom antagit ett antal riktlinjer
for hur det interna arbetet styrs och foljs upp, sasom rutiner for
internkontroll, Uppférandekod och kommunikationspolicy.

Bolagsstyrningens struktur inom Karnov Group

Bolagsstdamma

Styrelse —

Verkstéllande direktér
\
Bolagsledning

Dotterbolag och koncerninterna funktioner

Revisionsutskott — Ersattningsutskott

Aktiedgare

Per den 31 december 2018 hade Karnov Group AB sex aktiedgare.
Storsta aktiedgare var Five Arrows Principal Investments Il Holding
Sarl som kontrollerade 59,7 procent av résterna och aktierna.
Vidare fanns vid samma tidpunkt tio nuvarande och tidigare
anstallda och styrelseledamoter som kontrollerade 28,4 procent av
aktierna i Holdco.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Karnov Groups hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor om t.ex. faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren,
val av styrelseledaméter och revisorer samt arvode till
styrelseledamoter och revisorer. Arsstimma ska hallas inom sex
manader fran utgangen av varje rakenskapsar. Utover arsstamma
kan extra bolagsstamma sammankallas.
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Karnov Group har under aret hallit tva extra bolagsstammor utover
arsstdamman den 22 maj 2018. Dessa bolagsstammor holls den 25
september 2018 respektive den 28 december 2018. Efter periodens
utgang holls en extra bolagsstdmma den 29 januari 2019. Under
samma ar holl Holdco en extra bolagsstamma utover arsstamman
den 22 maj 2018.

Vid arsstimman 2018 i Holdco beslots:

e  attvilja Ulf Bonnevier, Flemming Breinholt, Dora Brink
Clausen, Magnus Mandersson, Lone Mgller Olsen, Samuel
Offer, Sasha Oshry och Mark Redwood till ordinarie
styrelseledamoter och utse Magnus Mandersson till ny
styrelseordforande tills tiden fram till slutet av nasta
arsstamma, och

e attarvoden ska betalas till styrelsen pa totalt 1 870 000 kronor
per ar.



Vid arsstimman 2018 i Karnov Group beslots:

e  attanta resultatrakning och balansrédkning,

e att Overfora resultatet enligt den faststallda balansrakningen i
ny rakning,

e att bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret 2017,

e  att omvaélja Sacha Oshry (ordférande), Javed Khan och Vivek
Kumar som ordinarie styrelseledamoter,

e att omvaélja PricewaterhouseCoopers AB till revisionsbolag
fram till slutet av arsstamman 2019 med Aleksander Lyckow
som huvudansvarig auktoriserad revisor.

Vid extra bolagsstammor 2018 och januari 2019 i Karnov
Group beslots:

25 september 2018:

e  attvalja styrelsen i Holdco (exklusive Flemming Breinholt, Dora
Brink Clausen) som styrelse i Karnov Group; och

e attersattningen till styrelsen ska uppga till 1 870 000 kronor
per ar, men minskas med eventuella ersattningar som redan
har betalats av Holdco.

28 december 2018:

e attytterligare styrelsearvode som ersattning for arbete som
utforts under noteringsprocessen om total 1 235 000 kronor
ska utga till Magnus Mandersson, Ulf Bonnevier och Lone
Mgller Olsen.

29 januari 2019:

e att genomfora en aktiesplit (1:65), byta bolagskategori till
publikt aktiebolag, infora ett avstamningsforbehall i bolagets
bolagsordning for att mojliggora en anslutning av bolagets
aktier till Euroclear Swedens avstamningsregister samt att
andra foretagsnamnet till Karnov Group AB (publ).

Kallelse och ratt att delta i bolagsstamma

Enligt bolagsordningen ska kallelse till bolagsstdmma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Bolaget ska dven annonsera i
Dagens Industri om att kallelse har skett.

Den som vill delta i bolagsstémma ska dels vara inford som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore bolagsstamman, dels
anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstéamman. For att fa delta i bolagsstdmman maste
den som latit forvaltarregistrera sina aktier, utover att anmala sig,
|ata registrera aktierna i eget namn sa att han eller hon &r inférd
som aktiedgare i aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman.
Aktieinnehavare bor informera sina forvaltare i god tid fore
avstamningsdagen. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstdmma
personligen eller genom ombud och far ha med sig hogst tva
bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolagsstamma ska
begira det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
bolagsstdmman om begaran har kommit in till styrelsen senast en
vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen tidigast
far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sadan tid att drendet
kan tas upp i kallelsen till bolagsstdmman.
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Arsstimma 2019

Arsstamma 2019 i Karnov Group halls den 22 februari pa bolagets
kontor pa Halsingegatan 43 i Stockholm.

Valberedning

Valberedningens sammansattning kommer att antas av arsstdmman
2019 och ledaméterna for arsstamman 2020 kommer att
presenteras genom ett pressmeddelande.

Styrelsen

Styrelsen i Karnov Group har det 6vergripande ansvaret for att
skapa langsiktigt varde for aktiedgare och andra intressenter.
Styrelsen ar tillsammans med ledningen ansvarig for Karnovs
Overgripande strategi och stravar efter att sakerstalla att bolaget
har en god riskhantering och kontroll.

Sammansattning och oberoende

Styrelseledamoter utses som huvudregel vid arsstamma for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska
bolagsstdmman utse lagst tre och hogst tio styrelseledamoter.
Enligt Koden ska styrelsens ordférande utses vid bolagsstémma.
Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot far arbeta i bolagets
ledning eller i ledningen for bolagets dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de
styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Samtliga styrelseledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Férutom Vivek Kumar och Samuel Offer ar
samtliga styrelseledaméter oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Ansvar

Styrelsen ar bolagets nast hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen, bolagets bolagsordning och Koden. Darutéver
regleras styrelsens arbete av bolagsstdammans instruktioner och
styrelsens interna arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reglerar
arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsen antar aven
instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion fér den
verkstdllande direktéren och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter, vilket bl.a. innefattar ett ansvar for
upprattande av 6vergripande, langsiktiga strategier och mal,



budgetar och affarsplaner, faststallande av riktlinjer for att
sakerstalla att verksamheten ar langsiktigt vardeskapande,
granskning och godkdnnande av bokslut, att fatta beslut i fragor
rorande investeringar och forséljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala policyer,
tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system finns for uppféljning och kontroll
av bolagets verksamhet och risker, betydande forandringar i
bolagets organisation och verksamhet, att utse verkstallande
direktor och, i enlighet med riktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman, faststalla [6n och andra anstallningsférmaner for
verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Ordféranden har ansvaret for styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsens arbete genomfors effektivt och att styrelsen fullgor sina
skyldigheter enligt géllande lagar och férordningar.

| synnerhet ska ordféranden Gvervaka styrelsens resultat och
forbereda och ordna styrelsens moten. Ordféranden ansvarar ocksa
for att styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och alltid far den
information som behdvs for att utfora sitt arbete effektivt.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover
dessa ordinarie sammantrdden kan ytterligare
styrelsesammantraden sammankallas om styrelseordféranden

Ersattning, oberoende och ersittning under 2018'

anser att det behovs eller om en styrelseledamot eller den
verkstallande direktoren begar det.

Styrelsen har under aret haft 11 styrelsemoten, exklusive méten per
korrespondens (per capsulam). Fore varje ordinarie styrelsemote
erhaller styrelseledamoterna en skriftlig dagordning med
utgangspunkt i styrelsens faststallda arbetsordning och en
fullstdndig uppsattning dokument for information och
beslutsfattande. Aterkommande poster inkluderar bolagets
finansiella resultat, marknadssituationen, investeringar och
antagande av bokslutet. Rapporter fran revisions- och
ersattningskommittéerna behandlas ocksa regelbundet.

VD och koncernchef Flemming Breinholt presenterar olike punkter
for diskussion vid motena och deltar i samtliga styrelsemoten
tillsammans med CFO Dora Brink Clausen. Lotte Gramkow tjanstgor
som styrelsens sekreterare. Ovriga ledande befattningshavare
deltar for att redogora for specifika fragor.

Bolagets externa revisor traffar styrelsen minst en gang per ar utan
ledningens deltagande.

Viktiga fragor som tagits upp under aret inkluderar integrationen av
Norstedts Juridik AB, den strategiska affarsplanen och
budgetprocessen for 2019 samt den férberedande processen infor
bolagets planerade borsintroduktion.

Narvaro
Invald Oberoende Styrelsearvode, Utskottsarvode Styrelse- Revisions- Erstattnings-
SEK méten? utskott utskott
Magnus Mandersson 2018 Ja 1250000 Ja 9/11 3/3 3/3
UIf Bonnevier 2018 Ja 720000 Ja 9/11 3/3 3/3
Vivek Kumar 2015 Nej? - Nej 11/11 - 3/3
Lone Mgller Olsen 2018 Ja 750 000 Ja 9/11 3/3 -
Samuel Offer 2018 Nej? - Nej 9/11 3/3 3/3
Mark Redwood 2011 Ja 1000 000 Nej 11/11 - -

' samband med den extra bolagsstimman den 25 september 2018 forflyttades det operativa styrelsearbetet i koncernen fran KARN Holdco AB till Karnov

Group (tidigare KARN Topco AB). Tabellen omfattar styrelseméten i bada bolagen.

2Styrelseledamoterna Magnus Mandersson, UIf Bonnevier, Lone Mgller Olsen och Samuel Offert deltog i alla styrelseméten efter det att de utsags till
styrelseledamoter for KARN Holdco AB i mars 2018 och Karnov Group den 25 september 2018.

3 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men inte oberoende i férhallande till bolagets stérsta aktiedgare, Five Arrows Principal Investments

Il Holding Sarl.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolagslagen
far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstéllda av bolaget och
minst en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet bestar for narvarande av fyra ledamoter: Lone
Mgller Olsen (ordférande i revisionsutskottet), Ulf Bonnevier,
Magnus Mandersson och Samuel Offer.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

e Overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla
rapporteringens tillforlitlighet
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e med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering

e  halla siginformerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll

e informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion revisionsutskottet har
haft

e granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision



e  bitrdda valberedningen vid uppréattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Utskottets ordférande, Lone Mgller Olsen, och ledamoten UIf
Bonnevier har bada den redovisningskompetens som kravs enligt
aktiebolagslagen. Samtliga fyra ledamoter i utskottet ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen och tre av ledamoterna
ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Revisionsutskottet har under 2018 haft tre moten vid vilka protokoll
fordes. Diskussioner och beslut vid samtliga moten i
revisionsutskottet har rapporterats till styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden kan
styrelsens ordférande vara ersattningsutskottets ordférande men
ovriga ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ersattningsutskottet bestar for narvarande av tre
ledamoter: Magnus Mandersson (ordforande i ersattnings-
utskottet), Ulf Bonnevier och Vivek Kumar. Samtliga ledamoter av
ersattningsutskottet ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

e bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen

e  folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen

e  folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget

e  uppratta och tillhandahalla styrelsen en redogorelse av
resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt punkterna
(b) och (c) ovan

e om bolaget implementerar incitamentsprogram for bolagets
anstallda, sakerstalla att incitamentsprogrammen utvarderas
arligen.

Ersattningsutskottet har under 2018 haft tre moéten, vid vilka
protokoll tagits. Diskussioner och beslut vid samtliga méten i
ersattningsutskottet har rapporterats till styrelsen.

Ersdttning till styrelsen

Vid en extra bolagsstdmma den 25 september 2018 beslutades att
arvode till styrelseledamoterna for perioden fram till slutet av
arsstdmman 2019 ska uppga till sammanlagt 1 400 000 kronor och
fordelas mellan ledamoterna enligt féljande: 500 000 kronor till
Magnus Mandersson (styrelsens ordférande), 300 000 kronor till
var och en av Ulf Bonnevier och Lone Mgller Olsen och fran och
med 1 januari 2019 300 000 kronor till Mark Redwood. Vidare
beslutade den extra bolagsstamman att hogst 300 000 kronor ska
betalas till revisionsutskottets ledamoter (varav 150 000 kronor ska
betalas till ordféranden och 50 000 kronor ska betalas till 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet) och hégst 170 000 kronor ska
betalas till ersattningsutskottets ledamoter (varav 100 000 kronor
ska betalas till ordféranden och 35 000 kronor till 6vriga ledamoter i
ersattningsutskottet).

Sammantaget uppgar ersattning till styrelse och utskott under 2018
till 3 720 000 kronor.

Som ersattning for tillkommande arbete som utfoérts under
noteringsprocessen beslutade en extra bolagsstdmma den
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28 december 2018 om vytterligare styrelsearvode om 600 000
kronor till Magnus Mandersson, 335 000 kronor till Ulf Bonnevier
och 300 000 kronor till Lone Mgller Olsen.

Revisor

Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning. Eftersom
bolaget ar ett moderbolag ska revisorn dven granska koncernredo-
visningen och koncernforetagens inbérdes férhallanden. Revision av
Karnovs finansiella rapporter och rakenskaper samt styrelsens och
den verkstéllande direktorens forvaltning utfors i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
l&mna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman.

Arsstamman 2018 omvalde PricewaterhouseCoopers AB, som
revisor for tiden intill slutet av arsstdamman 2019. Aleksander
Lyckow har varit huvudansvarig revisor sedan 2015. Aleksander
Lyckow ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer).

Under rakenskapsaret 2018 uppgick den totala ersattningen till
Karnovs revisor till 11 156 tkr, varav 8 300 tkr var hanforliga till
bolaget. Av den totala ersattningen avsag 3 410 tkr tjanster
relaterade till revision.

Koncernledning

Under 2018 ingick VD samt fem ledande befattningshavare i
Karnovs koncernledning, tre man och tva kvinnor. Fran och med

1 januari 2019, som en féljd av samgaendet med Norstedts Juridik,
har en ny koncernledning utsetts och som bestar av féljande sju
medlemmar:

e Flemming Breinholt, VD och Head of Denmark

e Dora Brink Clausen, Chief Financial Officer

e Olof Sundstrom, Head of Sweden samt VD for Norstedts Juridik
AB

e Jesper Kingo, Chief Technology Officer

e Anne Ngrvang Hansen, Group Content Strategy

e Charlotte Arup, Chief Human Resources Officer

e Mats Odman, Head of Investor Relations

Ledande befattningshavares arbete och ansvar

VD &r underordnad styrelsen och ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i styrelsens
arbetsordning och instruktionen for verkstallande direktoren.

VD &r ansvarig for att styrelsen erhaller information och nédvéandigt
beslutsunderlag. VD leder arbetet i bolagsledningen och fattar
beslut efter samrad med dess medlemmar. VD ar dven
foredragande vid styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledaméterna regelbundet erhaller den information som
kravs for att félja bolagets och koncernens finansiella stéllning,
likviditet och utveckling.



Ersattning till ledande befattningshavare under 2018

(KSEK) Grund-  Pensions- Ovriga Totalt
16n kostnader formaner

VD 2638 1710 264 4612

Ovriga ledande 6909 2542 927 10378

befattnings-

havare (5)

Totalt 9547 4252 1191 14 990

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska arsstamman fatta beslut om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Vid arsstamman som halls
den 22 februari 2019 foreslas att anta nedanstaende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att galla for tiden fram till
arsstdmman 2020.

Generella principer fér ersdttningar och andra villkor

Ersattningar och andra anstéallningsvillkor ska vara adekvata for att
bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Ersattningar till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsavsattningar och andra férmaner samt
vara baserade pa prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Principer for fast I6n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast [6n som ar
marknadsmadssig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

Principer fér rérlig ersdttning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och
langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant eller i form av aktier
eller aktiekursrelaterade instrument i bolaget. Rorliga ersattningar
ska vara kopplade till férutbestdmda och matbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

For rorlig ersattning som utgar kontant ska granser for det
maximala utfallet i forhallande till den fasta arslénen faststallas. For
den verkstallande direktoren ska malbeloppet for rorlig ersattning
som utgar kontant motsvara 50 procent av den fasta arslénen och
det maximala beloppet ska motsvara 100 procent av den fasta
arslénen. For ovriga ledande befattningshavare ska malbeloppet
motsvara 40 procent av den fasta arslonen och det maximala
beloppet ska motsvara 75 procent av den fasta arslonen.

| sérskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar ersattning
traffas, forutsatt att sddan ersattning inte éverstiger ett belopp
motsvarande summan av den fasta arslénen och den hogsta tilldtna
rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut mer én en gang per
ar och person.

Principer fér aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier eller aktiekursrelaterade
instrument kan endast betalas ut genom deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram antagna vid bolagsstamma. Aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska utformas med syfte att
uppna okad intressegemenskap mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare. Intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets
ingaende till dess att en aktie far forvarvas ska inte understiga tre
ar. Program som innebar forvarv av aktier ska utformas sa att ett
eget aktieinnehav i bolaget framjas.
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Principer for pensionsavsdttningar, erséttning under
uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar mojligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren ar
anstalld.

Fast ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegréansning, ska
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for 24 manader for den verkstallande direktoren eller 12
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget
avgangsvederlag ska betalas vid uppsagning fran den anstélldes
sida.

Andra formaner sasom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring ska utgora en liten del av den totala ersattningen och
folja sedvanliga marknadsmassiga villkor.

Principer fér avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen har ratt att franga riktlinjerna om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Karnov har inrattat en rutin for intern kontroll som syftar till att
uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar som har
satts upp av styrelsen. Denna rutin innefattar ett arbete med att
sakerstalla att Karnovs verksamhet bedrivs korrekt och effektivt, att
lagar och regler efterlevs samt att den finansiella rapporteringen ar
korrekt och tillforlitlig och i enlighet med tillampliga lagar och
regler. Karnov har valt att strukturera arbetet med intern kontroll
baserat det sa kallade COSO-ramverket, vilket innefattar foljande
moment: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt 6vervakning och uppféljning.

Koncernens CFO ansvarar for att implementering och underhall av
formella rutiner for intern kontroll sker i enlighet med styrelsens
beslut. Koncernens centrala finansavdelning, som leds av
koncernens CFO, ansvarar for koncernens arbete med
internkontroll avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet foljs
upp regelbundet och 6vervakas av styrelsen. Intern styrning och
kontroll utgor en integrerad och regelbunden del av den operativa
ledningen av koncernens verksamhet.

Kontrollmiljo

Karnovs kontrollmiljé ar baserad pa arbetsférdelningen mellan
styrelse, styrelseutskotten, verkstallande direktéren och bolagets
CFO samt de vadrderingar som styrelsen och bolagsledningen
kommunicerar och arbetar utifran. For att bibehalla och utveckla en
val fungerande kontrollmiljo, for att efterleva tillampliga lagar och
regler och for att Koncernens dnskade satt att bedriva
verksamheten ska efterlevas i hela koncernen har styrelsen, som
ytterst ansvarigt organ, faststallt ett antal grundldggande
styrdokument, policyer, rutiner och instruktioner som ar av
betydelse for riskhantering och den interna kontrollen. Bland dessa
dokument ingar bl.a. styrelsens arbetsordning, instruktioner for
styrelseutskotten, instruktionen for den verkstallande direktoren,
instruktionen for den ekonomiska rapporteringen, uppférandekod,
insiderpolicy och kommunikationspolicy.

Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berérda anstallda via Karnovs intranat. Anstallda i Koncernen ar
skyldiga att folja uppférandekoden, insiderpolicyn och
kommunikationspolicyn och anstallda genomfor regelbundet



relevanta tester for att sakerstalla att de kanner till innehallet i
relevanta policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner.

Riskbeddmning

Karnov har inrattat en rutin for riskbedémning som innebar att en
riskanalys och riskbedémning genomfors arligen. Enligt denna rutin
ar risker identifierade och kategoriserade enligt foljande fyra
omraden:

e  Strategiska risker

e Operationella risker
o Efterlevnadsrisker
o Finansiella risker

Karnovs malsattning med riskanalysen ar att identifiera de storsta
riskerna som kan hindra Karnov fran att na sina mal eller genomféra
sin strategi. Malsattningen ar dven att utvardera dessa risker
baserat pa sannolikheten att de uppkommer i framtiden samt i
vilken man riskerna skulle kunna paverka Karnovs malsattningar om
de skulle intraffa.

Varje enskild risk har en sa kallad riskdgare som har mandat och
ansvar att sakerstalla att atgarder och kontroller &r upprattade och
implementerade. Riskdgaren ar ocksa ansvarig for att bevaka, folja
upp och rapportera forandringar i Karnovs riskexponering mot
identifierade risker.

Identifierade risker rapporteras arligen av bolagets CFO till
revisionsutskottet och styrelsen. Styrelsen utvarderar Karnovs
riskhanteringssystem, daribland riskbedémningar, och ska arligen
ldmna en redogodrelse i vilken de viktigaste delarna av Karnovs
interna kontroll och riskhantering granskas i detalj. Syftet med detta
forfarande ar att sakerstalla att vasentliga risker hanteras och att
kontroller som motverkar identifierade risker ar implementerade.

Kontrollaktiviteter

Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sddant som ska vara etablerat och fungera
i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven ar ett viktigt verktyg
som mojliggor for styrelsen att leda och utvardera information fran
bolagsledningen och ta ansvar for identifierade risker. Karnov
fokuserar pa att kartlagga och utvardera de storsta riskerna
relaterade till finansiell rapportering for att sakerstélla att Karnovs
rapportering ar korrekt och tillforlitlig.

Information och kommunikation

Styrdokument i form av policy, riktlinjer och handbocker, om de
relaterar till den finansiella rapporteringen, kommuniceras framst i
koncernens ekonomihandbok och via bolagets intranat.
Informationen utdkas och uppdateras vid behov. Arbetsgruppen
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inom finansfunktionen ar ganska liten och kommunikation sker
regelbundet i organisationen. Dessutom halls regelbundna
avslutande bokslutsmoéten. Riktlinjer for hur kommunikationen med
externa och externa parter ska aga rum beskrivs i koncernens
kommunikationspolicy. Policyn syftar till att sékerstalla att
kommunikation sker korrekt och i 6verensstimmelse med samtliga
upplysningsskyldigheter. Intern kommunikation sker i stor
utstrackning via koncernens intrandt, personalmoten och via e-post.
Internkommunikation ar viktig for att alla medarbetare ska ha en
kansla av tillhorighet och deltagande och for att sdkerstélla att
samtliga arbetar mot samma mal.

Overvakning och uppfdljning

En sjdlvutvardering av internkontrollens effektivitet ska genomféras
arligen av en anstalld som utsetts av bolagets CFO. Bolagets CFO ska
kvartalsvis presentera sjalvutvarderingsrapporten for en s.k. Group
Information Security Board innan den laggs fram for styrelsens
revisionsutskott. Bolagets CFO ar ansvarig for att presentera
resultatet for revisionsutskottet och styrelsen. Karnov har en
koncerndvergripande 6vervakningsprocess genom vilka enheterna
och funktionerna ska folja upp kontrollernas effektivitet och
rapportera tillbaka till den anstallde som utsetts av bolagets CFO.

Karnov har inte nagon granskningsfunktion i form av internrevision.
Styrelsen har faststallt att den uppfdljning av den interna kontrollen
som utfors av styrelsen och foretagsledningen utgor en tillracklig
granskningsfunktion med héansyn till koncernens verksamhet och
storlek.




Magnus Mandersson

| styrelsen sedan: Styrelse-
ordférande sedan mars 2018.
Ordférande i ersattningsutskottet
och ledamot i revisionsutskottet.
Fodd: 1959

Tidigare erfarenhet: Styrelse-
ordférande i Doro AB och Red Bee
Media Sweden AB. Styrelseleda-
mot i Lunds universitet. Vice
verkstallande direktor for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.
Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseordforande i Next
Biometric Group ASA. Styrelseleda-
mot i Albert Immo Holding S.a.r.l.,
PMM Advisors S.A. och Interogo
Foundation (Eng. supervisory
council).

Styrelse

UIf Bonnevier

| styrelsen sedan: Styrelseledamot
sedan februari 2018. Ledamot i
ersattningsutskottet och revisions-
utskottet.

Fodd: 1964

Tidigare erfarenhet: Country
Manager i Ipsos Sweden. CFO
Western Europe i Synovate och VD
for Wolters Kluwer i Scandinavien.

Utbildning: Kandidatexamen i
féretagsekonomi och redovisning,
Uppsala universitet. Ledarskaps-
utbildning (IFL), Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga pagéende uppdrag: CFO
och vice verkstallande direktor for
Humana AB samt styrelseledamot i
flera bolag inom Humana-
koncernen.

Lone Mgller Olsen

| styrelsen sedan: Styrelseledamot
sedan februari 2018. Ordférande i
revisionsutskottet.

Tidigare erfarenhet: Deldgare i
Deloitte Danmark.

Fodd: 1958

Utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi och foretags-
ekonomi, Copenhagen Business
School. Statsauktoriserad revisor,
Erhvervs- og Vaekstministeriet i
Danmark.

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseledamot i Topdanmark A/S,
Topdanmark Forsikring A/S,
Investeringsforeningen Bankinvest,
Kapitalforeningen Bankinvest
Veaelger och Pensiondanmark EMD,
KBI Private Equity, Bankinvest
Select, Investeringsforeningen
Bankinvest Engros och
Investeringsforeningen BI.

Samuel Offer

| styrelsen sedan: Styrelse-ledamot
sedan februari 2018. Ledamot i
revisionsutskottet.

Fodd: 1983

Tidigare erfarenhet: Partner i
forvaltare (Eng. general partner) av
Change Capital Partners LLP.
Utbildning: Kandidatexamen i
nationalekonomi och
management, University of Oxford.
Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Prime Bidco Ltd.
Investment professional i
Rothschild & CO.
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Vivek Kumar

| styrelsen sedan: Styrelseledamot
sedan juli 2015. Ledamot i ersatt-
ningsutskottet.

Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet: Styrelse-
ledamot i Kisimul Group Limited
och Autodata Group.

Utbildning: Kandidatexamen i
datavetenskap och national-
ekonomi, University of Rochester.
MBA, Harvard Business School.
Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Datix Limited,
Pirum Systems Limited, White
Clarke Group och Voogd & Vouod
Verzekeringen.

Mark Redwood

| styrelsen sedan: Styrelseledamot
sedan juni 2011.

Fodd: 1960

Tidigare erfarenhet: Styrelse-
ordférande i Achilles Holdco Ltd,
SSP Topco Ltd och BGPH Holdings
Ltd. Styrelseledamot i CashFlows
Europe Ltd, Reuters Ltd, Reuters
Transaction Services Ltd och
Tradeweb Markets LLC.

Utbildning: Kandidat-examen i
nationalekonomi och redovisning,
University of Manchester.

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseledamot i CR7 Services Ltd
och Barracuda FX Ltd.



Koncernledning

Flemming Breinholt
Befattning: VD and Head of
Denmark sedan september 2014. 2014

Fodd: 1964 Fodd: 1968

Tidigare erfarenhet: VD for
Intermail A/S och XPonCard Group

Utbildning: Eftergymnasial
utbildning i foretagsekonomi,
Copenhagen Business School.
Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i C & Willer
Petersen Legat.

Dora Brink Clausen
Befattning: CFO sedan january

Tidigare erfarenhet: CFO i Coor
Service Management A/S

AB. Utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi, Syddansk
Universitet (Odense).

Ovriga pagéende uppdrag: -

Fodd: 1969

ownership.

School.

Ovriga pagdende uppdrag: -

Anne Ngrvang Hansen

Befattning: Group Content
Strategy sedan oktober 2012

Tidigare erfarenhet: Various
positions in the company’s content
team under Thomson Reuter’s

Utbildning: Masterexamen i
moderna sprak och foretags-
ekonomi, Copenhagen Business

Jesper Kingo Christensen

Befattning: Group Chief
Technology Officer sedan
september 2018

Fodd: 1970

Tidigare erfarenhet: Vice President
for IT Planning i Pandora A/S och
Chief Information Officer i Svitzer
A/S samt IT Direktér i Oticon A/S.
Utbildning: Master i datalogi och
foretagsekonomi, Copenhagen
Business School.

Ovriga pagéende uppdrag: -

Olov Sundstrém

Befattning: VD for Nordstedts
Juridik sedan 2004 och Head of
Sweden sedan september 2018.
Fodd: 1955

Tidigare erfarenhet: Chairman of
Wolters Kluwer Scandinavia AB.
Board member and CEO of Wolters
Kluwer Services AB. Deputy board
member of Relofe AB.
Utbildning: Studier i juridik,
foretagsekonomi och nationa-
lekonomi, Stockholms universitet.
Ovriga pagdende uppdrag: -
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Charlotte Arup

Befattning: Group Chief Human
Resources Officer sedan 2017.
Fodd: 1965

Tidigare erfarenhet: HR Manager i
Kyocera Unimerco Tooling A/S.
Utbildning: Master of Laws,
University of Copenhagen

Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseordforande i Grosserer

Gert Lassen & hustru Margrethe
Familiefond och BHA Fonden.

Mats Odman

Befattning: Head of Investor
Relations sedan mars 2019
(konsult).

Fodd: 1950

Tidigare erfarenhet: IR-Advisor i
Kambi Group Plc, Vikarierande
Head of IR i Assa Abloy AB (publ),
Head of IR i Tobii AB (publ). Head
of IR i Autoliv, Gambro och
Pharmacia. Senior Advisor i Fogel
& Partners i Stockholm AB.
Utbildning: Studier i foretags-
ekonomi, Uppsala universitet.
Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Blueair Cabin Air
AB, TrackOptic Sweden AB, CAG
Holding AB och Kommunika-
tionskonsulten i Stockholm AB.



