Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 12)

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Karnov Group AB (publ), org. nr. 559016-9016, ("Bolaget”) foreslar att arsstamman
beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer omfattar I16n och annan ersattning till Bolagets verkstallande direktdr och 6vriga
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar dven ersattningar till styrelseledamoéter i den
man de erhaller ersattningar utover styrelsearvode for tjanster som ror en position som tacks av
dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa Overenskomna ersattningar och andringar av
ersattningar som redan har éverenskommits efter antagandet av riktlinjerna pa arsstamman
2020. Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstimma.

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far ersattningar
vederborligen anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

For information om Bolagets affarsmodell och strategi, se Bolagets hemsida
(www.karnovgroup.com/).

| Bolaget har inrdttats ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett
aktiesparprogram. Det har beslutats av bolagsstamma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Av samma skal omfattas inte heller det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som
styrelsen foreslagit att arsstimman 2020 ska anta. Det foreslagna programmet riktar sig, till
skillnad fran det program som beslutades av en extra bolagsstimma 2019, endast till tva
tillkommande ledande befattningshavare. Det foljer i 6vrigt liknande principer som det langsiktiga
incitamentsprogrammet som beslutades av den extra bolagsstéamman 2019. Programmen
omfattar bl.a. verkstadllande direktdr och andra ledande befattningshavare i koncernen. For mer
information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av, se
https://www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/.

Formerna av ersattning

Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for att Bolaget och koncernen ska ha
mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Ersdttningar till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n, rorlig ersattning,
pensionsavsattningar, andra formaner och avgangsvederlag samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Bolagsstamman kan darutéver —och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig och baserad pa
den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Rérlig ersdéttning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och langsiktig rorlig ersattning som
utgar kontant. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara kriterier.


https://www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/

60 procent av den rorliga ersattningen baseras pa finansiella prestationer beslutade av styrelsen
baserat pa Bolagets finansiella malsattningar, 20 procent av den rorliga ersattningen baseras pa
icke-finansiella aktiviteter beslutade av styrelsen for att astadkomma de finansiella
malsattningarna och 20 procent av den rorliga ersattningen baseras pa individuella malsattningar
som bidrar till de 6vergripande malsattningarna for Bolaget. Detta skapar incitament for att
framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. For den verkstallande direktoren far den rérliga kontantersattningen uppga till
hogst 100 procent av den fasta arslonen och for 6vriga ledande befattningshavare far den rorliga
kontantersattningen uppga till hogst 75 procent av den fasta arslonen. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande satillvida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska bedomas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstillande direktoren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar ersattning traffas, forutsatt att sadan
ersattning inte 6verstiger ett belopp motsvarande summan av den fasta arslénen och den hogsta
tillatna rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut mer dn en gang per ar och person.

Pensionsavsdttningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det dr mdjligt vara avgiftsbaserade och utformas i
enlighet med de nivaer och den praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren
ar anstilld. VD ska erhdlla pensionsavsittning om 10 procent av den fasta arslénen. Ovriga
ledande befattningshavare ska erhalla pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta
arslonen.

Andra férmadner

Andra foérmaner sasom foretagsbil, friskvard, sjukvard och sjukforsdkring kan utga enligt
sedvanliga marknadsmassiga villkor. Andra férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent
av den fasta arslonen.

Upphérande av anstdllning

Fast ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning fér eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen
for 12 manader for den verkstédllande direktoren eller hégst 12 manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Inget avgangsvederlag ska betalas vid uppsagning fran den anstélldes sida.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ©6kning och oOkningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.



Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm i mars 2020
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen



