Valberedningens forslag till beslut och motiverade yttrande infér arsstimman 2020

Valberedningen for Karnov Group AB (publ), org.nr. 559016-9016, ("Bolaget”) infor arsstamman
2020 bestar av Sacha Oschry (valberedningens ordforande, Rothschild & Co, Five Arrows Principal
Investments), Christian Petersen (Vind LV AS), Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden) och Magnus
Mandersson (Karnov Group AB).

Valberedningen foreslar féljande infor arsstamman 2020.

Val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Valberedningen féreslar Magnus Mandersson som ordférande vid stamman.
Beslut om antalet styrelseledamaoter och revisor (punkt 8)

Valberedningen foreslar att

e antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara fem (5) utan nagra suppleanter, samt
att

e antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.
Beslut om arvoden till styrelseledamaoter och revisor (punkt 9)

Valberedningen foreslar féljande arvoden till styrelsen och revisor for tiden intill arsstamman
2021:

e 575000 kronor (tidigare 500 000) till styrelsens ordférande och 315 000 kronor (tidigare
300 000) till var och en av de dvriga av stamman utsedda styrelseledaméterna som inte
ar anstallda i Bolaget,

e 150 000 kronor (oférdndrat) till ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 kronor
(oféréndrat) vardera till 6vriga ledamaoter i revisionsutskottet,

e 100 000 kronor (oférandrat) till ordférande i ersattningsutskottet och 35 000 kronor
(oférdndrat) vardera till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet, samt

e revisorsarvode enligt godkand rakning.
Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor (punkt 10)
Valberedningen foreslar:

e omval av styrelseledamdéterna Magnus Mandersson, Ulf Bonnevier, Lone Mgller Olsen
och Mark Redwood,

e nyval av Salla Vainio som styrelseledamot, och
e omval av Magnus Mandersson som styrelsens ordférande.
Samuel Offer och Vivek Kumar har avbéjt omval.

Salla Vainio (fodd 1969) ar VD for strategi- och marknadskonsultbyran Marketing Clinic. Hon har
lang erfarenhet som ledande befattningshavare i ett antal foretag och hon ar specialiserad inom
att leda expertorganisationer. Tidigare var hon VD foér Fondia, ett expertbolag inom affarsjuridik i
Finland, Sverige och Baltikum. Salla Vainio dr medlem i Directors’ Institute Finland (DIF) och har
suttit i ett stort antal styrelser som ledamot och ordférande. Salla Vainio innehar en
mastersexamen inom ekonomi fran Helsingfors handelshogskola.

Samtliga Ovriga foreslagna personer presenteras ndrmare pa Bolagets hemsida,
www.karnovgroup.com.

Valberedning foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCooper AB som revisor for tiden intill slutet av



arsstamman 2021. Skulle PricewaterhouseCooper AB viljas, har revisionsbolaget meddelat att
auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning samt instruktion fér valberedningen (punkt
11)

Valberedningen foreslar att arsstdmman antar féljande riktlinjer for utseende av valberedning
samt instruktion for Bolagets valberedning, att galla till dess annan instruktion antas.

Valberedningen ska utgbras av representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna (eller
grupp av aktiedgare) enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande, som ska sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantrade.

Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledaméter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en
av dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ar
styrelseledamot i Bolaget ska valberedningen utse en annan ledamot till ordférande.

Om en ledamot ldmnar valberedningen innan valberedningens arbete har slutforts kan en
representant fran samma aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) ersatta den ledamot som lamnar
valberedningen om valberedningen beddémer att detta dr nddvandigt. Om en aktiedgare (eller
grupp av aktiedgare) som &r representerad i valberedningen minskar sitt aktieinnehav i Bolaget,
kan den ledamot som representerar sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) avga och, om
valberedningen bedomer att det &r lampligt, ska den aktiedgare som star nast i tur i rostmassig
storleksordning ges mojlighet att utse en representant. Om &garforhallandena pa annat satt
vasentligen forandras innan valberedningens uppdrag har slutforts kan valberedningen, om den
bedomer att det ar lampligt, besluta om att det ska gbras andringar i valberedningens
sammanséattning. Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart som
moijligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram forslag till a) arsstdmmans
ordférande, b) styrelsearvode och annan ersattning for utskottsarbete, c) val av
styrelseledamoter, d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode, f)
forandringar i instruktionen for valberedningen samt, i férekommande fall, g) annat som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska valberedningen beakta att styrelsen
ska ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallande i Ovrigt
dndamalsenlig sammansattning. De bolagsstimmovalda ledamoterna ska gemensamt uppvisa
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska
strava efter en jamn konsférdelning bland Bolagets styrelseledamoter.

Ersattning ska inte utga till ledamoter av valberedningen. Bolaget ska ersatta skéliga kostnader
som bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphoér ndr sammansattningen av en ny valberedning har
offentliggjorts.



Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har infor arsstimman 2020 haft 6 stycken protokollférda sammantraden och
darutdver ett antal avstamningsmoten. Valberedningen har intervjuat samtliga foéreslagna
styrelseledamoter och ett antal andra personer relevanta for valberedningens arbete.
Valberedningen har fatt en redogorelse fran verkstallande direktér och styrelsens ordférande
kring strategi och nuvarande status i Bolaget. Styrelsens ordférande har ocksa lamnat en
redogorelse for den utvardering av styrelsens arbete som genomforts. Mot bakgrund av denna
information har valberedningen diskuterat de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelsen som
helhet och pad de enskilda styrelseledamoterna, inklusive féorekommande krav avseende
oberoende och jamn konsfordelning. Valberedningen har dven utvarderat ersattningsnivan till
styrelsen och jamfort den med styrelseersattningar for andra jamforbara bolag.

Valberedningen har bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor
och arvodering av revisionsarbetet. Valberedningens forslag féljer revisionsutskottets
rekommendation.

Valberedningen har beslutat att punkt 4.1 i Svensk Kod foér bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas
som mangfaldspolicy for styrelsen. Detta innebar att valberedningen, vid framtagande av sina
forslag till arsstamman, ska beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallande i ovrigt ska ha en andamalsenlig sammansattning. De
bolagsstimmovalda ledamoéterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska strava efter en jamn koénsfordelning
bland Bolagets styrelseledamoter.

Alla styrelseuppdrag i Bolaget ska vara meritbaserade med det framsta dndamalet att bibehalla
och forstarka styrelsens Overgripande effektivitet. Inom ramen for detta efterséks en bred
uppsattning egenskaper och kompetenser och valberedningen betraktar mangfald (inklusive
alder, kon, geografisk harkomst och utbildning och yrkesbakgrund) som en viktig faktor att ta
hansyn till. Enligt valberedningen ar det i synnerhet nodvandigt att Over tiden jamna ut
konsfordelningen.

Enligt valberedningens bedémning ar kontinuitet i styrelsearbetet av stor betydelse fér Bolaget.
Med hansyn hartill och vad som anges ovan har valberedningen foreslagit omval av samtliga
styrelseledamoter, med undantag for Samuel Offer och Vivek Kumar som avb6jt omval samt nyval
av Salla Vainio. Valberedningen anser sammanfattningsvis att den foreslagna styrelsen har en
dndamalsenlig erfarenhet, kompetens och bredd med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamoéternas oberoende har valberedningen funnit
att dess forslag till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som
uppstélls i Koden.

Information om samtliga foreslagna styrelseledamoter finns presenterat pa Bolagets webbplats,
www.karnovgroup.com.

Stockholm i mars 2020
Karnov Group AB (publ)
Valberedningen



