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Karnov Group 1 korthet

Karnov Group ar en ledande leverantor av affarskritisk

information inom juridik, skatt och revision samt miljo

och halsoskydd i Danmark och Sverige. Med starka

varumarken sasom Karnov, Norstedts Juridik, VIS, Netto-
Notisum, Legal Cross Border och Forlaget Andersen, . .
forser Karnov Group fler &an 60 000 anvandare med Omsattnlng
kunskap och insikter - varje dag. per land

INFORMATIONSPARTNER

? Karnov Group grundades i Képenhamn 1924 utifran en
manniskas Overtygelse att tillgang till lagen ar grundlaggande for
alla framstaende samhallen, och vart arv stracker sig tillbaka till
1867.

> Over tid har Karnov Group utvecklats fran ett traditionellt
publiceringsforetag till en digital informationsleverantor.

2 Karnov Groups uppdrag ar att vara en oersattlig
samarbetspartner for alla radgivare inom juridik, skatt och
revision och att géra det majligt for vara anvandare att fatta
battre beslut, snabbare genom att erbjuda innehall av hogsta
kvalitet till basta mojliga anvandarupplevelse som effektivt
stodjer deras arbetsflode.

? Karnov Groups l6sningar ar till stor del digitala och vi erbjuder
abonnemangsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
redovisnings- och revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor
sasom domstolar, universitet, myndigheter och kommuner.

> Karnov Group ger aven ut och saljer tryckta bocker och tidskrifter
samt erbjuder juridiska fortbildningskurser.

? Karnov Group adderar kontinuerligt mer varde genom utveckling
av nya vertikaler och investeringar i sjalvstandiga bolag med
teknologier som hjalper yrkesprofessionella att fatta battre
beslut, snabbare.

Battre beslut, snabbare

Hitta vad du soker efter, lita pa vad du hittar och gor det snabbt.

60 000+ | 1500+ >250

Anvéandare Specialister Antal medarbetare
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Finansiell utveckling 2019

Under 2019 levererade Karnov enligt sina strategier och var i linje med de finansiella malen som sattes
upp vid borsintroduktionen. Forsaljningen fortsatte att vaxa tack vare Karnovs framgangar pa
onlinemarknaden som utjdamnar den pagaende trenden med en vikande offlinemarknad. Under 2019
genererade Karnov Group mer an en kvarts miljard SEK i justerat kassafldde. Detta har maojliggjort for
styrelsen att foresla Bolagets forsta utdelning om 0,45 SEK per aktie.

797

Nettoforsaljning, MSEK

37%

Justerad EBITA-marginal

2019 | SIFFROR

? Nettoomséattningen 6kade med 6% till 757 MSEK (715) med en
organisk tillvaxt om 4 % (4). Forséljningen drevs av Bolagets
fortsatt starka utveckling pa onlinemarknaden.

> EBITA uppgick till 206 MSEK (183) och EBITA-marginalen var
27,2 % (25,5), paverkad av jamforelsestérande poster om 73 (79)
MSEK framst hanforliga till noteringen pa Nasdag Stockholm.

> Justerat for jamforelsestdrande poster ékade EBITA till
279 MSEK (262) och justerad EBITA-marginal till 36,8% (36,6).

? Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 80 MSEK (63).
> Arets resultat uppgick till 3 MSEK (-47).

? Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 0,03 SEK
(-1,14).

> Styrelsen foreslar en férsta utdelning om 0,45 SEK per aktie.

Nettoomsattning, Fordelning nettoomsattning
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89%

Kassagenerering

2,7

Skuldsattningsgrad

KSEK 2019 2018
Nettoomsattning 757 087 715 342
Organisk tillvaxt, % 4,0% 3,9%
EBITA 205975 182 760
EBITA-marginal, % 27,2% 25,5%
Justerad EBITA 278 630 261639
Justerad EBITA-marginal, % 36,8% 36,6%
Periodens resultat 3480 -46 807
Operativt kassaflode 137 276 185733
Kassagenerering, % 88,6% 106,8%
Genomsnittligt antal anstallda 252 244

Se avsnitt finansiella definitioner pa sidan 103 for mer information samt not
38 pa sidan 95 for berdkningar av alternativa nyckeltal.

Justerad EBITA, MSEK och Operativt kassaflode,
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Vasentliga handelser 2019

NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM
APRIL 2019

LANSERING AV JUNO | SVERIGE
HOSTEN 2019

Efter en framgangsrik roadshow noterades Karnov Group pa Nasdaq
Stockholm (midcap) den 11 april 2019. Karnov-aktien handlas under tickern
"KAR”". Karnov Group har attraherat en stark investerarkrets av védlkanda
internationella institutioner. F6r mer information, se “Karnovs aktie” pa
sida 18 i denna arsredovisning.

FRAMTIDENS JURIST
OKTOBER 2019

Manga yrkesomraden, daribland det juridiska, genomgar stora férandringar
just nu. Valkdnda affarsmodeller och rutiner férandras genom ny teknologi,
globalisering och andra makrotrender. For att skapa kanndedom och bidra
med inspiration till jurister och advokatbyraer har Karnov Group upprattat
och publicerat rapporten ”"Framtidens jurist” i oktober 2019, vilken visar
efterfragan, farhagor och forvantningar pa advokatyrket. Las rapporten pa
Norstedts Juridiks hemsida (endast pa svenska).

MIKARNQOV GROUP
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Karnov Group har utvecklat sin nya plattform for legal information, JUNO.
Plattformen kombinerar innehallet fran Karnovs svenska
informationsdatabas Karnov Pro med motsvarande tjanst fran Norstedts
Juridik; Zeteo. JUNO har utvecklats for att forse juridiskt verksamma med
snabb och effektiv tillgang till legal information.

ONE TEAM — ONE COMPANY
HOSTEN 2019

Genom hela integrationen av Norstedts Juridik har Karnov Group haft starkt
fokus pa gransoéverskridande samarbeten i organisationen i syfte att skapa
synergier mellan de danska och svenska organisationerna, samtidigt som
kulturella och marknadsmaéssiga skillnader har respekterats. Karnov Groups
organisationskultur ar kundorienterad med effektivitet och framtidens krav
i atanke. Detta gor det majligt att vaxa bade organisk och genom forvarv.


https://cdn2.hubspot.net/hubfs/1737441/Norstedts%20Juridik/Corporate/SENJ-Rapport-Framtidensjurist-2019.pdf

VD har ordet

Under vart forsta ar som noterat bolag har vi presterat i linje med de
finansiella forvantningar som vi satte upp vid borsintroduktionen och jag
kanner darfor tillit att vi ar pa ratt vag for att leverera enligt vara
finansiella mal. Tack vare de framgangsrika aktiviteterna under 2019 bor
vi nu kunna lagga annu mer kraft pa att genomfora var tillvaxtstrategi.

Ett framgangsrikt 2019
Vi kan gladjas at ett handelserikt ar. Vi inledde 2019 med att férbereda oss for en borsintroduktion och den 11 april 2019 kunde vi ringa i
NASDAQ-klockan nar Karnov-aktien blev noterad pa Nasdaq Stockholm. Detta var en milstolpe i vart foretags historia.

En annan milstolpe under 2019 var lanseringen av JUNO-plattformen i Sverige. | tva ar har vi dgnat nastan alla vara utvecklingsresurser till
denna nya produkt som kombinerar innehallen i Karnovs och Norstedts Juridiks individuella plattformar i Sverige. Pa sa satt far anvandarna
av den nya plattformen mer innehall och storre mojligheter att fatta battre beslut, snabbare. Vi har fatt vardefull feedback fran vara
anvandare och kommer att ytterligare forbattra plattformen under det forsta halvaret 2020. Vi kommer dven att anvanda JUNO-plattformen
for att uppgradera vart erbjudande i Danmark.

Sedan vi forvarvade Norstedts Juridik under 2018 har vi inte bara fokuserat pa utvecklingen av JUNO-plattformen utan genomfort en
fullstandig integration fokuserad pa gransoverskridande samarbeten mellan vara organisationer for att skapa ett enat team och ett enat
foretag. Integrationen har slutforts under 2019 och vi arbetar nu som ett enat bolag med alla de positiva effekter som det medfér.

I linje med de medellanga finansiella malsattningarna
I samband med var bérsintroduktion presenterade vi foljande medelldnga finansiella malsattningar for koncernen;

e  Enarlig organisk nettoomsattningstillvaxt om 3-5 procent;

e En okad justerad EBITA-marginal; och

e  Ennettoskuld i férhallande till justerad EBITDA pa hogst 3,0
Under 2019 har Karnov Group levererat dver forvantningar géllande omsattning och marginal. Samtidigt har koncernen genererat ett
justerat kassaflode om mer &n en kvarts miljard SEK, vilket har lett till en nettoskuldsattning under den finansiella malsattningen.

Vara finansiella resultat under 2019 har gjort det mojligt for styrelsen att foresla Bolagets forsta utdelning om 0,45 SEK per aktie.

Utdelningen motsvarar 30 procent av den PPA-justerade nettovinsten sedan notering och ar i linje med var utdelningspolicy som ar att
arligen dela ut 30-50 procent av den PPA-justerade nettovinsten.

Vaxande marknad online och vikande marknad offline

Digitaliseringen globalt gar fort och detta paverkar dven marknaden for legal information. Fore borsintroduktionen genomférde vi en
marknadsstudie som visar pa en forvantad genomsnittlig marknadstillvaxt om 2,4 procent arligen under 2018E-2021E. Onlinesegmentet
beddms 6ka med 4,0 procent arligen medan segmentet for tryckt material bedéms minska med 2,4 procent arligen. Nar vi ser tillbaka pa
2019 kan vi konstatera att marknadsutvecklingen var i linje med den forutspadda trenden. Vi har investerat i Karnov Groups digitala
erbjudande i manga ar och vi bor kunna dra nytta av dessa investeringar under manga ar framover.

Skillnaden mellan forsaljning online och offline &r anvandningsomradet. Alla rattsutredningar och annan research gérs online, men det
finns fortfarande ett behov av tryckt material, journaler och bocker for utbildning och speciella behov. Erbjudandet online och delar av vart
erbjudande offline dr prenumerationsbaserade, vilket gor att vi kan prognosticera genererat kassaflode. Offlineférsaljningen ar
sasongsbetonad och kan fluktuera mellan kvartal med engangsforsaljningar.

Vara marknader for legal information och skatteinformation ar valdigt stabila och icke-cykliska. Jurister och skatteexperter &r beroende av
Karnov Groups tjanster oavsett konjunktur. Det som skiljer ar typen av information som efterfragas och soks efter. | dessa allvarliga tider
med spridningen av COVID-19-viruset vill jag tydligt framfora att vi pa Karnov aktivt foljer situationen. Vi bedémer i dagslaget att pandemin
har en icke-signifikant paverkan pa vart offlinemarknad kortsiktigt, medan var onlinemarknad for narvarande inte paverkas. Vi har nara
kontakt med vara kunder och aterkommer med mer information i var Ql-rapport.
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VD har ordet (forts.)

Skapa mervirde f6ér vara kunder — viagen framat

Karnov Group har en central plats i de legala systemen i Sverige och Danmark. Genom att kombinera publikt tillganglig information med eget
innehall majliggdr Karnov Group fér sina anvandare att fatta battre beslut, snabbare — varje dag. Over 1 500 expertférfattare ingar i vart
natverk och det ar inte ovanligt att Karnov Group anvdnds som en kvalitetsstampel av jurister. Vara kunder ar verksamma inom juridik,
redovisnings- och revisionsbyraer, foretag och den offentliga sektorn.

Att vi har sddana centrala positioner i det juridiska systemet samt skatte- och redovisningssystemen gor att vi har ett stort ansvar.
Yrkesprofessionella ar beroende av vara tjanster i sitt dagliga arbete och det ar darfor av storsta vikt att vi fortsatter bygga mervarde i var
plattform och fortsatter sakerstalla att vara experter finner innehallet relevant. Genom anvandardata och nara dialoger sakerstaller vi att
uppdateringar och forbattringar har kundernas basta i fokus.

Vi arbetat standigt med att tillféra mer anvandarnytta pa var plattform. Vi utvecklar I6pande nya datadrivna funktioner och verktyg. Malet
dr att utveckla vara positioner i Danmark och Sverige samt hitta satt att etablera oss pa ytterligare geografiska marknader. Mojligheter att
expandera geografiskt baseras pa att leverera legal information i ytterligare lander och aven internationell expansion av vara tjanster som ar
oberoende av jurisdiktion. Ett exempel pa det sistnédmnda ar den vaxande marknaden for miljo och halsoskydd.

Investeringar

For att tillfora ytterligare relevans och effektivitet till var plattform och vara kunder har vi gjort ytterligare investeringar i enlighet med var
strategi att forstarka var plattform med nya teknologier och etablera verksamhet pa nya marknader. Under 2019 har vi investerat i det
danska startup-bolaget ProcurementLink ApS som utvecklar och kommer att sélja en specialistprodukt inom upphandlingslagstiftning.

| borjan av 2020 investerade vi i det danska legala startup-bolaget Ante ApS. Investeringen ar del av var strategi att forstarka var plattform
med nya teknologier som skapar ytterligare relevans och effektivitet for vara kunder.

I mars 2020 etablerade vi LEXNordics AB, ett gemensamt bolag mellan Karnov Group och LEX247 dar Karnov Group ar majoritetsagare.
LEX247 ar ett molnbaserat affarssystem for jurister som mojliggor for oss att tillfora vara kunder annu mer varde. Karnov Groups kunskap
och marknadsnarvaro kombinerad med den valutvecklade LEX247-produkten bdr mojliggdra en snabb etablering i Norden.

| slutet av mars 2020 ingick Karnov Group ett avtal att investera i Strawberry Law och erhalla 40 % av aktierna i bolaget. Samtidigt bytte
bolaget namn till Karnov Group Norway AS. Detta bolag kommer att forse den norska marknaden med digitala abonnemangsbaserade legala
tjanster och ha kontor i Oslo. Karnov Group och Strawberry Law delar en hég ambitionsniva och synen pa hur man skapar goda
verksamhetsresultat tillsammans genom att nyttja styrkorna hos respektive féretag. Bolagets erbjudande for legala undersokningar kommer
att baseras pa ett plattformssamarbete mellan Strawberry Law och Lovdata, en ledande norsk leverantor av legal information.
Plattformssamarbetet med Lovdata ar en viktig milstolpe for oss eftersom att det ar den mest anvanda l6sningen for legal information pa
den norska marknaden.

Tack vare starkt kassaflode och outnyttjade kreditfaciliteteter star vi redo for ytterligare investeringar och forvarv.

Avslutande ord
Jag vill avsluta detta VD-ord med att tacka alla medarbetare for deras stora bidrag till Karnov Group.

Vara medarbetare, forfattare och kunder ar alla avgérande for vart foretags framgang. Genom vart fokus pa gransoverskridande
samarbeten och mangfald har vi byggt ett starkt team. Karnov har en valdigt viktig roll i samhallet och vi lever upp till detta ansvar framst
genom att leverera, for en rattsstat, nédvandig information men ocksa genom att t.ex. félja FNs globala hallbarhetsmal och genom att stodja
mangfald. Jag ser fram emot att fortsatta utveckla vart bolag tillsammans med alla anstallda.

Jag vill ocksa tacka alla aktiedgare for ert fortroende till Karnov Group.

Képenhamn den 30 mars 2020
Flemming Breinholt
VD och koncernchef
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Karnov Group

Introduktion till Karnov Group

Karnov ar en ledande leverantor av informationstjanster och
produkter inom juridik, skatt och revision i Danmark samt inom
juridik, miljé och halsoskydd i Sverige. Karnov erbjuder dess
produkter och tjanster genom sin starka varumarkesportfélj som
bestar av bl.a. Karnov, Norstedts Juridik, VIS, Notisum, Legal
Cross Border och Forlaget Andersen. Karnovs vision och mission
ar att vara en sjalvklar samarbetspartner for alla juridiska
radgivare, skatteradgivare och revisorer och att maojliggora for
dess anvandare att fatta battre beslut, snabbare. Karnov stravar
efter att uppna detta genom att leverera innehall av hogsta
kvalitet, tillhandahalla basta mojliga anvandarupplevelse och att
bidra till effektiva arbetsfloden.

Karnovs produkter och tjanster ar i hog utstrackning digitala och
innefattar bl.a. abonnemangsbaserade onlinetjanster for
advokatbyrder, revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor (t.ex.
domstolar, bibliotek, universitet, andra myndigheter och
kommuner). Karnov ger dven ut och séljer tryckta bocker och
tidskrifter samt anordnar juridiska fortbildningskurser. Per den 31
december 2019 bestod Karnovs digitala rattsdatabas av over
700 000 lankade dokument, daribland allmant tillganglig
information som t.ex. lagstiftning, forarbeten och rattsfall, vilka
kompletterades av 6éver 250 000 lagkommentarer och analyser
som upprdttats av expertforfattare. Genom att integrera allmant
tillgdnglig juridisk information med analyser fran expertforfattare
i form av lagkommentarer tillhandahaller Karnov en juridisk
informationstjanst till fler an 60 000 anvandare.

RADGIVARE
I ~
, x iy T
Mojliggor for anvindare att
) fatta biitire beslut — snabbare Ag“%'::'r" R?"fg’e’r‘s'
ALLMANT L Y )
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FORETAG
' ™
. ~ o[ [
- ~ Ledande Sma- och
nordiska medelstora
foretag foretag )
. - Egenutvecklad information
FORFATTAT 8 . OFFENTLIG SEKTOR
INNEHALL OCH - Mervirde tillfort av Karnov
REDAKTIONELLT ARBETE . .. .
- Kvalitetsstdamplat varumérke Pr -
- Marknadsledande plattform som ﬁ I I I l
ett integrerat arbetsverktyg = .
N - Domstolar  Myndigheter
IKARNOV GROUP g

Arsredovisning 2019



Historia

Karnov Group grundades pa en persons dvertygelse att tillgang
till lagen ar grundlaggande for alla framstaende samhallen och
Foretagets ursprung stracker sig tillbaka till 1867 nar Ugeskrift for
Retsvaesen (“UfR”) publicerades for forsta gangen. Sedan dess har
Karnov Group utvecklats fran ett traditionellt forlag till en digital
informationsleverantor. Nedanstaende lista presenterar en
overblick éver viktiga handelser i utvecklingen av Karnov Groups
verksamhet.

>>1867: Den forsta juridiska tidskriften UfR lanserades i
Danmark som en veckovis utkommande rattsfallséversikt som
beskrev de viktigaste domarna fran de hogre domstolarna.
Karnov forvarvade UfR under 1994.

>>1924: Karnov Group grundades i Kdpenhamn. Magnus
Karnov gav ut den forsta utgavan av en lagsamling med
ambitionen att gora juridisk information tillganglig till en bredare
krets.

>>1948: Den fjarde utgavan av Magnus Karnovs lagsamling
publicerades under det nya namnet Karnovs Lovsamling, ett
namn som lagsamlingen har an idag.

>>1979: Karnov Sverige etablerades.

>>2000: Karnovs digitala rattsdatabas lanserades i syfte att ge
jurister i Danmark och Sverige méjlighet att gora rattsutredningar
online.

MIKARNQOV GROUP
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>>2012: Karnov Group forvarvade VIS, ett svenskt féretag som
tillhandahaller juridiska fortbildningskurser.

>>2013: Karnov Group forvarvade Magnus Informatik fran
Wolters Kluwer och stérkte sin narvaro pa
redovisningsmarknaden i Danmark.

>>2016: Karnov forvarvade Notisum AB.

>>2017: Karnov forvarvade det danska forlags- och
utbildningsféretaget Forlaget Andersen A/S och investerade i det
danska legala startupbolaget Legal Cross Border ApS.

>>2018: Karnov Group forvarvade Norstedts Juridik fran
Wolters Kluwer. Norstedts Juridik ar en ledande leverantor av
juridiska informationstjanster i Sverige. Karnov Group
investerade vidare i det legala startupbolaget BELLA Intelligence
ApS. Harutover lanserades Karnovs skatte- och revisionspaket pa
nytt i Danmark.

>>2019: Karnov Group noterades pa Nasdaq Stockholm under
tickern "KAR” och lanserade den nya JUNO-plattformen pa den
svenska marknaden. Karnov Sverige flyttade in till Norstedts
Juridiks kontor. Vidare investerade Karnov Group i det legala
startupbolaget ProcurementLink ApS.



Vision, mission och mélsittning

Karnovs vision ar att gbra det mojligt for anvandarna av dess
produkter och tjanster att fatta battre beslut — snabbare. Karnov
stravar efter att lyfta fram dess expertférfattare och utoka sitt
inflytande och pa sa satt starka grunden for ett rattssakert
samhalle.

Hitta vad du
varde sdker efter

Anvandar-

Karnovs affarsmodell
Kundbehov

Arbetet som utfors av jurister, revisorer, skatteradgivare, andra
konsulter, akademiker, domare och statliga tjansteman drivs av
ett behov av precision, palitlighet och kvalitet. | det dagliga
arbetet behover dessa yrkesgrupper standig tillgang till relevant
information for att kunna tillhandahalla sina tjanster. Som ett
exempel behdver en jurist ha forstaelse for det aktuella
amnesomradet for att kunna ge juridiska rad till sin klient. For att
fa en sadan forstaelse behover juristen tillgang till hogkvalitativt
material fran flera olika rattskallor som t.ex. lagar, férordningar,
forarbeten, rattspraxis, lagkommentarer och annan juridisk
litteratur, varav flera kan vara féremal fér forandring. Med en
okad forandringstakt och en 6kande mangd reglering fran olika
normbildande organ pa olika hierarkiska nivaer anvander jurister
och andra radgivare informationsverktyg for att orientera sig i
denna omgivning.

Karnovs vardeerbjudande

Karnovs vdrdeerbjudande bestdr av tre huvudsakliga
mdlsdttningar:

>> Leverera innehall av hogsta kvalitet
>> Tillhandahalla basta mojliga anvandarupplevelse
>> Bidra till effektiva arbetsfloden

Karnov stravar efter att skapa varde genom att ha ingdende
forstdelse for komplexiteten i dess kunders verksamheter. Med
ett konstant fokus pa att leverera hogsta kvalitetsniva erbjuder
Karnov ett brett utbud av digitala och fysiska informationstjanster
och produkter med malsattningen att leverera varde till sina
kunder i tre olika sammanhang:

IKARNOV GROUP
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Lita pd vad
du hittar

Karnovs mission ar att vara en sjalvklar samarbetspartner for alla
juridiska radgivare, skatteradgivare och revisorer i Danmark och
Sverige. Som ett led i detta stravar Karnov efter att satta
standarden for hur dessa experter tar del av gallande ratt och
utdvar sitt yrke mer effektivt. Karnovs overgripande strategiska
malsattning ar att leverera innehall av hogsta kvalitet,
tillhandahalla basta mojliga anvandarupplevelse och att bidra till
effektiva arbetsfloden.

Bidttre beslut —

Gor det snabbt snabbare

>> Ldrande: Karnov strévar efter att leverera skraddarsydda
digitala och fysiska I6sningar for larande inom specifika
amnesomraden, for undervisningsandamal och forskning vid
universitet och hogskolor samt for juridiska radgivares I6pande
fortbildning. Karnovs férlagsverksamheter i Danmark och Sverige
har levererat innehall till studenter och radgivare i 6ver 100 ar.

>> Utredningar: Oavsett om det géller att hitta ett rattsfall som
stodjer ett argument eller om det géller att forsta skalen bakom
en viss lagandring stravar Karnov med hjalp av forfattat innehall
efter att tillhandahalla de insikter som behovs. Den 31 december
2019 hade Karnov avtal med fler an 1 500 expertforfattare.

>> Kunskap: Genom sina losningar inom arbetsflédeshantering
och nyhetsbevakning stravar Karnov efter att tillhandahalla
verktyg for effektiva och tillforlitliga processer och beslut.
Karnovs utbud inom arbetsflédeshantering omfattar bl.a. verktyg
for regelefterlevnad inom miljo och halsoskydd, verktyg for
komplexa skatte- och redovisningsfragor och olika verktyg for att
halla radgivare uppdaterade om ny lagstiftning och rattspraxis.

Karnov ar ett medieoberoende foretag

som levererar varde till dess kunder

inom tre olika sammanhang
LARANDE —
Hjalp studenter i
att finna deras

IKARNOV -
GROUP 1

3
UTREDNINGAR -
KUNSKAP - Gor efterforskning snabbt
Siikerstill effektiva och och bekvamt

pilitliga beslhut
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Tillvaxtstrategi
Karnovs tillvaxtstrategi bygger pa foretagets viktigaste styrkor

och vision om att kunderna ska kunna fatta battre beslut —
snabbare. Strategin understddjs av Karnovs befintliga natverk av
experter, informationskallor, kunder och samarbetspartners.
Dessa faktorer ar nyckelkomponenter i Karnovs historia och
framtid, i vilken Karnov har investerat i decennier.
Tillvaxtstrategin innehaller ett antal strategiska initiativ som
syftar till att underlatta for Karnov att utoka sin kdrnverksamhet i
Danmark och Sverige samt vaxa i narliggande vertikaler och
expandera geografiskt i framtiden.

Utokat viarde genom datadrivna funktioner och verktyg

Karnovs karnerbjudande ar att erbjuda skyddat och vardehojande
innehall. Karnov stravar efter att kunna addera mer varde till sitt
innehall och digitala rattsdatabas genom att utveckla nya
datadrivna funktioner och verktyg. Karnov har framgangsrikt
lanserat arbetsflodesverktyg, som t.ex. Karnov Skatteguiden ar
2015, och har i dag fler an 500 mallar och guider med
kommentarer. Karnov planerar att fortsatta anvanda data som en
strategisk tillgdng och vidareutveckla sitt produkterbjudande for
att hjalpa kunder att bli mer effektiva.

Utoka produkterbjudandet genom innovation

| syfte att dra ytterligare fordelar av sin kdarnkompetens avser
Karnov att introducera fler servicenivaer och innehallspaket i
tillagg till sitt befintliga produkterbjudande. Karnov avser att gora
detta genom att vidareutveckla intern kompetens och genom
samarbetsavtal.

Expansion till narliggande vertikaler

Karnov 6vervager att utdka innehallet i sin digitala rattsdatabas
till att dven omfatta nya juridiska verksamhetsomraden och att
ytterligare utdka utbudet som riktar sig till nya kundgrupper.
Potentiella mojligheter att utdka innehallet i den digitala
rattsdatabasen innefattar satsningar pa ytterligare juridiska
verksamhetsomraden som t.ex. foretagsforvary,
konkurslagstiftning, lakemedelslagstiftning och offentlig
upphandling. Mojligheter att expandera till nya kundgrupper kan
innebéara en satsning pa ytterligare vertikaler inom kommunerna,
som t.ex. sjukvard, socialférsakring, finansmarknad, skatter och
tullar, spelverksamhet och ytterligare rattsomraden inom
regelefterlevnad.

Geografisk expansion

Karnov avser att dra ytterligare férdel av sin position pa
hemmamarknaderna och genomféra geografiska expansioner for
att uppna framtida tillvaxt. Geografiska expansionsmojligheter
innefattar dels att tillhandahalla Karnovs digitala rattsdatabas i
ytterligare lander, dels att expandera internationellt med Karnovs
jurisdiktionsoberoende tjanster. Vid en eventuell geografisk
expansion avser Karnov att rikta in sig pa lander med ett lokalt
sprak (d.v.s. sprak som dr det officiella majoritetsspraket i endast
ett eller ett fatal lander) och lander inom vilka Karnov bedémer
att det har en mojlighet att ta en bred och stark
marknadsposition och erbjuda samtliga sina produkter och
tjanster. Sadana lander innefattar t.ex. lander i Norden och

MIKARNQOV GROUP
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Baltikum. Vidare ser Karnov mojligheter for framtida tillvaxt
genom internationell expansion av jurisdiktionsoberoende
tjanster.

Accelererad tillvdxt genom forvarv

Karnov har utarbetat en strukturerad process for att identifiera,
utvardera och integrera strategiska forvarv som skapar
marknadsnarvaro pa nya geografiska marknader och
kundsegment samt starker Karnovs erbjudande till befintliga
kunder. Karnovs potentiella forvarvsobjekt kan delas in i tre
kategorier: marknadsférvary, vertikalférvarv och
teknologiforvarv.

>> Marknadsférvarv innefattar t.ex. férvarv av ledande
leverantorer av juridiska informationssystem pa nya geografiska
marknader, syftar till att forvarva starka marknadspositioner pa
nya marknader dar organiskt intrdde inte ar maojligt pa grund av
ett stort behov av lokalt anpassat innehall.

>> Vertikalférvarv syftar till att utdka Karnovs produkterbjudande
till nya vertikaler eller att starka befintliga erbjudanden genom
att integrera andras produkter och tjanster pa t.ex. Karnovs
digitala rattsdatabas.

>> Teknologiférvarv innefattar t.ex. férvarv av leverantorer av
automationsverktyg och syftar till att starka Karnovs erbjudande
till befintliga kunder genom forbattrad arbetsflédeseffektivitet
och plattformsfunktionalitet.

Forvarv och investeringar under de senaste tio aren
>>2012: VIS, svensk utbildningsverksamhet inom juridik.

>>2013: Magnus Informatik, dansk férlagsverksamhet inom skatt
och redovisning.

>>2016: Notisum, svensk onlineplattform inom miljé- och
halsoskydd.

>>2017: Forlaget Andersen, dansk utgivare av affarsguider i tryck
och pa webben samt utbildningsverksamhet.

>>2017: Legal Cross Border, danskt startup-bolag inom juridik.

>>2018: Norstedts Juridik, svensk marknadsledande leverantor
inom legal information.

>>2018: BELLA Intelligence ApS, danskt startup-bolag inom
juridik.

>>2019: ProcurementLink ApS, danskt startup-bolag inom juridik.
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Finansiella méalsattningar och utdelningspolicy

Styrelsen for Karnov Group har antagit tre finansiella malsattningar for Bolagets utveckling samt en utdelningspolicy. Vid antagandet av de
finansiella malen har styrelsen sarskilt beaktat den underliggande marknadsutvecklingen, effekterna av integrationen av Norstedts Juridik
och effekten av det pagaende skiftet fran offline- till onlinetjanster. Styrelsen bedomer att det ar rimligt att anta att den organiska
nettoomsattningstillvaxten pa medellang sikt (3-5 ar) kommer att vara i den hogre delen av intervallet i det finansiella malet men att den pa
kort sikt (1-3 ar) kommer att vara i den lagre delen av intervallet.

Nettoomsattningstillvaxt

Malséttning Utfall 2019 I linje med malsattning

Uppna en arlig organisk nettoomsattningstillvaxt om

3-5 procent pa medellang sikt, kompletterad med +4 % /

selektiva forvarv.

Justerad EBITA-marginal

Malsattning Utfall 2019 I linje med malsattning

+20 bps v

Oka marginalerna pa medelldng sikt.

Kapitalstruktur

Malsdttning Utfall 2019 I linje med malsattning

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA om hogst

3.0. Nivan kan tillfalligt 6verskridas, exempelvis till 2’ 7 /
foljd av forvarv.

Utdelningspolicy

Malsattning Utfall 2019 I linje med malsattning

Karnovs mal ar att dela ut 30-50 procent av den PPA- o *

justerade nettovinsten (d.v.s. nettovinst exklusive 30 A) /
avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av

kopeskilling). Forslag till beslut om vinstutdelning ska ta *) Beraknat fran bérsnotering.

hansyn till Karnovs investeringsmajligheter och finansiella

stéllning.

MKARNOV GROUP
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Marknad

Introduktion

Karnov ar verksamt pa marknaderna for digitala och fysiska
informationstjanster, vilka omfattar bl.a. digitala rattsdatabaser,
tryckta informationskallor, programvaror for styrning och kontroll
av juridisk verksamhet samt juridiska fortbildningskurser.
Produkterna och tjansterna erbjuds huvudsakligen till
advokatbyraer, revisionsbyraer, foretag i flera olika branscher och
offentlig sektor, inklusive domstolar, bibliotek, universitet, andra
myndigheter och kommuner.

Nuvarande adresserbar marknad

Karnovs nuvarande adresserbara marknad bestar av den
sammanlagda potentialen for Karnovs befintliga online- och
offlinetjanster i Danmark och Sverige (den "Nuvarande

Marknadsoversikt Danmark

Marknadsstorlek (2017)

744 MSEK

Marlmadstillvaxt
(2018E-21E)

2,3 %
9 Marknadsledande

KUNDER

Advokat- . Offentlig Skatt och
byrier ey sektor . DOmStOlal rovicion

PRODUKTER

* Legal information
= Rattsfallsverktyg
* Skatt och revision

= Tryckt material
= Utbildning

Adresserbara Marknaden”). Y Enligt en marknadsstudie
genomford under 2017 av en oberoende konsultfirma
(“Marknadsstudien”) uppgick den Nuvarande Adresserbara
Marknaden till cirka 1 500 MSEK ar 2017 (cirka 1 000 MSEK
online och cirka 500 MSEK offline) och marknaden forvantas vaxa
med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (Eng. compound annual
growth rate “CAGR”) om 2,4 procent under 2018-2021.
Forvantad CAGR om 2,4 procent bestar av en forvantad tillvaxt
for onlinetjanster om 4,0 procent och forvantad nedgang om 1,1
procent for offlinetjanster (inom offlinetjanster vantas
marknaden for tryckta produkter minska med en CAGR om 2,4
procent men andra tjanster har en forvantad tillvaxt om 0,8
procent under perioden). Karnov anser att Marknadsstudien
fortfarande ar relevant vid tidpunkten for publiceringen av denna
arsredovisning.

Den Nuvarande Adresserbara Marknadens utveckling per
geografi och typ av tjanst som presenteras i Marknadsstudien
presenteras i nedanstaende diagram.

Marknadséversikt Sverige

Marknadsstorlek (2017)
780 MSEK

Marknadstillvaxt
{2018E-21E)

9 2,5 %
Marknadsledande

PRODUKTER

* Legal information
= Rattsfallsverktyg
= Faretagstjanster
= Tryckt material

= Utbildning

Advokat- Offentlig
byrder

E
Dal

1) Den Nuvarande Adresserbara Marknaden definieras som adresserbar eftersom den ryms inom Karnovs nuvarande férmagor, kundbas och
geografiska rackvidd samt anvander den befintliga digitala rattsdatabasen. Viss utveckling av innehall och lokal anpassning av rattsdatabasen kravs
emellertid for att Karnov ska kunna na hela den Nuvarande Adresserbara Marknaden.

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2019
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Marknadspotential

Enligt Marknadsstudien kan Karnov utvidga sin
marknadspotential pa befintliga marknader. Expansionen kan
genomforas genom utokning av befintligt erbjudande, bl.a.
genom nya innovationer inom kunskap och/eller information dar
den legala kapaciteten och juridiska specificeringen ar hog
samtidigt som Bolaget utvecklar nya processer och tjanster for
att gora yrkesprofessionellas arbete mer effektivt.

Karnov arbetar i nara samarbete med sina experter och ser en
efterfragar kring servicetjanster och tillaggsfunktionaliteter pa
huvudplattformen som kan hjalpa yrkesprofessionella i sitt
arbete. Dessa funktionaliteter kan exempelvis vara avancerade
sokalgoritmer, automatiserade kontrakt och e-kurser. Karnov
kommer antingen att utveckla sddana vertikaler pa egen hand
eller arbeta for att forvarva relevant teknologi.

Enligt Marknadsstudien &r Karnov val positionerat for
expansion genom forvarv till narliggande marknader sasom
Finland, Norge och Baltikum.

Marknadsutveckling per geografi (miljoner kronor)
Mkr
2000
1601 163 1680

1564
1500 1424 1467 15

e 743 780 803 822 842 864

2015 2016 207 2018E 2019E 2020E 2021E

. Danmark Sverige

Kalla: Marknadsstudien

Marknadsutveckling per typ av tjanst (miljoner kronor)

Mkr
2000

1525 1564 1601 1639 1080

1500 1424 1467
889 938 1001 1047 1089 1133 1179
1000
500
0
2015 2016 2017  2018€  2019F  2020E 2021
. Offline Online

Kalla: Marknadsstudien

Viktiga drivkrafter for tillvaxt i ett hogkvalitativt
landskap

Karnov och féretagets ledningsgrupp foljer aktivt Bolagets olika
marknader for att bibehalla relevanta marknadsinsikter.
Marknadsstudien har identifierat ett antal egenskaper som i
allménhet efterfragas av kunder pa Den Adresserbara Marknaden
och kan ses som konkurrensfordelar om de innehas av Karnov
eller nagon av Bolagets konkurrenter. Sddana egenskaper
innefattar:

IKARNOV GROUP
Arsredovisning 2019

>> Lokalt anpassade lagkommentarer till saval nyare som aldre
lagstiftning.

>> Tillgang till ett omfattande natverk av erkdnda experter som
kan bidra med forfattat innehall inom flera rattsomraden.

>> Starka varumaérken med historiska arv som fungerar som
kvalitetsstamplar.

>> Avancerad s6kfunktionalitet som arbetsflédesverktyg som ar
anvandarvanliga och skraddarsydda efter kundernas behov.

Anvandarbas

Enligt Marknadsstudien baseras det pris som leverantérer av
digitala informationstjanster pa den Nuvarande Adresserbara
Marknaden tar fran sina kunder ofta pa antalet personer som har
tillgang till tjansterna. Foljaktligen ar antalet jurister pa
advokatbyraer, bolagsjurister, kommunala handlaggare och
jurister vid domstolar i Danmark och Sverige en viktig drivkraft for
tillvéxt pa den Nuvarande Adresserbara Marknaden i Danmark
och Sverige.

>> Antalet jurister pd advokatbyraer: Antalet jurister pa
advokatbyrder i Sverige har 6kat under 2015-2017, framfér allt
vid storre advokatbyraer, med viss konsolidering bland mindre
advokatbyraer, och forvantas fortsatta att oka fortsatta vaxa fram
till 2021. Antalet jurister pa danska advokatbyraer har varit i
princip oférandrat under 2015-2017 och det forutspas fortsatta
vara oférandrat under 2018-2021.

>> Antalet bolagsjurister: Antalet bolagsjurister pa svenska
foretag har historiskt sett varit lagt jamfért med det europeiska
genomsnittet. Antalet stora svenska foretag har dock 6kat under
2015-2017 och det forutspas fortsatta att 6ka fram till 2021,
vilket in sin tur driver upp det totala antalet adresserbara
bolagsjurister. Antalet bolagsjurister i danska foretag 6kade
under 2015-2017 och forutspas fortsatta att 6ka fram till 2021.

>> Antalet kommunala handlaggare: Tillvaxten i det totala antalet
kommunala handlaggare har varit i princip oférandrad under
2015-2017 och férvantas vara i princip oférandrad under 2018-
2021. Efterfragan pa juridiska informationstjanster bland
kommunala handldggare som inte har en juridisk utbildning
forvantas emellertid att oka.

>> Antalet jurister vid domstolar: Tillvéxten av det totala antalet
jurister vid domstolar har varit i princip oférandrat och forvantas
att fortsatta att vara oférandrat under 2018-2021.

Kundbehov

Enligt Marknadsstudien ar utnyttjandet av informationstjanster
inom omradena juridik, skatt, revision, miljoé och hélsoskydd samt
férmagan att tillgodose kundernas behov en viktig drivkraft for
tillvaxt pa den Nuvarande Adresserbara Marknaden.
Marknadsstudien har identifierat féljande trender som driver
kundernas behov av informationstjanster.

>> Okad komplexitet i juridiskt arbete: En av de stérsta
utmaningarna for juristbranschen, och darmed aven for
leverantorer av juridiska informationstjanster som stravar efter
att mota juristers behov och skapa kundvérde, ar den stora
mangden lagstiftning, reglering och rattspraxis som blir allt mer
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betungande for enskilda jurister att forsta och hantera. Detta
innebar att jurister behover effektiva informationstjanster och
verktyg som gor det majligt att halla sig uppdaterad med de
senaste rattskallorna samt 6vervdga och analysera de stora
mangder information som finns och &r relevant for deras arbete.
>> Specialisering: De storre advokatbyrdernas klienter krdver ofta
att advokatbyrdaerna som de anvander ar specialiserade, vilket
paverkar byraernas inkdpsbeslut och driver kostnader for
produkter och tjanster som underlattar en djupgaende forstaelse
for gallande ratt.

>> Okat fokus pé effektivitet: De storre advokatbyrdernas klienter
tenderar att stélla krav pa hogre effektivitet fran sina jurister och

MIKARNQOV GROUP
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juridiska informationstjanster ar ett verktyg for att gora det
mojligt for jurister att arbeta mer effektivt.

>> Anpassning och anvéndning av teknologi: Det finns
generationsskillnader betraffande anvandningen av IT och
digitala produkter och tjdnster inom advokatbyraer. Yngre jurister
tenderar att anvanda fler digitala informationstjanster och
mjukvaruverktyg samt funktioner i sadana tjanster &n vad aldre
jurister gor, och detta driver de belopp som spenderas pa
produkter och tjanster med hog funktionalitet.

>> Lagstiftningstakt: Andringar i lagstiftning driver behovet av
uppdaterad information och lagkommentarer.
Lagstiftningstakten forvantas fortsatta i en liknande takt under
2018-2021.
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KSEK

Rapport 6ver totalresultatet
Nettoomsattning

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal %
Finansiella poster, netto

Periodens resultat

Balansrdkning
Anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Likvida medel

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa tillgangar

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Nyckeltal

Nettordrelsekapital
Avkastning pa totalt kapital, %
Soliditet, %

Kassagenerering, %

Nettoskuld

Aktieinformation
Genomsnittligt antal utestaende aktier
Grundlaggande

Efter notering (proforma)

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

MIKARNQOV GROUP
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Flerarsoversikt

2019

757 087
251292
33,2%
205 975
27,2%
278 630
36,8%
80181
10,6%
-69 984
3480

3049 208
349 449
52008
1526 769
1117107
754781
3398 657

137276
-270 815
-19 226
-152 765

-405 332
2,4%
44,9%
88,6%
861309

84 434 095
97 670 567

0,03
0,03

2018

715342
209 491
29,3%
182 760
25,5%
261639
36,6%
62 682
8,8%
-97 898
-46 807

2964993
427 587
201797
625 209

1858791
908 580

3392580

185733
-735127
659723
110329

-480 993
1,8%
18,4%
106,8%
1528747

44724 680
97 670567

-1,14
-1,14

2017

451718
179 754
39,8%
168 902
37,4%
184279
40,8%
113 631
25,2%
-86 300
11068

2148503
250960
93879
705212
1151649
542 602
2399463

94788
-111 009
-18 444
-34 666

-291642
4,7%
29,4%
80,1%
950 294

44724 680
97 670567

0,16
0,16
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KSEK

Rapport 6ver totalresultatet
Nettoomsattning

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal %
Finansiella poster, netto

Periodens resultat

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Likvida medel

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa tillgéngar

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Nyckeltal

Nettororelsekapital
Avkastning pa totalt kapital, %
Soliditet, %

Kassagenerering, %

Nettoskuld

Aktieinformation
Grundlaggande

Efter notering (proforma)

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
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Kvartalsoversikt

Q4
2019

189 183
49 896
26,4%
38912
20,6%
59422
31,4%
5707

3,0%
7588
7838

3049208
349 449
52008
1526 769
1117107
754781
3398657

51217
-25271
-13933

12012

-405 332
0,2%
44,9%
155,5%
861309

97 670 567
97 670567

0,08
0,08

Q3
2019

189 533
79 787
42,1%
69 106
36,5%
73756
38,9%
37969
20,0%
-5 805
32093

3132158
191354
38180
1549329
1185611
588572
3323512

-18931
-26 427
-1056
-46 414

-397 218
1,1%
46,6%
2,3%
891 880

97 670 567
97 670 567

0,33
0,33

Q2
2019

173 440
42203
24,3%
30458
17,6%
60123
34,7%

-560
-0,3%

-45 822

-44 303

3114226
224392
78 092
1497 238
1183305
658 075
3338618

-19251
-38 852

4 486
53618

-433 684
0,0%
44,8%
25,2%
840527

97 670567
97 670567

-0,45
-0,45

Q1
2019

204931
79 407
38,7%
67 501
32,9%
85331
41,6%
37066
18,1%
25945
7852

3091455
276 906
144 810
643413

1961867
763 081

3368361

130236
-180 265
-4 672
-54701

-486 175
1,1%
19,1%
168,0%
1618219

44724 680
97 670567

0,15
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Karnovs aktie

Karnovs aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm Midcap under tickern KAR. Teckningskursen i
borsintroduktionen av 43 SEK. Forsta dag for handel var den 11 april 2019. Under 2019 var den
genomsnittliga handelsvolymen cirka 15,6 MSEK, med hdgsta dagsavslut om 55 SEK och ldgsta dagsavslut

om 38,8 SEK.

[] Utlandska institutioner
(59 %)

B Ovriga (21 %)

[l Svenska institutioner
(12 %)

[T Styrelse och ledning
(7 %)

W Svenska
retail-investerare (1 %)

AKTIER PER AGARKATEGORI

NYCKELTAL FOR AKTIEN

[JUSA (33 %)

W Ovriga (23 %)

[l Storbritannien (13 %)
[ Sverige (13 %)

[ Danmark (9 %)
[]Norge (8 %)

AKTIER PER LAND

STORSTA AKTIEAGARE

AGARE ANTAL ROSTER

2019 AKTIER (ST.) OCH KAPITAL (%)

Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 0,03 Kayne Anderson Rudnick 10549 104 10,80
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 0,45 Janus Henderson Investors 5328989 5,46
Aktieomsittning? 62% M&G Investment Management 5168 176 5,29
Vind AS 5078070 5,20

Lazard Asset Management 4942 181 5,06

Columbia Threadneedle 4867 710 4,98

Fjdrde AP-fonden 4770479 4,88

KIRKBI Invest A/S 4600 000 4,71

Styrelse och ledning 6510067 6,67

Ovriga 60 093 980 61,52

1) Antal omsatta aktier dividerat med antalet utestéende aktier. Totalt 97 670 567 100,00
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Aktiekapital

Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet i Karnov Group AB
(publ) till 1 502 624 SEK fordelat pa 97 670 567 aktier med ett
kvotvarde om 0,015385 SEK. Varje aktie berattigar innehavaren
till en (1) rost vid bolagsstammor. Samtliga aktier ar lika
berattigade till utdelning.

Aktiedgare

Den 31 december 2019 hade Karnov Group 807 kdnda aktiedgare
enligt avstamningsregistret fort av Euroclear. De tio storsta
aktiedgarna kontrollerade 54,1 procent av Bolagets aktier.
Nordamerikanska dgare kontrollerade cirka 30 procent av
Bolagets aktier och svenska dgare cirka 13 procent. Styrelsen och
ledningsgruppen dgde privat och via bolag totalt 6,7 procent av
aktierna i Bolaget.

Handel i aktien

Under 2019 omsattes 60,1 miljoner aktier till ett varde om 2,8
miljarder SEK. Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen var
cirka 15,6 MSEK. Det hogsta dagsavslutet var 55 MSEK den 28
november 2019 och det lagsta dagsavslutet var 38,8 MSEK den
24 juni 2019. Stangningskursen den 30 december 2019 var 53
SEK, en 6kning om 23 procent fran introduktionspriset.
Borsvardet var om cirka 5,2 miljarder SEK.

Arsstimma

Arsstamman 2020 kommer att héllas den 5 maj 2020 klockan
15.00 i Norstedts Juridiks lokaler i Stockholm. Kallelsen till
arsstdmman kommer att finnas tillganglig pa
www.karnovgroup.com/en/general-meeting. Arsstimman
kommer att dven att sandas via webcast. Lank till webcasten
finns pa lanken ovan.

UTVECKLING AV AKTIEKURS OCH ANTAL OMSATTA AKTIER UNDER 2019
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En forenad koncern som skapar virde for experter
Karnov Group &r 6vertygade om att tillgang till lagen ar ett

grundfundament i varje demokratiskt samhdlle. Med éver 150 ars
erfarenhet och ett forfattarnatverk med 6ver 1 500 experter ar
Karnov Group och foretagets forfattare ledande aktorer inom
juridik och skatt i Sverige och Danmark. Med Karnov Groups
produktportfolj kan yrkesprofessionella fatta battre beslut,
snabbare. Under de senaste 20 aren har Karnov Group vaxt
genom tillaggsforvarv och digitala investeringar pa den svenska
och danska marknaden. Karnov Group investerar dven i
spannande nya teknologier som hjalper yrkesprofessionella i
deras arbete och driver darigenom innovationen pa den legala
marknaden framat.

Fran bokforlag till virdeskapare

Karnov Groups grundare, Magnus Karnov, inledde verksamheten
som en publicist av samlade lagar i Danmark. Den forsta
publikationen kallades Hvermands Lovsamling (lagsamling for
gemene man) och lanserades 1924. Sedan 1948 kallas produkten
Karnovs Lovsamling, en titel som fortfarande anvands idag. Pa
den svenska marknaden publicerade Norstedt Juridik sin forsta
utgdva av Sveriges Rikes Lag 1861, vilket gér produkten till en av
Sveriges aldsta.

Bockerna Karnovs Lovsamling och Sveriges Rikes Lag
uppdateras arligen och anvands fortfarande i stor utstrackning av
jurister samt juridikstudenter vid universitet.

Under 2000 inledde Karnov Group sin digitala resa nar Bolaget
lanserade sin onlineplattform, Karnov Pro, i Danmark och Sverige.
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Plattformen samlar legal information med kommentarer fran
legala experter, vilket vagleder jurister i legala fragor och
darigenom gor beslutsfattningen mer effektiv. Strax darefter
lanserade Norstedts Juridik sin Zeteo-plattform i Sverige, vilket
var en konkurrerande plattform till Karnov Pro.

Under koncernens nuvarande ledning har Karnov Group
framgangsrikt genomfort ett utdkat digitaliseringsarbete, infort
ett kundcentrerat fokus inom organisationen och etablerat
marknadsledande positioner i bade Sverige och Danmark. Under
2018 forvarvades Norstedts Juridik av Karnov Group. Tillsammans
enades bolagen med en vision att mojliggora for
yrkesprofessionella att fatta battre beslut, snabbare. Under 2019
lanserade Koncernen den nya JUNO-plattformen i Sverige, som
ett forsta gemensamt utvecklingsarbete.

Kunskap dr makt i Karnov Groups verksamhet

Idag ar fler an 1 500 av de mest vélbildade legala experterna i
Danmark och Sverige engagerade i arbetet att sakra kvaliteten i
Karnov Groups lésningar, oavsett vilket juridikomrade de verkar
inom. Eftersom lagstiftningen standigt férandras och den
praktiska tillampningen fortsatter att utvecklas, tolkar de legala
experterna standigt nya utvecklingar, samlar ihop informationen
och satter den legala standarden. Med sina specialistkunskaper
och bekraftade status inom den juridiska sfaren, tillfor Karnov
Groups specialister och forfattare ett unikt varde till Karnov
Groups varumarken, som inte kan konkurreras med.
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P& sin primara onlineplattform samlar och strukturerar Karnov
Group data som lagstiftning, forberedande arbeten och réattsfall
med korsrefererenser till annat relevant innehall, sdsom noter
och férdjupade kommentarer till lagstiftning och annan litteratur
(bocker och tidskrifter inom juridik, skatt och redovisning). Detta
mojliggor for anvandare att enkelt fa tillgang till stort omfang av
information. Tillsammans med sokfunktionaliteten hjalper detta
anvandaren att fa en djupare forstaelse for lagen snabbare.
Karnov Groups offlineerbjudande innefattar bocker och
manualer, traningstjanster och handel. Karnov Group publicerar
och séljer cirka 160 titlar per ar. Publikationerna anvands av
foreldsare och studenter i utbildningssyfte pa universitet saval
som av experter inom juridik, skatt och redovisning i deras
dagliga arbete pa t.ex. advokatbyraer, skatt- eller
redovisningsbyraer, domstolar eller myndigheter.

Nasta steg for Karnov Group
Karnov Groups produkter ar centrala i de moderna systemen for
juridik och skatt. De ar del av basen som utgor och formar var
demokrati. | ett samhalle dar effektivitet ar ett nyckelement
forser Karnov Groups plattform yrkesprofessionella med
vagledning som hjalper dem att fatta battre beslut, snabbare.
Karnov Group avser att véxa genom att anvanda sin stéllning
pa den danska och svenska marknaden och strava efter
geografisk expansion pa relevanta marknader for ytterligare
tillvaxt. Geografiska tillvaxtmojligheter inkluderar bade Karnov
Groups huvudsakliga onlineplattform men dven internationell

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2019

expansion av Karnov Groups tjanster som ar oberoende av
jurisdiktion.

Forutom tillvaxtpotential har Karnov Groups mission alltid
varit att tillhandahalla kvalitet och service och gora sina
produkter tillgangliga for Bolagets kunder. Bolagets priméra
mission ar att vara pa tarna och sakerstélla att bolagets produkter
och erbjudande fortsatter vara relevanta och marknadsledande,
bade kortsiktigt och langsiktigt, for att bidra till demokratin och
det legala systemet.

Diversifiering stimulerar och enar teamet

Med cirka 250 medarbetare fran 19 olika lander fokuserar Karnov
Group pa gransoverskridande samarbeten inom koncernen, med
fokus pa att generera synergier och samtidigt respektera
kulturella och andra skillnader. Karnov Group avser att inspirera
och stédja en organisationskultur byggd pa principen “One team
—one company” dar kunden kommer forst samtidigt som
effektivitet och visiondrt samarbete framjas. HR-strategin ar
avsedd att sdkerstalla att Karnov Group attraherar och kan
bibehalla talangfulla medarbetare och inspirerar genom
hogprestation med hég motivation, vilket i slutandan leder till ett
starkare varumarke.

Idag ar inte Karnov Group bara en marknadsledare inom
information for yrkesverksamma inom juridik, revision, skatt,
domstolar eller myndigheter, utan dven en ledare inom att
utveckla oberoende kvalitetslésningar.
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Bolagsstyrningsrapport

Karnov Group AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Karnov Group AB (publ)
noterades pa Nasdag OMX Stockholm i april 2019 och har sedan dess applicerat Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Under 2019 har Bolaget inte gjort nagra avvikelser fran Koden.

Bolagsstyrning inom Karnov Group
Bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler,
innefattande policyer och instruktioner. Bolag vars aktier ar
upptagna pa en reglerad marknad i Sverige ska dven efterleva
Koden. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa en hogre
ambitionsniva an minimikraven i aktiebolagslagen och andra

regler. Bolag behdver inte folja alla regler i Koden. Bolag kan vilja
andra I6sningar som beddms battre svara mot omstandigheterna
i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget Oppet redovisar varje
sadan avvikelse, beskriver den 16sning bolaget valt i stallet och
anger skalen for detta i sin bolagsstyrningsrapport (enligt
principen “folj eller férklara”).

Aktieagare

Bolagsstamma

Revisionsutskott |

1 Ersattningsutskott

Verkstallande direktsr

Bolagsledning

Bolagsstimmor
Allmant

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstdmman utovar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor om t.ex. faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt arvode
till styrelseledamoter och revisorer.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Utdver arsstamma kan extra bolagsstdmma
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets
webbplats. Bolaget ska dven annonsera i Dagens Industri om att
kallelse har skett.
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Ratt att delta i bolagsstimma

Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inférd som
aktiedgare i utskrift eller annan framstalining av hela aktieboken
avseende forhallandena fem (5) vardagar fore bolagsstamman,
dels anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman. For att fa delta i
bolagsstdmman maste den som atit forvaltarregistrera sina
aktier, utover att anmala sig, |ata registrera aktierna i eget namn
sa att han eller hon ar inférd som aktieagare i aktieboken fem (5)
vardagar fore bolagsstéamman. Aktieinnehavare bor informera
sina forvaltare i god tid fore avstdmningsdagen. Aktiedgare kan
narvara vid bolagsstéamma personligen eller genom ombud och
far ha med sig hogst tva (2) bitraden.

Aktieagares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolagsstdmma ska
begira det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
bolagsstdmman om begéaran har kommit in till styrelsen senast en
(1) vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen
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tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sadan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.
Arsstamman den 22 februari 2019 beslot att foljande instruktion
for att utse valberedningen ska gélla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Karnov

Valberedningen ska utgoras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare) enligt
den av Euroclear Sweden forda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande, som ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade.

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen men ska inte
utgdra en majoritet av valberedningens ledamdéter. Om mer an
en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem
vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Den ledamot som representerar den rostmadssigt storsta
aktiedgaren (eller grupp av aktiedgare) ska utses till ordférande
for valberedningen. Styrelsens ordforande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om
den ledamot som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren (eller grupp av aktiedgare) ar styrelseledamot i
Bolaget ska valberedningen utse en annan ledamot till
ordférande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan valberedningens
arbete har slutforts kan en representant fran samma aktiedgare
(eller grupp av aktiedgare) ersatta den ledamot som lamnar
valberedningen om valberedningen bedémer att detta ar
nodvandigt. Om en aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som ar
representerad i valberedningen minskar sitt aktieinnehav i
Bolaget, kan den ledamot som representerar sadan aktiedgare
(eller grupp av aktiedgare) avga och, om valberedningen
beddmer att det ar lampligt, ska den aktiedgare som star nast i
tur i réstmassig storleksordning ges mojlighet att utse en
representant. Om agarférhallandena pa annat satt vasentligen
férandras innan valberedningens uppdrag har slutforts kan
valberedningen, om den bedémer att det ar lampligt, besluta om
att det ska goras andringar i valberedningens sammansattning.
Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras
sa snart som mojligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fore arsstamman.

Ersattning ska inte utga till ledamoter av valberedningen.
Bolaget ska kunna svara for skaliga kostnader som bedoms
ndédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag. Valberedningens mandattid upphor nar
sammansattningen av en ny valberedning har offentliggjorts.

Valberedning fér arsstimman 2020

e Sacha Oshry, Director, Rothschild & Co, Five Arrows
Principal Investments, Storbritannien.;

e  Christian Petersen, Operating Executive, Vind LV AS,
Norge;

e Thomas Ehlin, Agarstyrningsenheten, Fjarde AP-
fonden, Sverige; och

. Magnus Mandersson, Styrelseordférande, Karnov
Group AB (publ).
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Styrelse
Sammansattning och oberoende

Styrelseledamoter utses som huvudregel vid arsstamma for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
bolagsstdmman utse lagst tre (3) och hogst tio (10)
styrelseledamoter. Enligt Koden ska styrelsens ordforande utses
vid bolagsstamma. Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot
far arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen for Bolagets
dotterbolag. Majoriteten av de bolagsstimmovalda
styrelseledamoterna ska vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Minst tva (2) av de styrelseledamoter som
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare.
For en redogorelse av styrelseledamoternas oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare, se "Styrelse, ledning och revisor” pa sida 31-32 i
denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Darutéver
regleras styrelsens arbete av bolagsstammans instruktioner och
styrelsens interna arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsen antar aven
instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion for den
verkstallande direktdren och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av
Bolagets angeldgenheter, vilket bl.a. innefattar ett ansvar for
upprattande av overgripande, langsiktiga strategier och mal,
budgetar och affarsplaner, faststallande av riktlinjer for att
sakerstalla att verksamheten &r langsiktigt vardeskapande,
granskning och godkannande av bokslut, att fatta beslut i fragor
rorande investeringar och forsaljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala policyer,
tillse att kontrollsystem finns for uppféljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system finns for uppféljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och risker, betydande
férdndringar i Bolagets organisation och verksamhet, att utse
verkstallande direktor och, i enlighet med riktlinjerna som
antagits av bolagsstamman, faststalla 16n och andra
anstallningsformaner for verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor dess aligganden. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver dessa
ordinarie sammantraden kan ytterligare styrelsesammantraden
sammankallas om styrelseordféranden anser att det behdvs eller
om en styrelseledamot eller den verkstallande direktoren begar
det. Under 2019 har styrelsen haft 17 styrelsesammantraden
exklusive styrelsesammantraden via korrespondens (per
capsulam). Innan varje ordinarie styrelsesammantrade erhaller
styrelsens ledamoter en skriftlig agenda, vilken baseras pa
styrelsens beslutade forfaranden, och en komplett uppsattning
av dokumentation for beslutsfattning. Aterkommande
diskussionspunkter pa féredragningslistan ar Bolagets finansiella
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resultat, marknadssituation, investeringar samt faststallande av
finansiella bokslut. Rapporter fran revisions- och
ersattningsutskott dr ocksa foremal for aterkommande
styrelsebehandling. VD Flemming Breinholt presenterar drenden
for diskussion pa sammantraden och deltar pa samtliga
styrelsesammantraden tillsammans med CFO Dora Brink Clausen,
forutom nar den arliga prestationsutvarderingen av deras arbete
sker. Lotte Gramkow ar styrelsens sekreterare. Andra ledande
befattningshavare deltar och presenterar vid specifika arenden.
Bolagets externa revisor traffar styrelsen atminstone en gang per
ar utan ledningens medverkan.

Utvardering av styrelsen

Pa arlig basis ska styrelsen utvardera sina arbetsmetoder samt
regler i syfte att sakerstalla att styrelsens arbete fungerar val.
Utvarderingen inkluderar strategi och i detta arbete ska styrelsen
fokusera pa identifiering av omraden dar styrelsen behover
ytterligare kompetens. Utvardering ska dven inkludera huruvida
styrelsens sammansattning ar lamplig. Valberedningen anvander
utvarderingen i sitt arbete.

Styrelsens ordférande initierar och leder utvarderingen av
styrelsen. Verktyg for utvarderingen inkluderar exempelvis
frageformular och interna diskussionsmoten. Under 2019
besvarade styrelsens ledaméter skriftligen ett frageformular
gallande styrelsens arbete i allmédnhet saval som respektive
kommittés arbete. Resultaten fran utvarderingen presenterades
for styrelsen och diskuterades utforligt. Valberedningen
informerades om resultaten av utvarderingen av styrelsens
arbete.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolagslagen
far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstallda av bolaget
och minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Lone Mgller Olsen, som varit auktoriserad
revisor och deldgare i Deloitte Danmark, har bedémts uppfylla
dessa krav. Revisionsutskottet bestar for narvarande av fyra
ledamoter: Lone Mgller Olsen (ordférande i revisionsutskottet),
Ulf Bonnevier, Magnus Mandersson och Samuel Offer.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

a) 6vervaka bolagets finansiella rapportering samt ldmna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens
tillforlitlighet;

b) med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering;
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c) hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion revisionsutskottet har haft;

e) granska och overvaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjdnster an revision; och

f) bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Under 2019 har revisionsutskottet haft fem (5) sammantraden
dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid samtliga
sammantraden for revisionsutskottet har meddelats till styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. Enligt Koden kan
styrelsens ordférande vara ersattningsutskottets ordférande men
ovriga ledamoter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Ersattningsutskottet bestar for narvarande
av tre ledamoter: Magnus Mandersson (ordférande i
ersattningsutskottet), UIf Bonnevier och Vivek Kumar. Samtliga
ledamoter av ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

a) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen;

b) félja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen;

c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget;

d) uppratta och tillhandahalla styrelsen en redogorelse av
resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt punkterna

(b) och (c) ovan; och

e) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for Bolagets
anstallda, sakerstdlla att incitamentsprogrammen utvarderas
arligen.

Under 2019 har ersattningsutskottet haft tva (2) sammantraden
dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid
ersattningsutskottets samtliga sammantraden har meddelats
styrelsen.
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Deltagande i styrelse- eller utskottssammantraden

Nedanstaende tabell presenterar respektive styrelseledamots deltagande i sammantraden under 2019.

Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott

Magnus Mandersson 17/17 4/5 2/2
UIf Bonnevier 17/17 5/5 2/2
Vivek Kumar 16/17 - 2/2
Lone Mgller Olsen 17/17 5/5 -
Samuel Offer 17/17 5/5 -
Mark Redwood 17/17 - -

Ersittning till styrelsen

Nedanstaende tabell presenterar kostnader for ersattning till styrelsens ledaméter under 2019.

Arvode for Arvode for Totalt
(KSEK) Styrelsearvode revisionsutskott ersattningsutskott 2019
Magnus Mandersson 500 50 100 650
UIf Bonnevier 300 50 35 385
Vivek Kumar 1) - 1) 1)
Lone Mgller Olsen 300 150 - 450
Samuel Offer 1) 1) - 1)
Mark Redwood 300 - - 300
Totalt 1400 250 135 1785

1) Representerade tidigare huvudagaren FAPI och erhdll darfor inget arvode.

Verkstillande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavares arbete och ansvar

Verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ska skota
den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren anges i styrelsens arbetsordning och
instruktionen for verkstallande direktéren. Verkstallande
direktoren dr ansvarig for att styrelsen erhaller information och
noédvandigt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren leder
arbetet i bolagsledningen och fattar beslut efter samrad med
dess medlemmar. Verkstéllande direktoren ar aven foredragande
vid styrelsesammantraden och ska tillse att styrelseledaméterna
regelbundet erhaller den information som kravs for att folja
Bolagets och Koncernens finansiella stallning, likviditet och
utveckling. Den verkstallande direktéren och 6vriga ledande
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befattningshavare presenteras i avsnittet “Styrelse, ledning och
revisor” pd sida 33 i denna drsredovisning.

Utvardering av verkstallande direktoren

Styrelsen ska arligen utvardera den verkstéllande direktorens
arbete for att sdkerstélla att Bolaget styrs pa basta mojliga satt.
Utvarderingen ska fokusera pa huruvida den verkstallande
direktoren har dstadkommit uppsatta malsattningar, hur
samarbetet med styrelsen har fungerat och den generella
utvecklingen inom Bolaget. Ingen ledande befattningshavare ar
narvarande vid dessa utvarderingar.

Styrelsen har genomfort en utvardering under 2019. Resultatet
av utvarderingen har presenterats for den verkstallande
direktoren och utforligt diskuterats.

Vidare genomfor Karnov interna engagemangsrapporter pa
halvarsbasis dar medarbetare har méjlighet att utvdrdera bade
den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare inom olika utvalda omraden.
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Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren har ratt till en arlig fast 16n om

2 918 261 SEK och pensionsformaner i enlighet med Karnovs vid
var tid géllande pensionspolicy. Under férutsattning att vissa av
styrelsen pa férhand faststallda finansiella mal uppnas kan
verkstallande direktoren aven erhalla en rorlig ersattning. Malet
for den rorliga ersattningen ska uppga till ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arslonen. Enligt géllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen inte overstiga 100 procent av den fasta
arslonen. Mellan verkstéllande direktéren och Karnov galler en
uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran Karnovs sida
och sex manader vid uppsagning fran verkstéllande direktorens
sida. For ovriga ledande befattningshavare (utom Head of
Investor Relations som &r extern konsult) ar uppsagningstiden
upp till atta (8) manader vid uppsagning fran Karnovs sida och
upp till fyra (4) manader vid uppsagning fran nagon av de
ledande befattningshavarna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska arsstamman fatta beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Arsstimman den 22
februari 2019 beslot att anta nedanstaende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att galla for tiden fram
till drsstdmman 2020.

Generella principer for ersattningar och andra villkor

Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for
att Bolaget och Koncernen ska ha mojlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare ska besta av
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsavsattningar och andra
férmaner samt vara baserade pa prestation, konkurrenskraft och
skdlighet.

Principer for fast 16n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Principer for rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och
langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant eller i form av aktier
eller aktiekursrelaterade instrument i Bolaget. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara
kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2019

vardeskapande. For rorlig ersattning som utgar kontant ska
granser for det maximala utfallet i férhallande till den fasta
arslonen faststéllas. For den verkstéllande direktéren ska
malbeloppet for rorlig ersattning som utgar kontant motsvara 50
procent av den fasta arslonen och det maximala beloppet ska
motsvara 100 procent av den fasta arslénen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska malbeloppet motsvara 40 procent av den
fasta arslonen och det maximala beloppet ska motsvara 75
procent av den fasta arslonen. | sarskilda fall kan
overenskommelser om extraordinar ersattning traffas, forutsatt
att sadan ersattning inte Gverstiger ett belopp motsvarande
summan av den fasta arsléonen och den hogsta tillatna rorliga
ersattningen samt att den inte betalas ut mer dn en gang per ar
och person.

Principer for aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Langsiktig rorlig ersattning i form av aktier eller
aktiekursrelaterade instrument kan endast betalas ut genom
deltagande i langsiktiga incitamentsprogram antagna vid
bolagsstamma. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska utformas med syfte att uppna okad
intressegemenskap mellan deltagaren och Bolagets aktiedgare.
Intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets ingaende till
dess att en aktie far forvarvas ska inte understiga tre ar. Program
som innebar forvarv av aktier ska utformas sa att ett eget
aktieinnehav i Bolaget framjas.

Principer for pensionsavsattningar, ersattning under
uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar mojligt, vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren
ar anstalld. Fast ersattning under uppsagningstid och
avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta I6nen under 12 manader for den
verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare.
Inget avgangsvederlag ska betalas vid uppsagning fran den
anstalldes sida. Andra formaner sasom foretagsbil, friskvard,
sjukvard och sjukforsédkring ska utgora en liten del av den totala
ersattningen och félja sedvanliga marknadsmadssiga villkor.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga riktlinjerna om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Nedanstaende tabell presenterar ersattning utbetald till ledande
befattningshavare under 2019.

KSEK .. P . .o
( ) GrundIon Ovriga féormaner Pensionsférmaner Totalt
Verkstallande direktor 2918 1636 292 4846
Ovriga ledande befattningshavare 12765 4723 1800 19 288
15683 6 359 2092 24134
Totalt

Langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och andra anstillda

Extra bolagsstamma den 10 april 2019 beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram.
Syftet med programmet ar att uppmuntra till ett brett
aktiedgande bland Bolagets anstéllda, underlatta rekrytering,
behalla kompetenta medarbetare, uppna okad
intressegemenskap mellan de anstéllda och Bolagets aktieagare
samt hoja motivationen att uppna eller overtraffa Bolagets
finansiella mal. Totalt 151 heltidsanstallda i Bolaget har beslutat
att delta i aktiesparprogrammet. Deltagarna ar indelade i fem
olika kategorier beroende pa befattning. Deltagare som behaller
aktierna under programmets |6ptid om cirka tre ar och dessutom
ar anstalld av Karnov under hela I6ptiden kan vid utgangen av
perioden att vederlagsfritt erhalla ytterligare stamaktier i Bolaget
("Prestationsaktier”). For deltagare i kategori 1—4 ar tilldelning av
Prestationsaktier villkorad av att vissa prestationskriterier
relaterade till totalavkastningen pa aktien (s.k. total shareholder
return), organisk tillvaxt och organisk justerad EBITA-tillvaxt,
sasom definierade i den extra bolagsstdmmans beslut, uppfylls
under 2019-2021. Vid full tilldelning av Prestationsaktier uppgar
det totala antalet aktier i aktiesparprogrammet till hogst 378 837
aktier, motsvarande cirka 0,4 % av det totala antalet aktier i
Bolaget.

Intern kontroll
Allmant

Karnov har inrattat system for intern kontroll som syftar till att
uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar som har
satts upp av styrelsen. Detta system innefattar ett arbete med att
sakerstalla att Karnovs verksamhet bedrivs korrekt och effektivt,
att lagar och regler efterlevs samt att den finansiella
rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Karnov har valt att strukturera
arbetet med intern kontroll i enlighet med det s.k. COSO-
ramverket, vilket innefattar féljande moment: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt évervakning och uppféljning.

Kontrollmiljo

Karnovs kontrollmilj¢ ar baserad pa arbetsfordelningen mellan
styrelsen, styrelseutskotten, verkstéllande direktéren och
Bolagets CFO samt de varderingar som styrelsen och
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bolagsledningen kommunicerar och arbetar utifran. For att
bibehalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for att
efterleva tillampliga lagar och regler och for att Koncernens
Onskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas i hela
Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ, faststallt
ett antal grundldggande styrdokument, policyer, rutiner och
instruktioner som ar av betydelse for riskhantering och
internkontrollen. Bland dessa dokument ingar bl.a. styrelsens
arbetsordning, instruktion for den verkstallande direktoren,
instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
uppférandepolicy, insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berorda anstallda inom Koncernen via Karnovs intranat. Anstallda
i Koncernen ar skyldiga att folja uppférandepolicyn,
insiderpolicyn och kommunikationspolicyn och det genomfors
regelbundet relevanta tester for att sakerstalla att de anstallda
kanner till innehallet i relevanta policyer, rutinbeskrivningar och
instruktioner.

Riskbedémning

Karnov har inrattat en rutin for riskbedémning som innebar att
Karnov arligen genomfor en riskanalys och riskbedémning, som
foljs upp och rapporteras pa kvartalsbasis. Enligt denna rutin ar
risker identifierade och kategoriserade i féljande fyra omraden:

e Strategiska risker
e Operativa risker
. Efterlevnadsrisker
. Finansiella risker

Karnovs malsattning med riskanalysen ar att identifiera de storsta
riskerna som kan hindra Karnov fran att na dess mal eller
genomfora sin strategi. Malsattningen ar aven att utvardera
dessa risker baserat pa sannolikheten att de uppkommer i
framtiden samt i vilken man riskerna skulle kunna paverka
Karnovs malsattningar om de skulle intréffa. Varje enskild risk har
en sa kallad riskdgare. Denna riskagare har mandat och ansvar att
sakerstalla att atgarder och kontroller &r uppréttade och
implementerade. Riskdgaren ar ocksa ansvarig for att bevaka,
félja upp och rapportera férandringar i Karnovs riskexponering
mot identifierade risker. Bolagets CFO rapporterar pa
kvartalsbasis identifierade risker till revisionsutskottet och
styrelsen. Styrelsen utvarderar Karnovs riskhanteringssystem,
daribland riskbedémningar, och ska arligen lamna en redogorelse
i vilken de viktigaste delarna av Karnovs interna kontroll och
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riskhantering granskas i detalj. Syftet med detta férfarande ar att
sakerstalla att vasentliga risker hanteras och att kontroller som
motverkar identifierade risker ar implementerade.

Kontrollaktiviteter

Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sadant som ska vara etablerat och
fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor viktiga
verktyg som mojliggor for styrelsen att leda och utvardera
information fran bolagsledningen och ta ansvar for identifierade
risker. Karnov fokuserar pa att kartlagga och utvardera de storsta
riskerna relaterade till finansiell rapportering for att sakerstalla
att Karnovs rapportering ar korrekt och tillforlitlig.

Information och kommunikation

Karnovs styrelse har antagit en insiderpolicy och en
kommunikationspolicy som reglerar Karnovs hantering och
kommunikation av insiderinformation och annan information.
Insiderpolicyn ar avsedd att minska riskerna for insiderhandel och
andra olagliga handlingar samt att underlatta Karnovs
efterlevnad av géllande regler avseende hantering av
insiderinformation. Vidare har Karnov etablerat rutiner for
andamalsenlig hantering och begransning av spridning av
information. Kommunikationspolicyn beskriver Karnovs
overgripande fokus pa kommunikationsfragor. Karnovs
kommunikation ska praglas av ett langsiktigt perspektiv och
fortroende, tillforlitlighet samt proaktivitet, snabbhet och
Oppenhet. Kommunikationen ska vara korrekt, relevant och tydlig
i enlighet med Nasdag Stockholms regelverk for emittenter.

Investor Relations-funktion

Syftet med Karnovs Investor Relations-funktion ar att bygga
langsiktig kunskap om och fortroende for Karnovs verksamhet
och vardeskapande samtidigt som man sakerstéller att Karnov
foljer géllande regler. Karnovs Investor Relations-funktion skoter
regelbundna kontakter med aktiedgare, analytiker, investerare,
ekonomijournalister, Nasdag Stockholm, Finansinspektionen och
andra kapitalmarknadsaktorer samt koordinerar bolagsstammor,
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analytikertraffar och kapitalmarknadspresentationer. Bolagets
Head of Investor Relations ar ansvarig for Investor Relations-
funktionen och rapporterar till Bolagets CFO.

Overvakning och uppféljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska utféras
arligen och foljas upp pa kvartalsbasis samt genomforas av en
anstalld som utsetts av Bolagets CFO. Bolagets CFO ska
kvartalsvis presentera sjdlvutvarderingsrapporten for Koncernens
Information Security Board innan den laggs fram for styrelsens
revisionsutskott. Bolagets CFO ar ansvarig for att presentera
resultatet for revisionsutskottet och styrelsen. Karnov har en
koncernévergripande 6vervakningsprocess genom vilka
enheterna och funktionerna ska félja upp kontrollernas
effektivitet och rapportera tillbaka till den kontrollansvarige som
utsetts av Bolagets CFO.

Extern revision

Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning.
Eftersom Bolaget ar ett moderbolag ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncernforetagens inbordes
forhallanden. Revision av Karnovs finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning utfors i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstdmman.

Karnovs revisor ar PwC. Aleksander Lyckow ar huvudansvarig
revisor. Fér mer information om revisorn, se avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor” pa sida 34 i denna
Arsredovisning.

Under rakenskapsaret 2019 uppgick den totala ersattningen till
Karnovs revisor till 3 450 KSEK, varav 2 689 KSEK var hanforliga till
Bolaget. Av den totala ersattningen avsag 995 KSEK andra
revisionstjanster.
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Styrelse, ledande befattningshavare

Styrelse

och revisor

Enligt Karnovs bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio styrelseledamoter. Styrelsen bestar for ndrvarande av sex ledaméter som ar
valda for tiden fram intill slutet av arsstamman 2020. | nedanstaende avsnitt framgar vilka som ar styrelseledamoter, deras befattning, aret
de valdes till styrelseledamoéter, om de anses vara oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare samt

ledamoternas aktieinnehav i Karnov.

Magnus Mandersson

Styrelseordférande sedan mars 2018.
Ordférande i ersdttningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Fédd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi vid Lunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande i Next Biometrics Group
ASA. Styrelseledamot i Albert Immo Holding
S.a.r.l.,, PMM Advisors S.A. och Interogo
Foundation (supervisory council, Beirat).

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Doro
AB och Red Bee Media Sweden AB.
Styrelseledamot i Lunds universitet. Vice
verkstdllande director for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Eget och narstdendes aktieinnehav:
100 000 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
férhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

Ulf Bonnevier

Styrelseledamot sedan februari 2018.
Ledamot i erséttningsutskottet och
revisionsutskottet.

Fédd: 1964

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
féretagsekonomi och redovisning vid
Uppsala universitet. Ledarskapsutbildning
vid Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: CFO och vice
verkstallande direktor fér Humana AB samt
styrelseledamot i flera bolag inom Humana-
koncernen.

Tidigare uppdrag: Sverigechef for Ipsos
Sweden, CFO Western Europe i Synovate
och VD for Wolters Kluwer i Skandinavien.

Eget och nérstaendes aktieinnehav:
12 000 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

1) Vivek Kumar representerar Karnovs tidigare huvuddgare FAPI.
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Vivek Kumar®
Styrelseledamot sedan juli 2015. Ledamot i
ersdttningsutskottet.

Fédd: 1975

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
datavetenskap och ekonomi vid University
of Rochester. MBA vid Harvard Business
School.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Datix Holdco Limited, Heilbron Groep
Holding B.V., White Clarke Group och Voogd
& Vouod Verzekeringen.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Kisimul
Group Limited, Pirum Systems Limited och
Autodata Group.

Eget och narstdendes aktieinnehav:

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
férhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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Lone Mgller Olsen
Styrelseledamot sedan februari 2018.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fédd: 1958

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi och féretagsekonomi vid
Copenhagen Business School.
Statsauktoriserad revisor vid Erhvervs- og
Vaekstministeriet i Danmark.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Jetpak AB, KNI A/S, Investeringsforeningen
Bankinvest, Kapitalforeningen Bankinvest
Veaelger, Kapitalforeningen Pensiondanmark
EMD, Kapitalforeningen Bl Private Equity,
Kapitalforeningen Bankinvest Select,
Investeringsforeningen Bankinvest Engros
och Investeringsforeningen BI. Direktor i
LMO 5265 ApS.

Tidigare uppdrag: Partner i Deloitte
Denmark.

Eget och nérstdendes innehav:
6 976 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i

forhallande till Bolaget, bolagsledningen och

Bolagets storre aktieagare.

Samuel Offer?
Styrelseledamot sedan februari 2018.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fédd: 1983

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
nationalekonomi och management vid
University of Oxford.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Prime Bidco Ltd och Heilbron Groep Holding
B.V. Investment professional i Rothschild &
Co.

Tidigare uppdrag: Partner i forvaltare (Eng.
general partner) av Change Capital Partners
LLP.

Eget och nérstaendes innehav:

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

1) Samuel Offer representerar Karnovs tidigare huvuddgare FAPI.
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Mark Redwood
Styrelseledamot sedan juni 2011.

Fédd: 1960

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
nationalekonomi och redovisning vid
University of Manchester.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i CR7 Services Ltd och Barracuda FX Ltd.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i
Achilles Holdco Ltd, SSP Topco Ltd och BGPH
Holdings Ltd. Styrelseledamot i CashFlows
Europe Ltd, Reuters Ltd, Reuters Transaction
Services Ltd och Tradeweb Markets LLC.

Eget och nérstdendes innehav:
2 086 186 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i

forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare

Koncernledningen bestar for narvarande av sju personer. Nedan foljer beskrivning av de ledande befattningshavarna, deras befattning, det ar

personen erhdll sin befattning och deras respektive innehav i Karnov.

Flemming Breinholt Dora Brink Clausen
VD och Head of Denmark sedan september Group CFO sedan januari 2014.
2014.

Eget och narstaendes innehav: Eget och narstaendes innehav:
2 368 049 aktier. 1184 078 aktier.

Charlotte Arup Jesper Kingo Christensen

Group CHRO sedan december 2017. Group CTO sedan september 2018.
Eget och narstdendes innehav: Eget och narstaendes innehav:

4 651 aktier. 23 259 aktier.

Magnus Svernlév Mats Odman

Verkstdllande chef for fristGende bolag sedan  Head of Investor Relations sedan
maj 2010. mars 2019.2

Eget och narstdendes innehav: Eget och nérstdendes innehav:
120 821 aktier. 23 000 aktier.

1) Olov Sundstrém avtréder den 16 april 2020.

2) Mats Odman dr extern konsult och avtréder den 30 april 2020.
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Olov Sundstréom

Verkstdllande direktor for Norstedts Juridik
sedan 2004 och Head of Sweden sedan
september 2018.%

Eget och narstdendes innehav:
4 651 aktier.

Anne Ngrvang Hansen
Group Content Strategy sedan oktober
2012.

Eget och nérstdendes innehav:
576 396 aktier.
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Ytterligare information om styrelseledamoterna
och de ledande befattningshavarna

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan
nas pa Bolagets adress: Warfvinges vag 39, SE 112 51 Stockholm,
Sverige. Det foreligger inga familjeband mellan
styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna. Ingen
av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har
nagra privata eller andra intressen som kan sta i strid med
Karnovs intressen. Vissa styrelseledamoter och ledande
befattningshavare ager dock aktier i Karnov. Det foreligger inga
overenskommelser mellan Karnov och storre aktiedgare, kunder,
leverantorer eller andra parter, enligt vilka nagon
styrelseledamot valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare. Under
de senaste fem aren har ingen av styrelseledaméterna eller de
ledande befattningshavarna (i) domts i bedragerirelaterade mal,
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(i) varit inblandad i eller representerat foretag som forsatts i
konkurs eller varit foremal for tvangslikvidation, (iii) varit foremal
for sanktioner eller anklagats av nagon enligt lag eller férordning
bemyndigad myndighet (eller godkdnd yrkessammanslutning)
eller (iv) alagts naringsforbud.

Revisor

Arsstamman den 22 februari 2019 omvalde
PricewaterhouseCoopers AB, organisationsnummer 556067-
4276, som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2020.
Aleksander Lyckow har varit huvudansvarig revisor sedan 2015.
Aleksander Lyckow ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer). PwC:s adress ar c/o
PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ.), corp. id. No.
559016-9016

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2019-01-01—2019-12-31 pa sidorna 23-34
och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

IKARNOV GROUP
Arsredovisning 2019

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport

For Karnov innebar hallbarhet att skapa langsiktigt
varde pa ett ansvarsfullt satt fér Koncernen och dess
intressenter. Karnov skapar varde genom att kombinera
sakkunskap med ny teknik i en alltmer digitaliserad
varld, vilket starker forutsattningarna for rattvisa i vart
samhalle.

Om hallbarhetsrapporten

Karnovs hallbarhetsrapport hanfor sig till rakenskapsaret 2019.
Hallbarhetsrapporten inkluderar moderbolaget Karnov Group AB
(publ) (org. no. 559016-9016) och samtliga bolag som konsolideras i
koncernredovisningen for Karnov Group AB for samma period, vilka
finns angivna i not 16 till arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar
uppréattad enligt bestdmmelserna i arsredovisningslagens kapitel 6
och 7. Inga vasentliga forandringar har férekommit vid tilldmpning
av redovisningsprinciperna eller omfattningen av rapporteringen
jamfort med foregdende ar.

Karnov Group AB:s styrelse har, i samband med undertecknandet av
arsredovisningen, dven godkant hallbarhetsrapporten.

Hur Karnovs affarsidé skapar varde

Karnov ar en ledande leverantor av digitala informationstjanster och
produkter inom juridik, skatt, revision, miljo och halsoskydd i
Danmark och Sverige.

Karnovs Overgripande vision ar att gora det mojligt for anvandarna
av vara produkter och tjanster att fatta battre beslut, snabbare.
Karnov stravar efter att lyfta fram vara expertforfattare och utoka
vart inflytande och pa sa satt starka grunden for ett rattssakert
samhalle.

Arbetet som utfors av jurister, revisorer, skatteradgivare, andra
konsulter, akademiker, domare och statliga tjdnsteman drivs av ett
behov av noggrannhet, palitlighet och kvalitet. | det dagliga arbetet
behover dessa yrkesgrupper dagligen tillgang till relevant
information for att kunna tillhandahalla sina tjanster. Med en 6kad
forandringstakt och en 6kande mangd reglering fran olika
normbildande organ pa olika hierarkiska nivaer har jurister och
andra radgivare ett 6kat behov av tillgang till verktyg som hjalper
dem att orientera sig i denna omgivning.

Karnovs vardeskapande baseras pa en grundlig forstaelse av
komplexiteten i kundernas verksamheter. Oberoende av media och
med ett standigt fokus pa att leverera basta mojliga kvalitet,
erbjuder Karnov ett brett utbud av informations- och arbetsflodes-
tjanster som ar till hjalp i de tre anvandarfaserna:

MIKARNQOV GROUP
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Karnov &r ett medieoberoende féretag

som levererar varde till dess kunder

inom tre olika sammanhang
LARANDE -
Hjalp studenter i
att finna deras

IKARRNOV NG
GROUP !
3
UTREDNINGAR —
KUNSKAP — Gar efterforskning snabbt
Sikerstill effektiva och och bekvimt

pilitliga beslut

> Ldrande: Karnov stravar efter att leverera skraddarsydda online-
och offlinelésningar for larande inom specifika @mnesomraden
anpassade for bade akademiska forhallanden och for
yrkesutovares lopande fortbildning. Karnovs forlagsverksamheter
i Danmark och Sverige har i mer an 100 ar levererat innehall till
studenter och yrkesutovare.

> Utredningar: Oavsett om det géller att hitta ett rattsfall som
stodjer ett argument eller om det géller att forsta skalen bakom
en viss lagandring, stravar Karnov med hjalp av forfattat innehall
att tillhandahalla de insikter som behovs. Den 31 december 2019
hade Karnov avtal med fler an 1 500 expertforfattare.

> Kunskap: Genom sina ldsningar inom arbetsflédeshantering och
nyhetsbevakning stravar Karnov efter att tillhandahalla verktyg for
effektiva och tillforlitliga processer och beslut. Karnovs utbud
inom arbetsflédeshantering omfattar bl.a. verktyg for regel-
efterlevnad inom miljé- och halsoskydd, verktyg for komplexa
skatte- och redovisningsfragor och olika verktyg for att halla
radgivare uppdaterade om ny lagstiftning och rattspraxis.

Karnovs kunderbjudande omfattar tre viktiga strategiska
malsdttningar som syftar att skapa mesta mojliga varde for
kunderna:

e  Leverera innehall av hogsta kvalitet
e Tillhandahalla bdsta mojliga anvandarupplevelse
e  Bidra till effektiva arbetsfloden

Karnovs lésningar ar till stor del digitala och inkluderar
abonnemangsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor sdésom domstolar,
universitet, myndigheter och kommuner. Karnov ger dven ut och
saljer tryckta bocker och tidskrifter samt erbjuder juridiska
fortbildningskurser. Genom att integrera allmant tillganglig juridisk
information med kommentarer och analyser fran expertforfattare
tillhandahaller Karnov en juridisk informationstjanst till fler an

60 000 anvandare.

Under rakenskapsaret 2019 hade Karnov 252 (244)
heltidsekvivalenter (Eng. FTEs), varav 137 (127) i Danmark och 115
(117) i Sverige och kontrakt med ett natverk omfattande fler an
1500 juridiska expertforfattare som ar tillgangliga for att bidra med
innehall.
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Anvindarvirde . 5
soker efter hittar

Hallbarhet inom verksamheten 2019

Tal inom parantes avser jimférelsetal fran rikenskapsdret 2018.

ANTAL RAPPORTERADE OCH UTREDDA AVSTEG FRAN
UPPFORANDEKODEN

o (0

Karnovs bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal

Bittre beslut —

Gor det snabbt
ordetsnd snabbare

ANTAL FORLANGDA KUNDKONTRAKT (%)

97 9% (98 %)

For att skapa ett hallbart samhalle har varldsledare atagit sig att De mal vi anser ar mest relevant fér var verksamhet presenteras
uppga 17 globala mal fore ar 2030. Malen tacker ett flertal nedan tillsammans med en beskrivning av hur Karnovs initiativ
omraden, bade sociala och miljémassiga, och att uppna dem kraver bidrar till att uppna dessa mal.

samarbete mellan civilsamhallet, politiker, vetenskapsman och
industrin. Karnov kommer att bidra aktivt inom de malomraden dar
man har mojlighet att paverka.

Mmal Delmal Karnovs arbete

alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och  enin

5.5 Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt Karnov atar sig att tillhandahalla och framja lika mojligheter avseende alla
deltagande och lika majligheter till ledarskap pa anstallningsaspekter, inklusive rekrytering och karridgravancemang. Vi erbjuder

kluderande arbetsmiljo oavsett kon, alder, fysisk férmaga, sexuell

offentliga livet. laggning, etnicitet eller religion. Det regelverk som sakerstaller detta ar bl.a.
var Uppférandekod och en sektion i var personalhandbok avseende
jamstalldhet och mangfald.

DECENT WORK AND 8.2 Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom  Genom sitt arbete med att utveckla noggrant och tillforlitligt innehall av hog

ECONOMIC GROWTH diversifiering, teknisk uppgradering och kvalitet, i kombination med innovativ teknik och processverktyg, stoder Karnov
innovation, bland annat genom att fokusera pa det arbete som utférs av kunskapsexperter, sdsom jurister, revisorer, skatte-
sektorer med hogt foradlingsvarde och hog radgivare, andra konsulter, akademiker, domare och myndighetstjansteman.
arbetsintensitet. Vidare sprider Karnov kunskap till ovanstaende grupper genom sin

egen
hallb

producerade rapport “Framtidens jurist”, som presenteras senare i denna
arhetsrapport.

1 PEACE, JUSTICE 16.3 Framja rattssakerheten pa nationell och Karnovs ambition &r att bidra till forbattrade rattsliga normer och darmed till
AND STRONG internationell niva samt sakerstalla lika tillgang att starka forutsattningarna for rattvisa i vart samhalle. Karnan i Karnovs

INSTITUTIONS

16.10 Sakerstalla allman tillgang till information
och skydda grundlaggande friheter, i enlighet
med nationell lagstiftning och internationella
avtal.

infor

till rattvisa for alla. arbete ar att gora demokratins stottepelare — lagen — tillganglig, delbar och
foremal for debatt — och darmed mojliggora for vara kunder att fatta battre
beslut, snabbare. Genom sitt mediaoberoende och med ett standigt fokus pa
att leverera basta majliga kvalitet, erbjuder Karnov ett brett utbud av

mation och arbetsflodeslésningar som stéder olika anvandarbehov.

Karnov Groups undersékning “Framtidens jurist”

Varlden genomgar férandringar i rask takt, vilket paverkar manga
industrier. Valkanda affadrsmodeller och invanda arbetsrutiner ar
under omvandling till foljd av ny teknik, globalisering och andra
makrotrender. Den digitala revolutionen har forandrat hur vi
kommunicerar och darmed dven var kultur och vart beteende. For
att skapa kannedom och dven bidra med inspiration till legala

IKARNOV GROUP
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experter och advokatbyraer, vilka ar verksamma inom en industri
som férandras, tog Karnov Group fram och publicerade rapporten
"Framtidens jurist” som visar behoven, farhagorna och
forvantningarna pa den juridiska professionen. Enkdten besvarades
av 3 578 svenska och danska jurister, vilket gér enkaten till den med
storst underlag tillgangligt. Framtidens jurist visar att majoritet av
respondenterna uppfattar industrin som konservativ och att flera
faktorer gor det behévligt att anpassa sig till en ny verklighet. Denna

38


https://www.nj.se/nyheter/norstedts-juridik-slapper-branschrapporten-framtidens-jurist

nya verklighet kan definieras av tva stora trender; forst och framst
generella trender sasom tekniska framsteg och innovation,
globalisering och 6kade krav pa transparens samt kommersiella
intressen, och sekundart en forandring i attityd gentemot arbete
och balansen mellan arbetsliv och privatliv bland yngre
generationer. Huvudresultaten fran rapporten Framtidens jurist:

e Storre krav pa affarsforstaelse,
globalisering/internationalisering samt Al och
automatisering toppar med 65, 64 respektive 60% i listan
over svar pa fragan om vilka omstandigheter som
kommer att paverka advokatens/juristens roll under de
kommande aren.

e 74 % av respondenterna anser att framtida arbetsgivares
formaga att kunna erbjuda en bra balans mellan arbetsliv
och privatliv kommer att vara avgorande for att kunna
locka till sig och behalla de béasta juristerna/advokaterna.

Styrning och implementerat natverk

Karnovs styrelse har det 6vergripande ansvaret for fragor rorande
hallbar verksamhet. Verkstallande direktoren ar ansvarig for att
verkstalla styrelsens beslut och strategier. Inom Koncernledningen
ar det var koncernpersonalchef som har det 6vergripande ansvaret
for hallbarhetsarbetet. Alla vara anstéllda har ett ansvar, att inom

sitt eget ansvarsomrade aktivt bidra till vara hallbarhetsinsatser,
medan alla chefer ar ansvariga for att 6vervaka och sdkerstalla att

detta efterlevs.

e Artificiell intelligens/automatisering befaras inte minska
behovet av jurister, ddremot menar hela 93% att
jurister/advokater kommer att behéva storre teknisk och
digital kompetens i framtiden. Samtidigt tror 82% att
kreativitet och problemlésningsformaga blir allt viktigare
egenskaper.

e 78% menar att advokatbyrder som inte anpassar sig till
den tekniska utvecklingen riskerar att bli ointressanta pa
marknaden.

e  68% menar att Al och automatisering kommer att leda till
att nya aktorer tar sig in pa marknaden och darmed blir
nya konkurrenter till de traditionella advokatbyraerna.

e 60% av 23-29-3ringarna anser att juridikutbildningen inte
har féljt med i den digitala utvecklingen, medan bara 31%
av ovriga aldersgrupper ar av samma asikt.

Karnov har upprattat policydokument och riktlinjer samt
samarbetsgrupper inom Koncernen med speciella fokusomraden
for att sakerstalla att hallbarhetsarbetet tas pa allvar och att
framsteg gors. Policydokumenten granskas arligen och godkannes
av respektive dgare av policydokumenten.

Utover det ramverk for hallbarhetsstyrning som beskrivs nedan har
Koncernen dven 6vergripande bolagsstyrningspolicys saval som
processer for riskbedémning och internkontroll.

Policy Syfte Agare Uppfdljning

Uppfoérandekod Utgor basen till Karnovs vardegrund och etiska Group HR Undertecknad av samtliga anstallda. Personal i
dtagande och beskriver kdrnprinciperna i ledande stallning, sdsom arbetsledare chefer, har
Koncernens affarsmassiga uppférande och ett utokat ansvar att engagera sig i etiska fragor och
integritet, inklusive affarsetik. Den &r avsedd att ge att tolka Koden och andra berorda styrningspolicyer
vagledning avseende det uppférande som férvantas till lokala regler och processer.
av samtliga anstallda i deras dagliga arbete och vad
som kan férvantas fran Koncernen som
arbetsgivare. Det ar ocksa viktigt for kunder och
affarspartners att alltid kdnna trygghet att Karnov
inte endast uppfyller lagliga krav men ocksa lever
upp till héga etiska och professionella normer.
Forfattare och leverantérer forvantas folja
Uppférandekoden.

Jamstalldhetspolicy Genom information ska Karnov 6ka medvetandet Group HR Arlig personalundersékning utford av en

(endast Sverige) samt om jamstalldhetsfragor och strava for en 6ppenhet utomstaende leverantor.

avsnitt avseende och likabehandling i hela organisationen.

jamstélldhet och

mangfald i

personalhandboken

Visselblasarfunktion Goda relationer, en halsosam arbetsmiljo och Group CISO Alla uppgifter som rapporteras fran visselblasare

MIKARNQOV GROUP
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exemplarisk affarsetik ar av storsta vikt fér Karnovs
framgang pa langsikt. Det &r viktigt att vi upptacker
korruption, oegentligheter eller bedrageri som
skulle kunna skada verksamheten allvarligt eller ha
negativ inverkan pa vara anstallda, samt att sadana
handelser utreds sa snart som maojligt. Av denna
anledning har vi etablerat en visselblasarfunktion.
Karnov har implementerat en extern funktion for
att sdkerstalla anonymitet och har etablerat en
Etikkommitté pa koncernniva for att garantera att
atgarder som vidtas ar opartiska.

hanteras av en utomstaende part innan uppgifterna
framstalls till Koncernens Etikkommitté.
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Policy Syfte Agare Uppféljning

Kommunikationspolicy Forser samtliga Karnov-anstallda med Group CEO Ingen specifik uppféljningsrutin.

och riktlinjer avseende gemensamma riktlinjer for intern och extern

sociala medier kommunikation, inklusive sociala medier och
kriskommunikation. Den beskriver ocksa
ansvarsfordelning och talespersonstruktur for
mediakontakter.

Informationssdkerhets-  Anger att Karnov ska integrera sdkerhet i Group CISO Mal for kontrolleffektivitet har definierats for 2019.

policy koncernens dagliga arbete och 6vervaka Koncerngemensam funktion for
efterlevnad déarav for att skydda vara kunder, informationssakerhet — Information Security Board -
Karnov som fortag, vart varumarke, vara anstallda har inrattats och genomfor regelbundna och
och var verksamhet, mot stérningar och schemalagda méten.
driftsavbrott, samt att begrénsa risker och forluster
genom att undvika och hantera o6nskade handelser
och overtradelser.

Kontinuitetsplan Planens syfte &r att ge ledande befattningshavare, Group CEO Om planen aberopas ska samtliga beslut och
all personal och andra relevanta intressenter en handelser noteras i enlighet med planen.
forsakran om att foretaget ar berett och kapabelt
att vidta atgarder for att aterstalla de mest affars-
kritiska processerna, funktionerna och systemen pa
ett effektivt satt, i handelse av en katastrof.

Integritetspolicy Policyn anger hur koncernen bearbetar och skyddar ~ Group CEO Dataskyddsombud (En. DPO - Data Protection

personuppgifter. Policyn fokuserar ocksa pa att
initiativ tas for att sakerstalla standig efterlevnad av
gallande dataskyddslagstiftning.

Officer) intern Dataskyddschef (En. DPM — Data
Protection Manager) ar utnamnda.

Dialog med Bolagets intressenter

Nyckeln till ett hallbarhetsarbete som framjar langsiktigt
vardeskapande, ar att forsta omvarlden och intressenternas
forvantningar. Karnov har under aret en fortlépande dialog med
olika intressegrupper. En sadan dialog skapar forstaelse for den
yttre miljons forvantningar pa Karnovs verksamhet och ger viktig

vagledning for att identifiera Koncernens prioriteringar och
aktiviteter avseende olika hallbarhetsfragor. Nedan presenterar vi
var samverkan med vara viktigaste intressenter, vara viktigaste
informationskanaler och hur Karnovs vardeskapande framjas.

Intressentgrupp Kanal Omraden som diskuteras och vardeskapande
L . Identifiera kundbehov
Kunder . Regelbundna NPS-métningar (Net Promoter Score) Branschtrender
¢ Fortl6pande dialog inom forsaljning och . Innovation och teknologisk utveckling
marknadsforlnﬁ srkel . Utveckling inom lagstiftningsomradet och hur detta
° E\:em.emang oc utrna’r elser paverkar vara kunders dagliga arbete (tolkningar och
. Radgivande kommittéer ;
praxis).
. L . Skapa en bas for specialister att fora fram sin kunskap
Expertforfattare . Regelbundna NPS-métningar (Net Promoter Score) Framija varumirkes- och produktlojalitet
* Fortidpande dialog . Oppenhet inom produkt- och varumérkesutveckling
. Evenemang
. Radgivande kommittéer
. . . . Halsosam arbetsmiljo
Medarbetare . Samarbetsverktyg pad gemensamt intranat

MIKARNQOV GROUP
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. Hélso- och sdkerhetskommitté

. Stormoten for all personal

. Regelbundna personalenkéter tva ganger

. Arliga utvecklingssamtal

. Fortldpande manatliga individuella samta

. Samarbete med fackféreningar och
lokalavdelningar i Sverige

per ar

Foretagets utveckling, mal och strategier
Informationsdelning och 6ppenhet bidrar till stark
foretagskultur och varumarke

Kompetens och utbildning

Varna om mangfald och jamstalldhet

Villkor, avtal, organisationsférandring, utveckling
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Intressentgrupp Kanal

Studenter . Samarbete med universitet
. Praktik och anstallning av studenter

3 “Railgirls” — en grupp unga utvecklare, for vilken

Karnov ar vard
. Radgivande studentkommittéer
3 Sponsring till studenter
3 Utmarkelser

Omraden som diskuteras och virdeskapande

. Lansering av en studentversion av Karnov som en bas for
larande, utredning och kunnande.

. Utbildning i Karnovs plattform till studenter

. Foretags- och juridik branding, samt employer branding

Juristbranschen 3
SMV Forum i Danmark
. Framtidens jurist-rapporten

Evenemang sasom VQ Legal forum i Sverige och

. Trender och behov
. Marknadsféra Karnov Group som en ledande aktér som
bidrar till rattsliga normer

Media och allmdnheten . Pressmeddelanden
3 Intervjuer
3 Webbplatser och sociala medier

e Oppenhet
. Forstaelse for Karnovs tjanster och verksamhet

Agare .
3 Investerartraffar

Bolagsstdmmor och kontakt med styrelsen

. Strategier och langsiktig finansiell hallbarhet
. Stabilitet, utveckling, kvalitet och kundnéjdhet

Vasentlighetanalys, riskbedémning och fortsatt arbete

Innan hallbarhetsrapporten sammanstallts har koncernledningen
genomfort en intern vasentlighetsanalys. Analysen har delvis
baserats pa den fortldpande dialog man har med viktiga
intressenter. Vasentlighetsanalysen ger Karnov en forstaelse for
vilka hallbarhetsomraden som éar av storsta vikt for verksamheten.
Analysresultaten ger darigenom viktig vagledning for hallbarhets-
arbetet och hjélper aven identifiera inriktningen pa koncernens
rapportering. Nedan beskrivs potentiella riskomraden och hantering
av identifierade risker, tillsammans med de nyckeltal som Karnov
finner mest relevanta fér koncernens verksamhet.

Karnov har sedan 2016 en etablerad arlig riskbedémningsprocess
for koncernen. Genom att identifiera de risker som kan ha den
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storsta inverkan pa var férmaga att bedriva verksamhet, samt vilka
som sannolikt kan uppsta i forhallande till de aktiviteter som utévas,
kan Karnov arbeta i forebyggande syfte med dessa risker. Framover
har vi for avsikt att inkludera hallbarhetsriskomradena i denna
riskbedomningsprocess. Vi avser dven att, i samverkan med vara
viktigaste intressenter, utféra en mer omfattande och strukturerad
vasentlighetsanalys. Var ambition &r vidare att inratta ett
koncerngemensamt Hallbarhetsrad med ansvar for samordning och
utveckling av en “road map” for ett mer systematiskt hallbarhets-
arbete som i sin tur ska genomfoéras av chefer med ansvar for olika
verksamhetsomraden.
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Vasentliga hallbarhetsrelaterade riskomraden och riskhantering samt resultat under 2019

Hallbarhetsrisk

Potentiellt riskomrade

SOCIALA FORHALLANDEN OCH MEDARBETARE

F6rmaga att attrahera
och behalla kompetens

Tillgang till kompetenta medarbetare och expertis ar
avgorande for Karnovs verksamhet och att kunna leverera
innehall och l6sningar av hog kvalitet. Kompetensen,
engagemanget och relationen till vara anstéllda och
expertforfattare ar avgérande faktorer for att sakerstalla att
vara kunder ar néjda med vara olika produkter och I6sningar.
Om Karnovs anstallda skulle vara missndjda och oengagerade
finns det en risk att de sdger upp sig eller sjukskriver sig. Om
varumarket Karnov skadas, finns det dven en risk att det blir
svarare for Karnov att behalla och attrahera nya anstallda och
specialister.

Riskhantering

Karnov stravar efter att skapa en attraktiv och halsosam
arbetsmiljo. Vi framjar aktivt och standigt utvecklingen av en
stark foretagskultur dar kunden kommer forst, vilket bidrar till
ett starkt varumarke. Bedémning av foretagets formaga att
uppréatthalla en hilsosam arbetsplats med néjda medarbetare
och med fokus pa att attrahera, utveckla och behalla
medarbetarna, grundas pa medarbetarundersokningar,
avgangssamtal, analys av personalomsattning och sjuk- och
annan franvaro. Karnovs fortsatter vidareutveckla sitt
anstallningserbjudande. Karnovs Uppférandekod och
Personalhandbok ar styrinstrument for en hdlsosam
arbetsmiljo for vara medarbetare. En viktig del i
integrationsprocessen av Norstedts Juridik under aret har
varit att genomfora regelbundna pulsmatningar i
organisationen.

Karnov fokuserar dven pa att bibehalla en stark plattform av
forfattare pa respektive marknad genom I6pande dialoger,
natverkstraffar och attraktiva ersattningsvillkor. Karnov méater
I6pande forfattares ndjdhet genom en forfattarspecifik Net
Promotor Score-enkat (som mater sannolikhet att
rekommendera Karnov som en publicist av ens arbete).

Diskriminering och
brist pa jamstalldhet

Diskriminering pa grund av kon, alder, etnicitet, religion och
sexuell laggning ar olaglig och brister i detta avseende kan
leda till fortroendeskada, en mindre férdelaktig arbetsmiljo
med minskad produktivitet som féljd, svarigheter att
rekrytera och behalla personal, samt skadestandskrav.

Karnov tar helt avstand fran diskriminering och trakasserier.
Ingen ska utsattas for diskriminering eller trakasserier
relaterat till kon, konsoverskridande identitet och uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Detta
framgar tydligt av Karnovs Uppférandekod och i
personalhandbokens avsnitt for mangfald och jamstalldhet. Vi
ar dvertygade om att respektfull och vardig behandling av
varandra sakerstaller en halsosam och produktiv arbetsmiljo.
Foretaget har etablerade rutiner for hur diskriminering och
trakasserier pa arbetsplatsen ska hanteras.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Karnov ser inga uppenbara risker for brott mot méanskliga
rattigheter till foljd av var verksamhet. Karnov bedriver ingen
verksamhet i lander som identifieras som hogrisklander i
detta avseende.

Karnovs Uppforandekod &r delvis baserad pa FN:s végledande
principer for manskliga rattigheter och maste foljas av alla
medarbetare.

ANTIKORRUPTION

Karnov har nolltolerans mot bestickning och korruption. Detta
ar klart uttryckt i Karnovs Uppférandekod. Risken for korrupt

beteende ar relativt begransad och uppstar framst i samband
med inkop och forsaljning.

Goda relationer, en halsosam arbetsmiljo och exemplarisk
affarsetik ar avgorande for Karnovs framgang pa lang sikt. Det
ar viktigt for oss att identifiera korruption, oegentligheter och
bedrageri som allvarligt kan skada verksamheten eller ha
negativ inverkan pa vara anstéllda, och att sadana handelser
utreds i ett sa tidigt skede som magjligt. En visselblasarfunktion
har upprattats for att gora det latt for dem som 6nskar lamna
information om oegentligheter som star i strid med géllande
lagar, etiska och moraliska principer, eller Karnovs policyer.
Karnov har implementerat en extern funktion for att
sakerstalla anonymitet och har etablerat en Etikkommitté pa
koncernniva for att garantera att atgarder som vidtas ar
opartiska. Karnovs Uppférandekod tacker dven bestickning
och korruption och Koden kommuniceras till och signeras av
samtliga anstallda.

MIKARNQOV GROUP
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Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisk

MILIO

Byggnader,
transportmedel och
tryckning

Potentiellt riskomrade

Potentiellt riskomrade

Miljorisker ar framst relaterade till byggnader dar Karnov har
sin verksamhet samt tjansteresor. Enligt Miljobalken ar
operatdrer ansvariga for all orsakad férorening eller annan
miljoskada och for sanering. Det finns dven risker relaterade
till klimatférandring, sasom 6kad risk for Gversvamning,
markkollaps, jordskred, erosion och varmebdljor.

Riskhantering

Riskhantering

Som tjansteforetag har Karnovs verksamhet en begransad
miljépaverkan. Karnov arbetar aktivt for att minska
koncernens direkta miljopaverkan, exempelvis anvandningen
av ramaterial sdsom papper och energi. Vi arbetar standigt for
att forbattra vart miljéframjande arbete genom att strava for
god branschpraxis avseende miljévanliga processer, normer,
affarsrelationer och teknik. For att minska vara utsldpp reser
vi endast da det ar absolut nédvandigt och stravar for att
alltid kommunicera digitalt via internet, for att darmed
minska foérbrukningen av papper, tryckning och
transportmedel. Tryckning av bocker och tidskrifter hanteras
av leverantérer som anvander miljévanligt papper.

Ovriga risker

Vi har inte identifierat nagra 6vriga vasentliga
hallbarhetsrisker. For 6vriga risker, se avsnitt Risker och
riskhantering pa sidan 54 samt not 3.

Informationssdkerhet och integritet 2019

Tal inom parantes avser jimférelsetal fran rikenskapsdret 2018.

RAPPORTERADE FALL OM KRANKNING AV MANSKLIGA RATTIGHETER

MIKARNQOV GROUP
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o (0

RAPPORTERADE FALL AV DISKRIMINERING

o (o)
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Vart Karnov

/.

JONAS KRISTJANSEN — DIGITAL PROCESS DESIGNER

Arbetar i: Kbpenhamn, Danmark

“Jag inledde min karriér pé Karnov som en studentmedarbetare
under 2012 och erbjéds ett heltidsavtal efter att jag hade slutfort
min mastersexamen under 2016. Genom att ha varit pG Karnov
under de senaste 7,5 dren har jag sett bolaget véixa och varit
delaktig i manga spénnande utmaningar. | min roll som Digital
Process Designer dr jag verksam inom produktférstérkning och
utveckling, validerar affdrsidéer och gér dem skalbara. Hérutéver
tycker jag det dr roligt att vara del av vdr Culture Club, som dr en
central funktion fér att hdlla ihop teamkénslan inom
organisationen.”

LENA LINNELL — PRODUCT DEVELOPER
Arbetar i: Stockholm, Sverige

“Jag har varit hos Norstedts Juridik i ver 20 dr och jag tycker
verkligen bra om den éppna andan pd kontoret. Ursprungligen dGr
jag LL.M. (Master of Laws) specialiserad pd férvaltningsrdtt. For
ndrvarande dr jag ansvarig fér omrddena statsférvaltning och
skoljuridik i Sverige. Det dr breda omrdden vilket gér att ingen dag
dr den andra lik. Jag hanterar kontakten med vara
expertforfattare och hanterar projekt relaterade till vara
plattformar. Genom dren har jag fatt méjlighet att projektleda ett
stort antal projekt, vilket var mycket spdnnande.”

MIKARNOV GROUP
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DITTE ANTHONISEN — MANAGING EDITOR TEAM LEGISLATION

Arbetar i: Kbpenhamn, Danmark

“Karnov dr en grundstomme i det legala systemet och stédjer
extremt viktiga funktioner i vart samhdlle. Som Managing Editor
of Legislation dr jag tillsammans med mitt team ansvarig for att
hdlla Karnovs Lovsamling uppdaterad och sékerstdélla att
innehdllet dr relevant f6r vdra anvéndare. Genom att arbeta med
data fran vdara professionella anvindare fran exempelvis
feedback, intervjuer och anvéndarbeteende kan vi sdkerstdlla att
uppdateringar och férbédttringar har kundernas behov i fokus.
Mot bakgrund av Karnovs position i det legala systemet dr det en
ynnest att fa sékerstdlla att alla yrkesprofessionella kan fatta
bdttre beslut, snabbare.”

il

MORTEN BOLAND — KEY ACCOUNT MANAGER
Arbetar i: Kbpenhamn, Danmark

“Karnov har under de senaste fem dren vixt pa flera plan, bade
som ett professionellt bolag och i sitt erbjudande. | min roll som
Key Account Manager med ansvar fér kommuner och regioner
tréffar jag ménniskor med olika bakgrunder och kompetenser. Jag
arbetar ocksG med att utveckla vart erbjudande. Det dr
tillfredsstéllande att se var marknadsledande plattform hjédlper
inte bara jurister inom legal information utan dven t.ex.
socialarbetare pG kommuner och marinbiologer i en “uppsjé” av
regleringar.”
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Kortsiktigt incitamentsprogram for anstillda

Karnov har infort ett kortsiktigt incitamentsprogram baserat pa berattigade del av incitamentsprogrammet, som utbetalas arligen
anstélldas egna uppsatta prestationsmal tillsammans med kontant.

malsattningar relaterade till Karnovs finansiella prestation.
Incitamentsprogrammet ar saledes baserat delvis pa individuell
prestation och delvis pa Karnovs finansiella malsattningar.
Samtliga anstallda, utom studentmedarbetare, konsulter,
praktikanter och anstéllda som arbetar pa provision ar

Malsattningen med det kortsiktiga incitamentsprogrammet ar att
skapa ett incitament att utveckla Karnovs verksamhet bland
Bolagets anstallda.

Hallbarhet bland anstillda 2019

Tal inom parantes avser jimférelsetal fran rikenskapsdret 2018.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA (FTEs) NATIONALITETER INOM KONCERNEN
252 (244) 19 (23)
KVINNOR INOM KONCERNEN KVINNOR MED PERSONALANSVAR
50 9% (51 %) 45 9% (46 %)
NOJDHET BLAND ANSTALLDA YRKESRELATERADE SKADOR
7,8 (8,1) o (©
KORTTIDSJUKSKRIVNINGAR LANGTIDSSJUKSKRIVNINGAR
(V) 0,
1,6 % (1:4%) 1,3 % 1:8%)
ANTAL FLYGRESOR ANSTALLDA SOM GENOMGATT TRANING
1 686 (2196) 41 % 7%)
MIKARNOV GROUP
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Revisors yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ.), corp. id. No.
559016-9016

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2019 pa sidorna 35—-45 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

IKARNOV GROUP
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Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 30 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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Forvaltnings-
berattelse

MKARNOV GROUP
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Karnov
Group AB (publ) med organisationsnummer 559016-
9016 avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for moderbolagets och koncernens
verksamhet for rakenskapsaret 2019. Om inget annat
anges redovisas belopp i tusental kronor (KSEK).
Bendmningar som “"Karnov”, "bolaget”, “koncernen”
och liknande avser i samtliga fall moderbolaget, Karnov
Group AB, och dess dotterforetag.

VERKSAMHET

Karnov ar en ledande leverantor av digitala informationstjanster och
produkter for yrkesverksamma inom juridik, skatt, redovisning- och
revision samt milj¢ och halsoskydd i Danmark och Sverige. Karnov
har ett brett utbud av digitala informationstjénster och produkter
som syftar till att addera varde till Karnovs kunder utifran en
gedigen forstaelse for komplexiteten i kundernas verksamhet.
Karnovs ldsningar ar till stor del digitala och inkluderar abonne-
mangsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer, revisionsbyraer,
foretag och offentlig sektor sdsom domstolar, universitet,
myndigheter och kommuner. Karnov ger dven ut och saljer tryckta
bocker och tidskrifter samt erbjuder juridiska fortbildningskurser.

Karnov ar organiserat i tva geografiska rapporteringssegment;
Danmark och Sverige. Under 2019 stod Danmark for 56 procent och
Sverige for 44 procent av Karnovs nettoomsattning.

Intdktsmodell

Karnovs online-erbjudande bestar av abonnemangsbaserade
produkter och tjanster, medan offline-erbjudandet bestar av bade
abonnemangsbaserade och icke-abonnemangsbaserade produkter
och tjanster.

Under 2019 var 85 (82) procent av Karnovs nettoomsattning
relaterad till abonnemangstjanster som betalades arligen i férskott.

Marknad

Karnov ar verksamt pa marknaden for juridiska informations- och
mjukvarutjdnster i Danmark och Sverige, vilken bland annat
omfattar digitala rattsdatabaser, tryckta informationskallor,
programvaror for styrning och uppféljning av juridisk verksamhet
samt juridiska fortbildningskurser. Produkterna och tjansterna
erbjuds huvudsakligen till advokatbyraer, revisionsbyraer, foretag
inom en mangd olika branscher samt offentlig sektor, inklusive
domstolar, universitet, myndigheter och kommuner.

Karnovs nuvarande produkterbjudande dr, med sma variationer,
likvardigt i Danmark och Sverige. Karnan i Karnovs online-plattforms
funktionalitet ar ocksa i all vasentlighet densamma i bada landerna
men for narvarande erbjuds abonnemangspaketet Karnov Skatt &
Revision endast i Danmark och VJS:s juridiska fortbildningskurser
erbjuds endast i Sverige. Eftersom Danmark och Sverige har olika
rattssystem och sprak ar innehallet i Karnovs produkterbjudande
dessutom unikt i respektive land.

IKARNOV GROUP
Arsredovisning 2019

Mal och tillvixtstrategi

Karnovs vardeerbjudande inkluderar tre évergripande
malsattningar:

e Levererainnehall av hogsta kvalitet
e Tillhandahalla basta mojliga anvandarupplevelse
e  Bidra till effektiva arbetsfloden

Karnovs tillvaxtstrategi innefattar ett antal strategiska initiativ som
syftar till att underlatta for Karnov att utdka sin kdrnverksamhet i
Danmark och Sverige samt vaxa i narliggande vertikaler och
expandera geografiskt i framtiden. Tillvaxtstrategin bygger pa
Karnovs viktigaste styrkor och visionen att kunderna ska kunna fatta
battre beslut, snabbare. Strategin understodjs av Karnovs befintliga
natverk av experter, informationskallor, kunder och samarbets-
partners. Dessa faktorer ar nyckelkomponenter i Karnovs historia
och framtid, i vilken Karnov har investerat i decennier.

Koncernstruktur

Karnov Group AB (publ) &r Koncernens moderbolag och dger 100
procent av aktierna i holdingbolaget KARN Holdco AB, som i sin tur
ager 100 procent av aktierna i holdingbolagen Karnov Group Holdco
DK ApS och Karnov AB. Det danska holding-bolaget ager 100
procent av de danska verksamhetsdrivande bolagen Karnov Group
Denmark A/S och Forlaget Andersen A/S, samt 78,7 procent av
aktierna i LCB ApS, 40 procent av aktierna i BELLA Intelligence ApS
och 18,4 procent av aktierna i ProcurementLink ApS. Det svenska
holdingbolaget dger 100 procent av aktierna i de
verksamhetsdrivande bolagen Karnov Group Sweden AB, Norstedts
Juridik AB och Notisum AB. Den 1 januari 2020 fusionerades Karnov
Group Sweden AB och Norstedts Juridik AB med Norstedts Juridik
AB som fortsattande bolag. For mer information se Not 16.
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Vdsentliga handelser under 2019

> Forvarv av 18,4 procent av aktierna i ProcurementLink ApS

Den 29 oktober 2019 férvarvade Karnov Group 18,4 procent av
aktierna i det danska legala startup-bolaget ProcurementLink ApS.

Bolaget utvecklar och kommer att marknadsfora en
specialistprodukt inom upphandlingslagstiftning som bedoms kunna
erbjudas marknaden i nartid.
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> Lansering av nya vardeskapande I6sningar

Karnov Group fortsatte att starka sitt kunderbjudande. Flera nya
och férbattrade I6sningar och processverktyg lanserades under
aret.

Det nya erbjudandet — JUNO —introducerades som en ny
huvudplattform for Norstedts Juridik och Karnov. Denna helt nya
produkt introducerades under det andra halvaret och samtliga
befintliga kunder har nu gatt éver till den nya onlineplattformen. Vi
bygger fortfarande pa med ytterligare forbattringar av plattformen
och kommer att fortsatta anvanda feedback fran anvandare for att
ytterligare starka plattformen.

KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

KSEK 2019 2018 A%
Nettoomsattning 757087 715342 6%
Organisk tillvaxt, % 4,0% 3,9%
EBITA 205975 182760 13%
EBITA-marginal, % 27,2% 25,5%
Justerad EBITA 278630 261639 6%
Justerad EBITA-marginal, % 36,8% 36,6%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 5,8 procent till 757 (715) MSEK. Den
organiska tillvaxten var 4 procent och valutaeffekter hade en positiv
paverkan med 1,8 procent. Den organiska tillvaxten var framst
driven av Karnovs fortsatt starka forsaljning pa onlinemarknaden,
vilken jamnar ut den forvantat minskade forsaljningen av bocker
och andra offlineprodukter i enlighet med generell trend.

Resultat

EBITA uppgick till 206 (183) MSEK och EBITA-marginalen var 27,2
(25,5) procent. Justerat for jamforelsestdrande poster kade EBITA
med 6,5 procent till 279 (262) MSEK och den justerade EBITA-
marginalen var 36,8 (36,6) procent. Jamforelsestérande poster var
framst hanforliga till borsintroduktionen, integrationskostnader for
Norstedts Juridik samt nedskrivning av dotterbolag om totalt 73
MSEK.

Resultatet fore skatt paverkades av en nettokostnad om 6 (0) MSEK
hanforlig till nedskrivningen av ett dotterbolag. Enligt
redovisningsprinciper paverkar nedskrivningen rérelseresultatet
med en kostnad om 19 MSEK i 6vriga rorelsekostnader samt
finansiella intdkter fran reserveringen for tillaggskopeskillingen som
minskade med 13 MSEK. Reserveringen for tillaggskopeskillingen
ingar i finansiella intdkter och darmed inte i EBIT-resultatet.
Nettokostnaden om 6 MSEK har ingen effekt pa kassaflodet.
Nedskrivningen beror pa att dotterbolagets forsaljning ar lagre an
berdknat.

Forbattrad EBITA och justerad EBITA drevs av 6kad
nettoomsattning, god kostnadskontroll och minskade
jamforelsestérande poster.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 80 (63) MSEK.
Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar uppgick for till -171 (-147) MSEK. Hogre
avskrivningar var framst kopplade till investeringar i immateriella
tillgangar fran avslutade utvecklingsprojekt hanforliga till

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2019

integrationen av Norstedts Juridik och till utveckling av nya
kunderbjudanden.

Under fjarde kvartalet genomfordes ett nedskrivningstest pa
koncernens kassagenererande enheter, definierade som Danmark
och Sverige. Ingen av de kassagenererande enheterna hade ett
redovisat varde som 6verstiger atervinningsvardet och darmed
forelag inte nagot nedskrivningbehov av goodwill for 2019.

Finansnetto och resultat fore och efter skatt

Finansnettot uppgick till -70 (-98) MSEK for perioden. Finansnettot
paverkades av valutaeffekter om -16 (-11) MSEK framst beroende
pa langfristiga lan upptagna i DKK. Finansnettot inkluderar aven en
engangskostnad om 25 MSEK for balanserade avvecklingskostnader
som realiserades nar tidigare finansieringsavtal avslutades efter
borsintroduktionen.

Resultat fore skatt uppgick till 3 (-35) MSEK. Inkomstskatten uppgick
till 0 (-12) MSEK. Den effektiva skattesatsen paverkades av
begransningar i den svenska och danska skattelagstiftningen
avseende rantekostnader.

Arets resultat var positivt och uppgick till 3 (-47) MSEK.
Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 137 (186)
MSEK. Den generella utvecklingen i kassaflédet var i linje med
forvantningar och en effekt av sdsongsvariationer i faktureringen,
framst relaterat till kundfordringar.

Kassagenerering

KSEK 31dec2019  31dec2018
Justerad EBITDA 323947 288 370
Justerad operativt kassafléde 286 883 307978
Kassagenerering, % 88,6% 106,8%

Totala investeringar uppgick till -271 (-735) MSEK, framst hanforliga
till slutbetalning av kdpeskilling kopplad till Norstedts Juridik.
Koncernens investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till -121 (-99) MSEK.

Finansiell stillning

Nettoskuld

KSEK 31dec2019  31dec2018
Summa upplaning 913317 1730544
Likvida medel 52 008 201797
Nettoskuld 861 309 1528747
Skuldsattninggrad, ggr 2,7 53
Eget kapital 1526 769 625 209
Soliditet, % 44,9% 18,4%

Nettoskuldsattningen uppgick vid periodens slut till 861 (1 529)
MSEK. Den vasentliga minskningen hanfor sig till nettolikviden om
670 MSEK fran borsintroduktionen under det andra kvartalet samt
att 1an om 209 MSEK konverterades till aktier i samband med
borsintroduktionen. Skuldsattningsgraden, definierad som
nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA, uppgick till 2,7 (5,3).
Okningen berodde till stérsta del pa nettolikviden fran
borsintroduktionen och det nya laneavtalet.
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Eget kapital uppgick till 1 527 (625) MSEK och soliditeten var 44,9
(18,4) procent. Likvida medel uppgick till 52 (202) MSEK och
koncernen hade outnyttjade kreditfaciliteter om 525 (36) MSEK.

RORELSESEGMENTENS UTVECKLING

Danmark

KSEK 2019 2018 A%
Nettoomsattning 420656 396624 6%
Organisk tillvaxt, % 2,7% 5,0%

EBITA 123515 141899 -13%
EBITA-marginal, % 29,4% 35,8%
Justerad EBITA 165189 157173 5%
Justerad EBITA-marginal, % 39,3% 39,6%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 6,1 procent till 421 (397) MSEK,
varav den organiska tillvaxten var 2,7 procent och valutaeffekter
stod for 3,3 procent. Den organiska tillvaxten var enligt forvantan
och framst driven av merfdrsaljning till befintliga kunder.

Resultat

EBITA uppgick till 124 (142) MSEK och EBITA-marginalen var 29,4
(35,8) procent. Dock 6kade justerad EBITA till 165 (157) MSEK och
justerad EBITA-marginal var 39,3 (39,6) procent. Férbattrad justerad
EBITA var tack vare 6kad forsaljning, battre produktmix samt god
overgripande kostnadskontroll. Jamférelsestérande poster om 42
(15) MSEK var huvudsakligen boérsintroduktionskostnaderna samt
nedskrivning av dotterbolag.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 65 (81) MSEK.

Danmark nettoomsattning, Danmark justerad EBITA, MSEK

MSEK och marginal, %
450 +6% 170
39,6% 39,3%
165
400
160
350
= 155 157
300 150
2018 2019 2018 2019
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Sverige

KSEK

Nettoomsattning

Organisk tillvaxt, %

EBITA

EBITA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Nettoomsattning

2019 2018 A%
336431 318718 6%

5,6% 0,0%

82461 40861 102%
24,5% 12,8%

113441 104467 9%
33,7% 32,8%

Nettoomsattningen dkade med 5,6 procent till 336 (319) MSEK,
drivet av stark onlineforsaljning som delvis jamnas ut av en
berdknad minskning av offlineverksamheten.

Resultat

EBITA uppgick till 82 (41) MSEK och EBITA-marginalen var 24,5
(12,8) procent. Justerat for jamforelsestérande poster tkade EBITA
till 113 (104) MSEK och justerad EBITA-marginal var 33,7 (32,8)
procent. Jamforelsestérande poster var hanforliga till
integrationskostnader for Norstedts Juridik om 13 (12) MSEK samt
borsintroduktionskostnader om 18 (26) MSEK.

EBITA och justerad EBITA med respektive marginaler drevs av 6kad
forsaljning och god kostnadskontroll medan hogre avskrivningar och
amorteringar hade en negativ inverkan.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 15 (-18) MSEK.

Sverige nettoomsattning, MSEK

400 +6%
350
300
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250
2018 2019

Sverige justerad EBITA, MSEK
och marginal, %

120
110
32,8%
100
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OVRIG KONCERNINFORMATION
Sadsongsvariationer

Historiskt sett har en betydande andel av Karnovs onlinekontrakt
fornyats och fakturerats under fjarde kvartalet, vilket paverkar
kassaflodet under fjarde respektive forsta kvartalet.
Nettoomsattningen fran online-tjanster redovisas i enlighet med
avtalsvillkoren och paverkas inte av sasongsvariationer.
Nettoomsattningen fran offlineprodukter paverkas av
sasongsvariationer da forsta kvartalet har en vasentligt storre andel
intakter jamfort med Gvriga kvartal till foljd av att manga
bokutgavor ges ut i borjan av aret.

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda (FTEs) okade med 3,2 procent till 252
(244) vid arets slut varav 137 i Danmark och 115 i Sverige. Vid
periodens slut var 50 (51) procent kvinnor och 50 (49) procent man.
Karnov stravar efter att skapa en attraktiv arbetsplats.
Gemenskap och férmagan att attrahera kompetent personal ar
viktiga fokus-omraden for HR-organisationen. Karnovs mal ar att
inspirera och uppmuntra till en féretagskultur som Karnov kallar for
”One team — one company”, dar kunden star i centrum och dar
effektivt och visionart samarbete framjas. HR-strategin syftar till att
sakerstalla att Karnov kan attrahera och behalla kompententa
medarbetare och inspirerar till prestationer pa hog niva med hog
motivations-grad, vilket i slutdndan bidrar till ett starkt varumarke.

Miljopaverkan och hallbarhet

Karnovs uppférandekod ar grunden for hur alla anstéllda ska
forhalla sig till miljohansyn. Karnov stravar efter att skydda miljon sa
langt det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt genomforbart. Malet ar
att minimera Karnovs miljépaverkan och kontinuerligt utveckla
miljoinitiativ med fokus pa de omraden som anses vara de
viktigaste: inkop, distribution och transport, energi och
vattenforbrukning samt avfallshantering.

For Karnov ar hallbarhet néra kopplad till hur féretaget skapar
langsiktigt varde for sina intressenter och agerar som en
kvalitetsaktor och attraktiv arbetsgivare. For Karnov handlar detta
arbete om att kombinera kompetens med ny teknik i en alltmer
digitaliserad varld, vilket bidrar till att starka grunden for rattvisa i
samhallet. Karnovs karnvarden ldgger grunden for detta arbete.
Karnov har vidareutvecklat och antagit nya policyer inom omraden
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som uppférandekod, IT, informationssakerhet och dataintegritet
och har instiftat en visselblasarfunktion. Karnovs hallbarhetsrapport
presenteras pa sid 36-44.

Aktiekapital och dgarstruktur

Karnovs aktiestruktur omfattar en klass av stamaktier. Samtliga
aktier har en rost vid bolagsstammorna. Per den 31 december 2019
uppgick det registrerade aktiekapitalet till 1 502 624 SEK fordelat pa
97 670 567 stamaktier, vardera med ett nominellt varde om
0,015385 SEK. Samtliga aktier har emitterats i enlighet med svensk
lag och ar denominerade i SEK. En detaljerad beskrivning av
forandring av aktiekapital finns tillganglig pa Bolagets hemsida,
www.karnovgroup.com/en/share-capital-development/.

Per den 31 december 2019 hade Bolaget 807 kanda aktiedgare. De
fem storsta aktiedgarna med 6ver fem procent av aktierna var
Kayne Anderson Rudnick, Janus Henderson Investors, M&G
Investment Management, Vind LV AS och Lazard Asset
Management. Under det andra kvartalet hade poster relaterade till
forberedelsen av borsintroduktionen och genomférandet av
borsintroduktionen paverkat aktiekapitalet.

Som en del av forberedelseprocessen for borsintroduktionen
forvarvade Karnov Group AB (publ) aktier fran innehavare utan
bestdmmande inflytande till samma pris per aktie som i
borsintroduktionen. Képeskillingen for dessa aktier uppgick till 383
MSEK, vilken reglerades genom emittering av nya aktier samt med
likvida medel. Konvertering av preferensaktier till stamaktier i
Karnov Group AB (publ) genomfordes ocksa.

Aktiedgare med > 5% av kapital och Antal aktier Kapital och

roster och roster roster, %
Kayne Anderson Rudnick 10549 104 10,8
Janus Henderson Investors 5328989 5,5
M&G Investment Management 5168176 5,3
Vind AS 5078070 5,2
Lazard Asset Management 4942 181 51
Totalt 31066 520 31,8
Ovriga aktiedgare 66 604 047 68,2
Totalt antal aktier 97 670 567 100,0

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm. Moderbolagets
huvudsakliga verksamhet bestar i att forvalta aktier i dotterforetag
och ar framst inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk
uppfoljning, bolagsstyrningsfragor samt styrelsens arbete.

Nettoomsattningen uppgick till 0 (0) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -36 (-18) MSEK och arets resultat uppgick till -20 (-19)
MSEK.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren har ratt till en arlig fast 16n om 2 918 261
SEK och pensionsférmaner i enlighet med Karnovs vid var tid
gallande pensionspolicy. Verkstéllande direktorens malbonus
uppgar till 50 procent av den fasta arslonen och bestams utifran
finansiella mal som faststalls av styrelsen fran ar till ar. Bonusen ska
enligt gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inte 6verstiga 100 procent av den fasta arslonen. Mellan
verkstallande direktdren och Karnov galler en uppsagningstid om
tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid
uppsagning fran verkstallande direktérens sida.

For de 6vriga ledande befattningshavarna galler en uppsagningstid
om upp till &tta manader vid uppsagning fran Karnovs sida och upp
till sex manader vid uppsagning fran den ledande befattnings-
havarens sida. Utdver verkstallande direktdren har en ledande
befattningshavare réatt till avgangsvederlag vid uppsagning och ratt
till ett avgangsvederlag motsvarande tolv ganger den fasta
manadslonen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kommer att
antas av arsstamman den 5 maj 2020.

Utsikter for kommande ar

Karnov [dmnar inga finansiella prognoser avseende sin framtida
tillvaxt. Karnov har en stark position i ett attraktivt och vaxande
segment av professionella informationstjanster i Danmark och
Sverige. Dessa marknader préaglas av stabila kunder inom bade den
privata och den offentliga sektorn som star infor en alltmer komplex
och snabbt férdanderlig lagstiftning, vilket leder till ett vaxande
behov av hogkvalitativt innehall som effektiv stoder deras
arbetsflode. Karnov har en diversifierad och lojal kundbas och en
abonnemangsbaserad intédktsmodell som genererar stabila och
forutsagbara intakter.

| dessa seridsa tider nar COVID-19-viruset sprider sig foljer Karnov
aktivt situationen. Fér narvarande bedomer Karnov att foretagets
finansiella utveckling inte paverkas vasentligt pa kort sikt. Fér mer
information, se not 3.
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Till foljd av utvecklingen och introduktionen av JUNO pa den
svenska marknaden kommer Karnov att ha ett starkt
kunderbjudande i Sverige som drar nytta av dn mer relevanta
produkter och en féradlad plattform. Karnov anser att kombina-
tionen av den omfattande databasen med 150 ars historik, innehall
med mervarde, investeringar i produktutveckling, starka
varumarken och online-plattform ar nyckeln till att kunderna ska
kunna fatta battre beslut, snabbare.

Vinstdisposition

Styrelsen i Karnov foreslar att koncernens resultat- och
balansrakningar framlaggs till arsstdmman den 5 maj 2020 for
faststallande. Styrelsen foreslar en utdelning 0,45 SEK per aktie. Den
foreslagna utdelningen om totalt 43 951 755 SEK motsvarar 2,2
procent av fritt eget kapital.

Utdelningen ska utbetalas till aktiedgare upptagna i Bolagets
avstamningsregister, fort av Euroclear Sweden AB, den 7 maj 2020.
Utbetalning ska ske i svenska kronor (SEK).

Till arsstimmans férfogande:

Kronor 2019
Overskursfond 2062 362 867
Balanserade vinstmedel -53 644278
Periodens resultat -20 108 460

Summa att balansera i ny rakning 1988610 129

Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

-43 951755
1944658 374

Foreslagen utdelning

Vinstmedel att balansera i ny rakning

Styrelsen anser att disponeringen av vinstmedlen inte kommer att
hindra foretaget fran att uppfylla sina dtaganden pa kort eller lang
sikt. Det kommer inte heller att paverka genomférandet av
nodvandiga investeringar. Den foreslagna vinstfordelningen kan
saledes forsvaras med avseende pa vad som anges i
aktiebolagslagen, kapitel 17, 3 §, avsnitt 2-3 (Forsiktighetsregel)
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RISKER OCH RISKHANTERING

Karnovs verksamhet &r liksom all verksamhet forknippad med

Riskerna grupperas utifran strategiska-, operativa- och finansiella
risker. Nedan beskrivs de risker Karnov har identifierat som mest

risker som kan paverka koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stéllning. Karnov gor arligen en samlad riskbedémning
dar alla risker graderas utefter sannolikhet och paverkan. Fokus
ligger pa att identifiera risker, forebygga risker och férbereda

handlingsplaner, vilket syftar till att begransa att risker drabbar
verksamheten pa ett negativt satt.

Viasentliga riskomraden och riskhantering

Risk

Beskrivning

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

vasentliga for verksamheten och hur de hanteras. For mer
information om riskbedémningsprocessen, se
Bolagsstyrningsrapporten pa sida 23 i denna Arsredovisning.

Riskhantering

Férdndrade
marknadsférut-
sattningar och
konkurrens

Karnov ar verksamt pa en konkurrensutsatt marknad for
juridiska informationstjanster i Danmark och Sverige.
Marknaderna samt produkterna och tjansterna kan férandras
till foljd av faktorer som ligger utanfoér Bolagets kontroll,
déribland férandringar i efterfragan fran kunder,
konsolidering, teknologiska forandringar, forandringar i lagar
och regler, intrade av nya konkurrenter, innovativa
affarsmodeller och andra faktorer. Det finns risk for att nya
marknadsaktorer kan komma att paverka befintliga
affarsmodeller, vilket kan leda till en lagre efterfrdgan och
ekonomiska forluster. De kan ocksa innebdra att Karnov
tvingas investera betydande belopp for att forbattra sina
produkter och tjanster eller samarbeta med andra
verksamheter.

Karnov féljer noga branschen och konkurrenslandskapet for
att identifiera majliga partnerskap och forvarvskandidater.
Karnov har en kontinuerlig dialog med sina kunder och
partners. Kundndjdhet mats regelbundet genom Net
Promotor Score-undersokningar, (vilja att rekommendera
Karnovs tjanster till en van eller kollega om du ser ett behov,
pa en skala fran 0 till 10).

Informationssdkerhet

Ett omfattande haveri eller annan stérning i IT-systemen kan
paverka Karnovs formaga att bedriva verksamheten och
uppfylla sina kundataganden. Det finns ocksa en risk att
foretagshemligheter, personuppgifter eller annan kanslig
information om anstéllda eller kunder, anvands pa ett
felaktigt satt eller kapas om Karnov utséatts for dataintrang.

En beredskapsplan for Karnovs verksamhet har antagits for att
hantera storningar pa grund av oférutsedda handelser.
Eftersom Karnov behandlar stora mangder data om kunder
och anstallda finns det risk for att informationen kan lackas
eller ga forlorad om Bolaget inte arbetar kontinuerligt for att
sakerstalla en hog informationssiakerhet, med uppdaterade
processer, programvara och IT-I6sningar. En informations-
sakerhetspolicy och riktlinjer har implementerats som alla
anstallda forvantas folja. Ett koncerndvergripande forum —
Information Security Board — har inrattats och bidrar till ett
hogt medvetande och héga standarder inom IT-sakerhet.
Anstallda har utsetts som ansvariga for att uppratthalla
informationssakerheten.

Forvarv

MIKARNQOV GROUP
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Tillvaxt genom forvarv, bade stora och sma, ingar i Karnovs
strategi. Detta medfor risk for att Karnov inte kan identifiera
lampliga forvarvskandidater, att foretaget inte framgangsrikt
kan férhandla fram godtagbara villkor eller kan finansiera
forvarven. Aven om Karnov identifierar lampliga forvarvs-
kandidater finns det en risk att Karnov inte erhaller relevanta
myndighetsgodkdnnanden som godkdnnande fran
konkurrensmyndigheter. Forvarv innebar ocksa en risk for att
Karnov utsatts for okanda forpliktelser i det forvarvade
foretaget eller att forvarvs- och integrationskostnaderna blir
hogre @n berdknade. Dessutom kan forvarv av mindre
I6nsamma foretag fa negativ inverkan pa Karnovs marginaler.
Integrering av férvarvade enheter och organisatoriska
forandringar kan ocksa leda till att nyckelpersoner lamnar
organisationen eller till forlust av kunder.

Karnov har en erfaren organisation for att identifiera och
genomfora forvarv i linje med bolagets strategi. Karnov har
genom aren implementerat en strukturerad och systematisk
forvarvsprocess som innefattar analys, dokumentation och
tillrdckligt godkannande infor varje férvarv. Karnov tar ocksa
fram en detaljerad integrationsplan infor forvarvsbeslutet for
att minska risken for 6kade integrationskostnader. Under
2018 och 2019 har integrationsprocessen for Norstedt Juridik
AB varit av hog prioritet, strukturerad genom antal
gemensamma arbetsfloden, regelbunden uppféljning och
atgarder for att identifiera och férebygga och hantera majliga
riskomraden.
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Risk

Tekniska brister

Beskrivning

Eventuella brister i funktionalitet eller brister som orsakar
avbrott i tillgdngligheten av Karnovs tjanster och I6sningar,
daribland anvandarfel, kan leda till forlust av eller férsenad
marknadsacceptans och anvandning av bolagets tjanster och
I6sningar. Det kan ocksa leda till garantikrav, att kundkrediter
maste medges eller till aterbetalning av férutbetalda belopp
avseende outnyttjade tjanster, forlust av kunder, eller
omfdrdelning av resurser for utveckling och kundservice.
Slutligen kan sadana brister skada Karnovs anseende.

Riskhantering

Karnov har definierat och tillampar ett antal IT-
sakerhetspolicyer, rutinbeskrivningar och lampliga
sakerhetsatgarder. Kontroller utfors i enlighet med den
godkanda arscykeln.

En koncerngemensam process for incidenter har
implementerats tillsammans med inrdttandet av en koncern-
overgripande funktion - IT Change Board — som bidrar till att
sakerstalla bade en kontrollerad IT-miljé och en smidig
implementeringsprocess for kundinriktade onlinetjanster.

Beroende av
nyckelpersoner och
specialistkompetens

Karnov ar beroende av en mangd expertkompetenser och
nyckelpersoner for att leverera hogkvalitativt innehall och
I6sningar. Om Karnov inte lyckas behalla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och forfattare/specia-
lister eller rekrytera kvalificerad personal och férfattare/
specialister, kan detta hdmma Karnovs framtida
tillvaxtmaojligheter och varumarke.

Karnov har ett starkt fokus pa att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta och malmedvetna medarbetare. Karnov
har fortsatt arbeta med att utveckla sitt
medarbetarerbjudande, inklusive incitamentsprogram for
nyckelpersoner och initiativ for att utveckla Karnovs employer
brand och attraktivitet som arbetsgivare. Karnovs arbete ar
ocksa inriktat pa att uppratthalla en stark bas av
forfattare/specialister pa samtliga marknader genom att féra
en kontinuerlig dialog, anordna olika natverkstraffar samt
erbjuda attraktiva ersattningsvillkor. Karnov mater
kontinuerligt bade medarbetare- och forfattarnsjdhet. For
mer information se hallbarhetsrelaterade riskomraden pa sid
40-41.

Offentliga
upphandlingar

Vissa av Karnovs kunder inom offentlig sektor ar enligt lag
skyldiga att kbpa produkter och tjanster genom offentlig
upphandling. En offentlig upphandling och ett beslut om att
tilldela Karnov ett kontrakt kan bestridas av andra
anbudsgivare eller potentiella anbudsgivare dven efter att
Karnov har haft betydande utgifter. Sadana
overklagandeférfaranden kan leda till kostnader och
tidsforluster for Karnov samt till en ny offentlig upphandling
och forlust av det tilldelade kontraktet. Lagstiftningen om
offentlig upphandling innehaller ocksa bestimmelser om
upphédvande av offentlig upphandling av kontrakt som
beviljats i strid med lagstiftningen.

Karnov har en erfaren organisation och en strukturerad
process for offentliga anbud och féljer kontinuerligt
forandringar avseende ramverket for offentlig upphandling.

FINANSIELLA RISKER

Goodwill

Goodwill utgér en betydande del av Karnovs balansrakning.
Beroende pa verksamhetens framtida resultatutveckling kan
Karnov behova goéra nedskrivningar av tillgangarnas varden.

Nedskrivningsprévningar genomférs arligen eller, vid behov,
oftare baserat pa viktiga handelser eller forandringar. Karnov
bevakar relevanta férhallanden som paverkar verksamheten
och eventuella konsekvenser dessa skulle ha pa varderingen
av goodwill och andra immateriella tillgangar. Nagot nedskriv-
ningsbehov forelag inte vid periodens slut baserat pa det
genomforda nedskrivningstestet.

Likviditets- och
finansieringsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for att Karnov inte kan
uppfylla sina betalningsforpliktelser. Finansieringsrisk
definieras som risken att finansiering av utestaende lan blir
omojligt eller dyrare. Otillracklig tillganglighet till finansiering
av investeringar kan leda till begransade tillvaxtmojligheter.

Karnov hanterar likviditetsrisk genom att uppratthalla en
likviditetsreserv (kassa, banktillgodohavanden och den
outnyttjade delen av befintliga krediter). Karnovs
finansavdelning stravar efter att uppratthalla avtal om
tillgéngliga krediter och uppdaterar I6pande aggregerade
kassaflodesprognoser och rullande prognoser for att
sakerstalla tillracklig likviditet for verksamheten.

Bolaget stradvar efter att ta upp krediter med trygga
l6ptider och uppratthaller en hog transparens gentemot sina
kreditgivare. Koncernens centrala finansavdelning analyserar
lI6pande att lanevillkoren efterlevs.

For mer information om finansiella risker hanvisas till not 3.

Hallbarhetsrisker

For mer information om hallbarhetsrelaterade riskomraden se
sid 40-41.
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Koncernens rapport

over totalresultat

KSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 5 757 087 715 342
Summa intdkter 757 087 715 342
Handelsvaror -135194 -126 408
Personalkostnader 7 -222 994 -215434
Avskrivningar 11,15,33 -171111 -146 809
Ovriga rérelsekostnader -147 607 -164 009
Rorelseresultat 80 181 62 682
Finansiella intdkter 14 425 319
Finansiella kostnader -84 409 -98 217
Finansnetto 8 -69 984 -97 898
Nedskrivning av interesseforetag -7 102 -
Resultat fore skatt 3095 -35216
Inkomstskatt 9,25 385 -11591
Arets resultat 3480 -46 807
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrédkning av utlandsk verksamhet 13 989 -6 410
Arets totalresultat 17 469 -53 217
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2621 -50927
Innehav utan bestammande inflytande 859 4120
Arets resultat 3480 -46 807
Summa totalresultat for arets hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 16 610 -57 337
Innehav utan bestdmmande inflytande 859 4120
Summa totalresultat foér aret 17 469 -53 217
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,03 -1,14
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,03 -1,14
IKARNOV GROUP 56
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Koncernens balansrakning

KSEK Not 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR
Goodwill 11 1656 311 1657 692
Ovriga immateriella tillgdngar 11 1263117 1289596
Nyttjanderratter 33 112 477 -
Materiella anlaggningstillgangar 15 5434 5721
Investeringar i intresseféretag 13 5778 8524
Fordringar pa interesseforetag 2937 -
Depositioner 14 2729 2628
Uppskjuten skattefordran 25 425 832
Summa anldggningstillgangar 3049 208 2964 993
Varulager 19 13 097 11553
Kundfordringar 18 209 672 169 231
Forutbetalda kostnader 20 8391 15951
Ovriga fordringar 14 387 1926
Aktuell skattefordran 51 894 27 129
Likvida medel 21 52 008 201797
Summa omsattningstillgangar 349 449 427 587
SUMMA TILLGANGAR 3398 657 3392 580
KSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 22 1503 688
Overkursfond 22 2062 361 798 472
Reserv -320 320 30532
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -217 050 -223 017
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1526 494 606 675
Innehav utan bestimmande inflytande 275 18534
Summa eget kapital 1526 769 625 209
Skulder till kreditinstitut 24 838 317 1378199
Skuld till ndrstaende 24 - 218 819
Leasingskulder 33 102 783 -
Uppskjutna skatteskulder 25 170551 256 581
Avsattningar 27 5456 5192
Summa langfristiga skulder 1117107 1858 791
Skulder till kreditinstitut 24 75 000 65625
Skuld till ndrstaende 24 - 67 901
Leverantorsskulder 12 477 303890
Aktuell skatteskuld 71 860 17 617
Upplupna kostnader 29 126 239 164 542
Forutbetalda intakter 30 399 586 342902
Uppskjuten betalning i samband med forvérv 34 - 130588
Leasingskulder 33 11 622 -
Ovriga kortfristiga skulder 28 57997 88515
Summa kortfristiga skulder 754 781 908 580
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3398 657 3392580
MIKARNOV GROUP o
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Koncernens rapport over forandringar
1 eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan Summa
Balanserat  moderbolagets bestdmman- eget
KSEK Aktiekapital Overkursfond Reserv resultat aktiedgare de inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 688 798 472 53 888 -131 985 721063 -15 851 705 212
Justering hanforlig till tidigare ar* - - -16 946 -40 105 -57 051 57 051 -
Justerad ingaende balans per 1 januari 2018 688 798 472 36 942 -172 090 664 012 41 200 705 212
Arets resultat - - - -50 927 -50927 4120 -46 807
Ovrigt totalresultat for aret - - -6 410 - -6 410 - -6 410
Summa arets totalresultat - - -6 410 -50 927 -57 337 4120 -53 217
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av dgare.
Inlésen av aktier** - - - - - -26 786 -26 786
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - - -26 786 -26 786
Utgédende balans per den 31 dec 2018 688 798 472 30532 -223 017 606 675 18534 625209

* Anpassning till tidigare ar kommenteras i Karnov Groups arsredovisning 2018, s. 9.

** For ytterligare information om inlésen av aktier hanvisas till not 22.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan Summa

Balanserat moderbolagets bestamman- eget
KSEK Aktiekapital Overkursfond Reserv resultat aktiedgare de inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 688 798 472 30532 -223 017 606 675 18 534 625 209
Arets resultat - - - 2621 2621 859 3480
Ovrigt totalresultat for aret - - 13989 - 13989 - 13989
Summa arets totalresultat - - 13989 2621 16 610 859 17 469
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av agare.
Konvertering av skuld till aktier 74 209 186 - - 209 260 - 209 260
K6p av aktier fran innehav utan bestammande
X 102 286 378 -364 841 - -78 361 -19 118 -97 478
inflytande
Emission av stamaktier till nya investerare 639 768 325 - - 768 964 - 768 964
Aktierelaterade ersattningar - - - 3346 3346 3346
Summa transaktioner med aktiedgare 815 1263 889 -364 841 3346 903 209 -19 118 884 092
Utgaende balans per den 31 dec 2019 1503 2062 361 -320 320 -217 050 1526 494 275 1526769
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Koncernens rapport over kassatloden

KSEK Not 2019 2018
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 80181 62 682
Justeringar:
Poster som inte ingar i kassaflodet 11 190 217 146 809
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 19 -1460 1119
Okning/minskning av rérelsefordringar 18 -43 923 10942
Okning/minskning av rérelseskulder 29 -50903 31646
Okning/minskning av férutbetalda intakter 30 53 091 10195
Betalda rantor 8 -31878 -52779
Betald inkomstskatt 9 -58 049 -24 881
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 137 276 185733
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av andelar i intresseforetag 13 -4 282 -8492
Forvarv av dotterforetag 34 -138 940 -627 982
Lan till dotterbolag -2981 -
Okning/minskning av depositioner och andra tillgdngar 14 - 49
Forvarv avimmatriella anldggningstillgdngar 11 -120 672 -96 694
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -3940 -2.008
Kassaflode fran investeringsverksamheten -270 815 -735 127
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av kortfristiga 1&n 24 -59 603 94 036
Leasingskulder -14 731 -
Amortering av langfristiga skulder 24 -1459 831 -9 892
Upptagna lan 24 844 200 575579
Transaktioner fran innehav utan bestammande inflytande -97 478 -
Likvid fran borsnotering 768 217 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31 -19 226 659 723
Arets kassafléde -152 765 110329
Livida medel vid arets borjan 201 797 93 879
Valutakursdifferens i likvida medel 2975 -2411
Likvida medel vid arets slut 21 52 008 201 797
MIKARNOV GROUP 5
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Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2019 2018
Personalkostnader -7 440 -
Ovriga rérelsekostnader -28948 -18 294
Rorelseresultat -36 388 -18 294
Finansiella intakter 25351 19277
Finansiella kostnader -9071 -19 865
Finansiella intdkter och kostnader 8 16 280 -588
Resultat fore skatt -20 108 -18 882
Inkomstskatt 9 - -215
Arets resultat -20 108 -19 097
Summa totalresultat fér aret -20 108 -19 097

Inga poster finns redovisade inom 6vrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR

Fordringar pa koncernféretag 800 852 192 444
Andelar i koncernforetag 16 1143458 759 500
Summa anlédggningstillgangar 1944310 951 944
Fordringar pa koncernféretag - 5790
Ovriga fordringar 8874 67
Aktuell skattefordran 38 306 18 341
Likvida medel 21 156 974
Summa omsattningstillgangar 47 336 25172
SUMMA TILLGANGAR 1991 646 977 116

31 dec 2019 31 dec 2018

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1503 688
Fritt eget kapital

Overkursfond 2062 363 798 472
Balanserade vinstmedel -73752 -53 644
Summa eget kapital 1990 114 745 516
Upplaning fran narstaende 36 - 218 819
Summa langfristiga skulder - 218 819
Leverantérsskulder 88 1608
Kortfristiga skulder till koncernforetag 11 4225
Upplupna kostnader 1388 6948
Ovriga kortfristiga skulder 45 -
Summa kortfristiga skulder 1535 12781
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1991 646 977 116
IKARNOV GROUP o
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Balanserat ~ Summa eget
KSEK Aktiekapital ~ Overkursfond resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 688 798 472 -34 546 764 614
Totalresultat for perioden
Arets resultat - - -19 098 -19 098
Ovrigt totalresultat for aret - - - -
Summa arets totalresultat - - -19 098 -19 098
Utgdende balans per den 31 dec 2018 688 798 472 -53 644 745 516

Balanserat Summa eget
KSEK Aktiekapital ~ Overkursfond resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 688 798 472 -53 644 745516
Arets resultat - - -20 108 -20 108
Ovrigt totalresultat for aret - - - -
Summa arets totalresultat - - -20 108 -20 108
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Konvertering av skuld till aktier 74 209 186 - 209 260
Apportemission 102 286 378 - 286 480
Emission av stamaktier till nya investerare 639 768 327 - 768 966
Summa transaktioner med aktiedgare 815 1263 891 - 1264 706
Utgaende balans per den 31 dec 2019 1503 2062 363 -73 752 1990 114
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Moderbolagets rapport over
kassaflode

KSEK Not 2019 2018
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -36 388 -18 294
Justeringar:

Poster som inte ingar i kassaflédet - -
Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -28 204 -68
Okning/minskning av rérelseskulder -7 598 7 556
Okning/minskning av fordringar pa koncernféretag -602 618 1930
Okning/minskning av skulder till koncernféretag -4218 2704
Erhallna réntor 25351 -1
Betald inkomstskatt - -16 396
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -653 675 -22 569
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag -97 478 -
Erhallen utdelning fran dotterbolag - 15998
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97 478 15998
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av Ian fran narstaende -17 882 -
Transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande - 773
Likvid fran borsnotering 768 217 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 750 335 773
Arets kassaflode -818 -5798
Livida medel vid arets borjan 974 6772
Likvida medel vid arets slut 21 156 974
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Noter

Not 1. Allman information

Karnov Group producerar juridisk och finansiell information samt
skatteinformation till yrkesverksamma inom juridik, skatt och
redovisning i Danmark och Sverige. Koncernen har dotterbolag i tva
lander, Danmark och Sverige.

Moderbolaget, Karnov Group AB, org.nr. 559016-9016, ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm.

Not 2.

De vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter presenteras nedan.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom for finansiella tillgdngar
(derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Karnov Group har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU, RFR 1 Kompletterande regler for koncerner och
arsredovisningslagen. Moderbolagets arsredovisning har upprattats
i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
arsredovisningslagen. | de fall moderbolagets redovisningsprinciper
avviker fran de som tillampas av koncernen, férklaras avvikelserna
separat i slutet av denna not. Att uppratta finansiella rapporter i
overensstammelse med IFRS kradver att viktiga uppskattningar gors
for redovisningsdandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som ofta innebar en hogre grad
av bedémningar eller komplexitet, eller omraden dar
uppskattningar och bedémningar ar viktiga for
koncernredovisningen, férklaras i not 4.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade for
koncernredovisningen jamfort med 2018, med undantag for de nya
och @ndrade principer som beskrivs nedan.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

Nya standarder, dandringar och tolkningar som tillampas av
koncernen

Ett antal nya eller andrade standarder blev applicerbara for aktuell
rapporteringsperiod och koncernen var tvungen att dndra sina
redovisningsprinciper till foljd av inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.
Inverkan till foljd av tilldmpningen av leasingstandarden och de nya
redovisningsprinciperna presenteras nedan. Ovriga standarder hade
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Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor
(KSEK) om inget annat anges, vilken &r koncernens
rapporteringsvaluta och moderbolagets funktionella valuta.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av
styrelsen for utfardande den May 5, 2020.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

ingen vasentlig paverkan pd koncernens redovisningsprinciper och

kravde inga retroaktiva justeringar.

LEASING

Koncernens hyresavtal bestar huvudsakligen av hyresavtal for
koncernens kontor, bilhyror och dvriga hyresavtal som operationella
leasingavtal. Hyresvillkor forhandlas pa individuell basis och
innehaller ett brett spektrum av villkor. Ledningen utévar
betydande inflytande vid bedomningen huruvida det ar rimligt att
anta att dessa forlangnings- och uppsagningsoptioner kommer att
utnyttjas.

Leasingtillgéngar
Leasingtillgangar och skulder redovisas i balansrakningen per
avtalsdatumet, om det ar eller innehaller ett leasingavtal.
Leasingtillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Kostnad definieras
som leasingskuld justerad for eventuella betalningar som gjorts vid
eller fore avtalsdatumet. Leasingtillgangar skrivs av linjart éver
leasingperioden.

Leasingskulder
Leasingskulder till nuvardet av framtida betalningar med hjalp av
den implicita rdntan i leasingavtalet. Betalningar diskonteras med
hjalp av Koncernens upplaningsranta per den 1 januari 2019
justerat for aktuella valutor och langden pa leasingavtalet, om inte
rantan kan faststallas av leasingavtalet. Leasingavgifter ar fasta
betalningar med avdrag for eventuella incitament, rorlig betalning
som ar beroende av ett index eller en ranta samt betalningar av
pafoljder for att sdga upp avtalet, om villkoren for leasingen
berdttigar Koncernen att nyttja det alternativet.
Leasingskulden omvarderas om eller nar den framtida betalningen
eller leasingperioden férandras. Nettoomvardering av
leasingskulden redovisas som en forandring av leasingtillgangen.
Om det redovisade vardet pa leasingtillgangen reduceras till noll
redovisas justeringen i resultatrakningen.

Ytterligare information
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Kortfristiga leasingkostnader, tillgangar med lagt varde och rorliga
leasingavgifter klassificeras som rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Redovisningsberakningar och antaganden

Férfallna hyresavtal
Hyresperioden ar den period under vilken hyresavtalet ar giltigt. Om
det ursprungliga utgangsdatumet har I6pt ut, vanligtvis vid hyra av
fastighet, men avtalet fortloper utan ett beslutat utgangsdatum,
faststalls hyresperioden for en uppskattad period under vilken
hyresavtalet forvdntas vara verkstallbart. Berdkningen baseras pa
ledningens beddémning och tar hansyn till platsen for hyresavtalet,
kapitaliserade forbattringar av hyreslokal och erfarenheten av
liknande uthyrningar i det specifika omradet.

Alternativ fér férldngning och uppségning
Vid faststallande av hyresperioden for hyresavtal som innehaller
forlangnings- eller uppsagningsalternativ overvager ledningen
omstandigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att nyttja en
forlangningsoption eller inte nyttja en uppsagningsoption.
Forlangnings- och uppsagningsoptioner ingar vanligen i hyresperiod
endast i det fall det &r rimligt att anta att ett hyresavtal kommer att
forlangas alternativt sagas upp.

KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestdammande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande
Over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och koncernen kan paverka
avkastningen genom sitt bestammande inflytande i foretaget.

Forekomsten och effekten av potentiella rostberattigande
andelar, som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedémningen om koncernen kan utéva ett
bestéammande inflytande Gver ett annat foretag.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rérelseforvarv.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvary, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar
eller andra tillgéngar. Képeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av

e  de verkliga vardena av 6verlatna tillgangar

e  skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

e aktier som emitterats av koncernen

o tillgdngar eller skulder som ar en féljd av ett avtal om
villkorad kopeskilling

e  tidigare egetkapitalandel i det férvarvade foretaget

Identifierbara férvarvade tillgangar, évertagna skulder och
Overtagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas, med
ett fatal undantag, inledningsuvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen. For varje forvary, dvs. fran fall till fall, avgor
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koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Goodwill avser det belopp varmed éverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget,
och verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapital-
andel i det forvarvade foretaget (om rorelseforvarvet genomforts i
steg), overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt varde for de
forvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett forvary till lagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de
framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid
forvarvstidpunkten. Diskonteringsrdantan ar foretagets marginella
lanerénta, vilken ar den rantesats foretaget skulle ha betalat for en
finansiering genom |an under motsvarande period och liknande
villkor.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller
som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder
omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till deras
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst
eller forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa
nedskrivningar som maste tas upp i koncernredovisningen.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Innehav utan bestdammande inflytande i dotterféretagens
resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens
resultatrakning, rapport 6ver totalresultat, rapport dver
forandringar i eget kapital och balansrakning. Transaktioner med
innehavare utan bestdammande inflytande som inte leder till forlust
av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som

transaktioner med dgarna i deras roll som dgare.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med
Karnovs interna rapportering som lamnas till den verkstéllande
direktoren, som har identifierats som den hogste verkstéllande
beslutsfattaren inom Karnov.

Ledningen for segmenten Sverige och Danmark ar ansvariga for
uppfoljningen av segmentens rorelseresultat efter avskrivningar
(EBITA), i enlighet med sattet Karnov staller upp sin
koncernresultatrakning. Detta utgér sedan grunden for hur den
verkstallande direktoéren foljer upp utvecklingen och fordelar
resurser etc. Syftet med denna standard ar att lamna upplysningar
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som hjalper anvdndarna att forsta och utvardera den ekonomiska
milj6 dar Karnov ar verksamt.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK) som ar moderforetagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig
till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som
finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omraknas till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omréaknas till balansdagens kurs;

e  intakter och kostnader for var och en av
resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs
(savida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som géller pa transaktionsdagen, annars omraknas
intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

e allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill uppstar vid rorelseférvary och representerar det belopp
varmed kopeskillingen overstiger det verkliga vardet av
identifierbara forvarvade nettotillgangar, skulder och
eventualtillgangar.

Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller
oftare om hédndelser eller andringar i forhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvary till de
kassagenererande enheter som férvantas fa nytta av synergier fran
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forvarvet. Koncernen har definierat att de kassagenererande
enheterna 6verensstammer med rérelsesegmenten; Danmark och
Sverige. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i fraga 6vervakas i ledningens interna styrning av
koncernen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Tillgdngens redovisade varde jamfors med dess atervinningsvarde,
vilket ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nedskrivningsbeloppen kostnadsfors och aterfors inte i
efterféljande perioder (for ytterligare information géallande
nedskrivningsprévning, se not 11).

Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen har pagaende utvecklingsprojekt géllande programvara
hanforligt till online-atkomst av koncernens databaser.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till design och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar féljande kriterier ar uppfyllda:

e  det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att
den kan anvandas,

e ledningens avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller sdlja den,

e det finns forutsattningar att anvanda eller salja
programvaran,

e det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e  adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
programvaran finns tillgangliga,

e och de utgifter som ar hanforliga till programvaran under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
programvaran, innefattar utgifter for anstallda och konsulter samt
en skalig andel av indirekta kostnader.

Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors omgaende nar de uppstar. Utvecklingskostnader som
kostnadsforts i tidigare perioder redovisas inte som tillgang i
efterféljande period.

Egenutvecklad programvara som redovisats som tillgang skrivs
av over sin beddémda nyttjandeperiod, vilken ar mellan 3 och 7 ar.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som forvarvats genom ett rorelseférvary redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen.

Varumarken har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvardet for utgivningsratter dver den bedémda
nyttjandeperioden som uppgar till 14 ar.
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Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde. Kundrelationer som férvarvats genom ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Kundrelationer har en bestdambar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvardet for utgivningsratter 6ver den bedémda
nyttjandeperioden som uppgar till 14 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatréakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors linjart for
att fordela anskaffningsvardet 6ver den bedémda
nyttjandeperioden som uppgar till:

e Forbattringsutgifter pa annans fastighet; 5 ar
. Inventarier, installationer och utrustning; 3 - 5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En materiell anlaggningstillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och tillgdngens redovisade varde och
redovisas netto i resultatrakningen som 6vrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod — till exempel
goodwill eller immateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning — skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller fordndringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det
finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). Materiella anldggningstillgangar och immateriella
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tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna.
Innehav i intresseféretag redovisas initialt till anskaffningskostnad
och vid efterféljande perioder enligt kapitalandelsmetoden. Enligt
kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseforetag initialt till
anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av resultat och ovrigt
totalresultat fran sina intresseforetag efter forvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultat ingar i koncernens resultat och
koncernens andel av Ovrigt totalresultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
féljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde antingen via resultatrakningen, finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde och 6vriga
finansiella skulder. Klassificeringen beror pa syftet med férvarvet av
den finansiella tillgdngen eller skulden. Ledningen faststaller
klassificeringen av investeringar vid det forsta redovisningstillfallet.

Klassificering

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella tillgangar och skulder som innehas
for handel. En finansiell tillgang eller skuld klassificeras i denna
kategori om de har forvarvats i huvudsakligt syfte att saljas pa kort
sikt. Aven derivat klassificeras i denna kategori, férutom om de
ingdr i en sakringsrelation.

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet for dessa tillgangar justeras med forvantade
kreditforluster (se nedan). Ranteintakter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden och ingdr i finansiella intdkter i
resultatrakningen. Koncernens finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde bestar av kundfordringar, évriga
fordringar och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (dar balansrékningsposterna skulder till
kreditinstitut och skulder till koncernféretag ingar) och
leverantorsskulder klassificeras som ovriga finansiella skulder.
Redovisningsprinciperna beskrivs nedan.

Redovisning och vardering

K6p och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas
pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller
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salja tillgdngen. Finansiella tillgdngar och skulder varderas initialt till
verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanférliga
till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors
direkt i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har |6pt ut eller har 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen varderas vid efterféljande perioder till verkligt
varde. Lan och 6vriga fordringar och 6vriga finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Vinster och forluster for finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas i resultatrakningen inom posten ”Finansiella kostnader” i
den period de uppkommer.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Kostnaden for
handelsvaror utgors av kostnaden for forvarv av varorna. Lanekostnader
ingar inte. Varulagret bestar framst av bocker. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Inkuransavdraget har beraknats baserat pa individuella
beddmningar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar fordringar pa kunder for salda varor eller tjanster
som utforts i den ordinarie verksamheten. Om beloppet férvantas
betalas inom ett ar, klassificeras de som omsattningstillgangar.
Annars som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av
effektivrantemetoden, minskat med reservering for
vardeminskning.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Den nya
vagledningen géllande klassificering och vardering,
nedskrivningsmodell och sakringsredovisning hade ingen vasentlig
effekt pa koncernens resultat pa den forsta tillampningsdagen.

For att berdkna forvantade kreditforluster har kundfordringar
grupperats baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars
drojsmal.

De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och ledningens bedémning av framtida
marknadsvillkor.

Tidigare ar har nedskrivningen av kundfordringar beraknats
baserat objektiva bevis for att det fanns ett nedskrivningsbehov och
koncernen inte skulle kunna fa betalt for sina fordringar i enlighet
med de ursprungliga betalningsvillkoren.
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Historiskt har Karnov Group haft sma kreditforluster jamfort
med sin omsattning och detta aterspeglas bade i den tidigare
redovisningsprincipen och den nya. Karnov Group anser darfor att
effekten av den d@ndrade redovisningsprincipen fér redovisning av
kreditférluster pa kundfordringar inte ar vasentlig.

Bade kundférluster och atervunna kundfordringar som tidigare
skrivits bort, redovisas inom “Ovriga rorelsekostnader” i resultat-
rakningen.

Da kundfordringarna ar av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet efter nedskrivning éverensstimma med det verkliga
vardet.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i rapporten over kassafloden ingar kassa,
banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar som har
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att dividera:

periodens resultat, exklusive utdelning som ar hanforlig till
preferensaktier med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvarvats i den |6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Da leverantorsskulderna ar av kortfristig
natur, anses det redovisade beloppet 6verensstamma med det
verkliga vardet.

UPPLANING

Upplaning (inklusive skulder till kreditinstitut och skulder till
koncernféretag i balansrakningen) redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat
over laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Samtliga laneutgifter (rantor, transaktionskostnader och
forandringar i optionernas verkliga varde) redovisas inom
“Finansiella poster” i resultatrékningen i den period da de
uppkommer.
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| upplysningssyfte berdknas det verkliga vardet pa skulderna
genom att diskontera framtida avtalsenliga kassafléden med
foretagets marginella laneranta for liknande finansiella skulder.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen,
utom nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i ovrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dér moderféretaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Den gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemdassiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till tempordara skillnader
avseende innehav i dotterforetag, redovisas inte da moderféretaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en sadan aterforing
sker inom en overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och néar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
férmaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvéntas bli betalt nar
skulderna regleras. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstallda i balansrakningen.
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PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har bade férmans- och avgiftsbestdmda pensionsplaner.
For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen fasta
avgifter ett separat féretag. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. En
formansbestamd plan ar en pensionsplan som inte ar en
avgiftsbestamd plan. Koncernens férmansbestamda pensionsplan
redovisas dock som en avgiftsbestamd plan, se not 26.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringar pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (UPPSKJUTNA
AKTIER)

Det verkliga vardet pa uppskjutna aktier som vederlagsfritt beviljats
anstéllda inom ramen for aktiesparprogrammet redovisas som en
kostnad under den tillimpbara tjansteperioden, vilket dr det ar som
ersattningen avser och aktiernas intjanandeperiod. Det verkliga
vardet mats vid tilldelningsdagen for aktierna och redovisas som
eget kapital under reserver i balansrékningen.

Antalet aktier som beraknas 6verlatas ar beraknat pa icke-
marknadsmassiga forhallanden. Berdkningarna revideras vid slutet
av varje rapporteringsperiod och justeringar redovisas i
resultatrakningen och under reserver i balansrakningen.

Om aktier forverkas pa grund av att den anstallda inte uppfyller
villkoren aterfors eventuella tidigare redovisade utgifter i samband
med datumet nar dessa forverkas. De uppskjutna aktierna férvarvas
av Bolaget och innehas som egna aktier till dess att de dverlats.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utfloéde av resurser kommer att kréavas for att reglera atagandet och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseforluster.

Avsdttningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsdttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Majoriteten av koncernens avsattningar ar
kortfristiga.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen tillampar den forenklade metoden for redovisning av
intakter fran avtal med kunder i enlighet med IFRS 15.

En intakt redovisas i enlighet med villkoren i avtalet med kunden.
En kund &r en avtalspart som har avtalat med koncernen att mot
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ersattning fa kopa varor eller tjanster som produceras i koncernens
normala verksamhet. Inom koncernen finns féljande huvudintakter:

e online-férséljning: prenumerationer, support
o offline-forséljning: bocker, reklam, kurser

Online-férsaljning

Karnovs produkter ar framst digitala och inkluderar
prenumerationsbaserade online-losningar for advokatbyraer,
skatte- och redovisningsbyraer, foretag och den offentliga sektorn
inklusive domstolar, universitet, myndigheter och kommuner.
Koncernen erbjuder tidsbestamd atkomst till sina immateriella
rattigheter. Avtalen prissatts individuellt for varje kund baserat pa
volym och avtalsinnehall. Prisskillnader redovisas som
nettoomsattning nar avtalen faktureras.

Majoriteten av Karnovs avtal med kunder har en bindningstid pa
1-12 manader, dar majoriteten av avtalen I6per pa 12 manader.
Normalt faktureras kunden for hela avtalsbeloppet en manad innan
avtalsperioden borjar. Forskottsbetalningarna redovisas som en
avtalsskuld (ingar i balansrdakningsposten forskott fran kunder, se
not 30). Intdkten redovisas linjart dver den period kunden har ratt
till atkomst av den immateriella rattigheten.

Samtliga avtal med kunder dr 12 manader eller kortare. |
enlighet med reglerna i IFRS 15 lamnas darfor inte upplysningar om
det transaktionspris som fordelats till de langfristiga prestations-
ataganden som ar ouppfyllda vid slutet av rapportperioden.

Offline-forsaljning

Karnov publicerar och saljer dven tryckta bocker och tidskrifter och
haller kurser inom juridik. Intdkten redovisas nar kontrollen
overforts till kunden. For tryckta bocker och tidskrifter redovisas
intakten vid en tidpunkt, ndr varan levereras till kunden. Intdkten
for kurser redovisas 6ver tid — nar utbildningstjansten levereras.
Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid
forsaljningstidpunkten eftersom kredittiden ar 30 dagar. En fordran
redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt nar
ersattningen blir ovillkorlig eftersom endast tidens gang kravs for
att betalning ska ske. For bocker ger koncernen kunden en returratt
i 60 dagar. Om villkoren for att returnera varan uppfyllts aterbetalar
koncernen hela det fakturerade beloppet nar bockerna returnerats.
Returer redovisas nar bockerna aterfatts och en kreditnota
utfdrdats. Koncernen redovisar ingen avsattning i balansrakningen
for returnerade varor da det arliga beloppet for returnerade bocker

inte anses vara vasentligt.

LEASING

Leasing dar en vasentlig del av risker och fordelar med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for
eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

VINSTUTDELNING

Vinstutdelning till féretagets aktiedgare redovisas som en skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period som utdelningen
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godkants av foretagets aktiedgare. Styrelsen foreslar att Koncernens
resultat- och balansrakningar framlaggs till arsstdamman den 5 maj
2020 for faststéllande. Styrelsen foreslar en utdelning om 0,45 SEK
per aktie. Den foreslagna utdelningen om 43 951 755 SEK motsvarar
2,2 procent av fritt eget kapital.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Detta innebar att moderforetaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen for féljande omraden.

Uppstéllningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebar skillnader,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intdkter och kostnader, rapport éver totalresultat, avsattningar och
rapport 6ver forandringar i eget kapital.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar undantaget i RFR 2 vilket innebér att IFRS
9, Finansiella instrument: Redovisning och vardering, inte behdver
tillampas i juridisk person. Istallet tillampas vardering till
anskaffningsvarde, i enlighet med arsredovisningslagen.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Erhalina utdelningar redovisas som finansiella intakter.

Nar det finns en indikation pa att aktier i dotterforetag minskat i
varde gors en berédkning av atervinningsvardet. Ar detta lgre 4n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernforetag i resultatrakningen.

Anvandning av alternativa nyckeltal

Karnov Groups koncernredovisning upprattas i enlighet med IFRS.

I IFRS definieras endast ett fatal resultatmatt. Karnov anvander vissa
”Alternativa nyckeltal” som kommenterats av ESMA (European
Securities and Markets Authority). Ett alternativt nyckeltal kan
beskrivas som ett finansiellt nyckeltal gdllande historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde, som
inte definieras i IFRS. For att underlatta for koncernledningen och
ovriga intressenter i deras analys av koncernens utveckling,
rapporterar Karnov vissa nyckeltal som inte definieras av IFRS.
Koncernledningen anser att denna information kommer att
underldtta en analys av koncernens utveckling. Denna information
l[dmnas i tilldgg till informationen enligt IFRS och ersatter inte
nyckeltalen som definieras enligt IFRS. Karnovs definitioner av
nyckeltalen kan skilja sig fran definitioner som anvédnds av andra
foretag. Karnovs definitioner av nyckeltalen aterfinns i avsnittet
Finansiella definitioner pa sidan 103. Berakningar av nyckeltal som
inte kan stammas av mot poster i resultat- och balansrakningarna
finns i not 38.

OVRIGT

Belopp i tabeller och summor har avrundats vid behov. Mindre
differenser kan darfor forekomma i totalbeloppen. Siffror som
kommenteras i texten presenteras i KSEK om inget annat anges.
Jamforande siffror inom parentes avser foregaende period.
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Not 3.  Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde,
ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvander inga derivatinstrument for att sdkra
riskexponering. Huvuddelen av beskrivningen i denna not fokuserar
pa de finansiella riskerna pa koncernniva. Moderféretagets
finansiella risker beskrivs i slutet av noten.

Marknadsrisk
(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende danska
kronor (DKK). Valutarisk uppstar framst genom redovisade skulder
(upplaning) och nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
Exponering till valutaférandringar beskrivs normalt i tva
huvudkategorier: betalningsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisken avser bade exponering for bade globala
handelsfloden, dvs. inkép och forséljningar dver internationella
granser, och exponering for finansiella floden.

Koncernens verksamhet karaktariseras ur en valutarisksynvinkel
av forsaljningar och inkdp som goérs enbart i varje lands lokala
valuta, vilket innebar att transaktionsrisken fran koncernens
handelsfloden ar mycket liten. Finansieringspolicyn anger darfor att
valutakurssdkring av handelsfloden inte behdver ske.

Koncernen har upplaning i SEK och DKK. Géallande finansiella
floden anger finansieringspolicyn att obetydliga Ianebelopp inte
sakras.

Omrékningsrisk

De utlandska dotterbolagens nettotillgangar bestar av en
nettoinvestering i utldandsk valuta som vid konsolideringen ger
upphov till en valutakursdifferens. Dessa valutakursdifferenser
overfors direkt till dvrigt totalresultat. Finansieringspolicyn anger att
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter inte ska sakras med
derivatinstrument, delvis pa grund av att odnskade
likviditetseffekter ndr sddana derivat forlangs ska undvikas.

P er 31 december 2019 var summan av valutakursdifferenserna
redovisade i 6vrigt totalresultat KSEK -13 989 (-6 410).

Valutarisk

Valutakursen for SEK/DKK som anvénts i konsolideringen ér:

Balansdagskurs per 31 december 2019: 1,39680 (1,37600)
Genomsnittskurs januari-december 2019: 1,40396 (1,37691)

Koncernen utsatts for foljande valutaexponering géllande
tillgangarna i balansrakningen:

MIKARNQOV GROUP
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KSEK SEK DKK EUR
2019

Kundfordringar - - -

Fordringar hos koncernféretag 2111 5037321 -
Likvida medel - 2473 -
Summa 2111 5039794 -
KSEK SEK DKK EUR
2018

Kundfordringar - - -

Fordringar hos koncernforetag 17801 5955208 -
Likvida medel - 401 -
Summa 17801 5955609 -

Koncernen har foljande valutaexponering gallande skulder i
balansrakningen:

KSEK SEK DKK EUR
2019

Skulder till kreditinstitut - 442 755 -
Skulder till koncernforetag - 4647529 -
Leverantorsskulder - 324 811
Skulder till koncernforetag 3637 1109 -

Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter

Summa 3637 5091717 811
KSEK SEK DKK EUR
2018

Skulder till kreditinstitut - 837703 41115
Skulder till koncernféretag - 5485279 -
Leverantérsskulder 9 6333 330
Skulder till koncernféretag 40186 87 100 -

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa 40195 6416415 41445

Kanslighetsanalysen visar att en forandring i valutakurserna med
5 % skulle paverka tillgangarna med KSEK 351 398 (297 780) och
skulderna med KSEK 354 261 (322 893).

Ranterisk i kassaflodet och i verkligt varde

Da koncernen inte har nagra vasentliga rantebarande tillgangar,
koncernens intdkter och kassafléden fran den I6pande
verksamheten vasentligen oberoende av férandringar i
marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar framst fran
langfristig upplaning.

Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for

ar

ranterisk i kassaflodet. Upplaning till fast ranta utsatter koncernen
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for ranterisk i verkligt véarde. Koncernen har lan med olika
rantesatser.

Om réntorna pa lan i utlandsk valuta per 31 december 2019
hade varit 10 punkter hogre/lagre och alla andra variabla varit
konstanta, skulle arets resultat efter skatt varit KSEK 5 293 (6 148)
lagre/hogre, framst pa grund av hogre/lagre rantekostnader pa lan
med rorlig ranta. Se not 24 for upplysningar kring de vasentliga
villkoren for upplaning.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken att motparten i en finansiell
transaktion inte kommer att kunna uppfylla sina dtaganden pa
forfallodagen. Kreditrisken hanteras pa koncernniva, férutom for
kreditrisk gallande utestaende fordringar. Varje lokal enhet ar
ansvarig for att hantera och analysera kreditrisken for sina nya
kunder innan normala betalningsvillkor och leveransvillkor
forhandlas. Kreditrisk for koncernen uppstar genom innehav i likvida
medel och utestaende fordringar.
Endast banker och kreditinstitut som av oberoende
varderingsinstitut fatt 1agst kreditrating “A” accepteras.

Om kunder kreditbedémts av oberoende varderingsinstitut,
anvands dessa beddémningar.

| de fall da oberoende kreditbedomning saknas, gors en
riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar finansiell stallning,
historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella
risklimiter faststalls baserat pa interna och externa
kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av
styrelsen. Efterlevnaden av kreditlimiter foljs regelbundet upp av

linjeorganisationen.

Inga kreditlimiter éverskreds under rékenskapsaret och
ledningen foérvantar sig inga kundférluster géllande dessa
motparter.

Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker. Den maximala
exponeringen for kreditrisk dverensstammer med de finansiella
tillgangarnas redovisade varden.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens finansavdelning. Koncernens
finansavdelning foljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att sakerstélla att koncernen har tillrdckligt med
kassamedel for att mota behovet i den [6pande verksamheten
samtidigt som de |6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av koncernens
lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer for
skuldfinansiering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna
balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa
tillsyns- eller legala krav.

Per 31 december 2019 hade koncernen likvida tillgangar pa
52 008 (201 797) KSEK (not 21).

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen eller efter ledningens bedémningar.
Beloppen i tabellen avser avtalsenliga odiskonterade kassafléden.
Belopp som forfaller inom 12 manader 6verensstammer med de
redovisade vardena, da diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Belopp i utlandsk valuta och belopp som ska betalas baserade pa en
rorlig rantesats har uppskattats med tillampning av valutakurser och
rantesatser som gallde pa balansdagen.

Koncernen

KSEK <lar Mellan1-2 ar Mellan 2 -5 ar Over 5 &r
2019

Skulder till kreditinstitut 75000 - 838317 -
Skulder till narstaende - - - -
Leverantdrsskulder 12 477 - - -
Ovriga skulder 195 858 14 155 42 464 55 086
Summa 283334 14 155 880782 55 086
Koncernen

KSEK <1ér Mellan1-2 3r Mellan 2 -5 &r Over 5 3r
2018

Skulder till kreditinstitut 66 631 75 800 1490857 -
Skulder till ndrstaende 26786 - - 1108 635
Leverantérsskulder 30890 - - -
Ovriga skulder 264 855 - - -
Summa 389 162 75 800 1490 857 1108 635
IKARNOV GROUP .
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Moderbolaget

KSEK <lar Mellan1-2 ar Mellan 2 -5 &r Over 5 &r
2019

Skulder till kreditinstitut - - - -
Skulder till nérstaende - - - -
Leverantorsskulder 88 - - -
Ovriga skulder 1444 - R R
Summa 1532 - - -
Moderbolaget

KSEK <lar Mellan1-2 ar Mellan 2 -5 ar Over 5 ar
2018

Skulder till kreditinstitut - - - -
Skulder till narstaende - - - 1108 635
Leverantorsskulder 1608 - - -
Ovriga skulder 6948 - - B,
Summa 8556 - - 1108 635
Risk hanforlig till den globala Covid-19-pandemin HANTERING AV KAPITAL

Den pagaende COVID-19-pandemin férvantas paverka alla globala
marknader. Koncernen féljer situationen aktivt. Koncernen ar
verksam pa marknaderna for legal information och skatt i Danmark
och Sverige. Dessa marknader omfattar bland annat online-
databastjanster, tryckta informationskallor, mjukvara for juridisk
praxis och juridiska utbildningskurser. Produkterna och tjansterna
erbjuds vanligtvis till advokatbyraer, skatte- och
redovisningsforetag, foretag inom olika branscher och den
offentliga sektorn, inklusive domstolar, bibliotek, universitet och
andra offentliga myndigheter och kommuner.

Baserat pa marknadens karaktar och de produkter som erbjuds, i
kombination med koncernens affarsmodell med cirka 85 %
prenumerationsbaserade intdkter, bedémer koncernen att viruset
inte kommer att ha nagon inverkan pa onlineintakter pa kort sikt.
For koncernens icke-prenumerationsbaserade offline-verksamhet,
framst bocker och forsaljning av juridiska utbildningskurser,
férvantas viruset ha en viss effekt pa kort sikt. Effekten forvantas
dock ha en icke-betydande inverkan som till viss del kommer att
kompenseras av senare perioder.

Moderféretag

Av de ovan ndmnda riskerna som avser koncernen, paverkas
moderforetagets redovisning i liten utstrackning av valutarisk.

Not 4.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, per definition, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
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Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter, och uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

P4 samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden som berdknas som
nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Nettoskulden berdknas
som summa upplaning (inklusive 1ang- och kortfristiga skulder i
koncernens balansrakning) minskad med likvida medel. Totalt eget
kapital ar lika med eget kapital i koncernens balansrakning.
Skuldsattningsgraden per den 31 december 2019 var:

KSEK 2019 2018
Total upplaning (not 24) 913317 1730544
Avgar: likvida medel (not 21) 52 008 201797
Nettoskuld 861 309 1528747
Eget kapital 1526769 625 209
Skuldsattningsgrad 0,56 2,45

Viktiga uppskattningar och bedomningar

skulder under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella
tillgdngar
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| enlighet med redovisningsprinciperna som beskrivs i not 2
avseende immateriella tillgangar, undersoker koncernen varje ar
om nagot nedskrivningsbehov foreligger for de immateriella
tillgangarna. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
(KGE) har faststallts genom berékning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras (not 11).

Det redovisade vardet for immateriella tillgangar per 31
december 2019, fordelat pa kassagenererande enheter, visas i not
11.

Berdkningarna for forsta aret utgar fran kassaflodesprognoser
baserade pa budgetar faststéllda av styrelsen. Berdkningarna for ar
2 till 5 baseras pa en affarsplan for perioden som faststallts av
styrelsen. Kassafloden efter budgetperioden extrapoleras med en
tillvaxttakt pa 2,0 % (2,5 %). Tillvaxttakten som anvands
Overensstammer med branschprognoser.

Bedomningarna avseende tillvaxttakten som anvants for att
extrapolera kassafloden har gjorts individuellt for varje KGE (se not
11) och baseras delvis pa historiska varden och delvis pa framtida
forvantningar pa tillvaxt som ar ett resultat avimplementeringen av

Not 5.

Intdkterna delas in | féljande kategorier:

Segment, intakter och kostnader

Karnov Groups strategi. Kanslighetsanalyser har utforts och med
hansyn tagen till en rimlig avvikelse fran de tillampade
bedomningarna forutses inget nedskrivningsbehov for nagon av de
kassagenererande enheternai en nara framtid.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen har ett skattemassigt underskott men ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats for dessa underskottsavdrag. Pa
respektive bokslutsdag utreder koncernen om det finns nagon
mojlighet att redovisa en uppskjuten skattefordran gallande det
skattemassiga underskottet. Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. | huvudsak pa grund av att
underskottsavdragen ar sparrade har ingen uppskjuten
skattefordran redovisats for dem.

Per den 31 december 2019 uppgick Koncernens skattemassiga
underskott till 185 948 (223 560) KSEK. Per den 31 december 2019
uppgick den oredovisade uppskjutna skattefordringen for dessa
underskott till 40 165 (45 053) KSEK.

Koncernen

KSEK 2019 2018
Forsaljning av onlinetjanster 581673 532553
Forsaljning av varor 175414 182 789
Nettoomsattning 757 087 715 342
Intdkterna delas in i féljande geografiska marknader.

Koncernen

KSEK 2019 2018
Sverige 335128 316 881
Danmark 414 003 390 562
Ovriga Europa 7853 7719
Ovriga lander 103 180
Nettoomsattning 757 087 715 342

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstdllande beslutsfattaren. Den verkstdllande direktoren har
identifierats som den hogste verkstdllande beslutsfattaren och
som fattar strategiska beslut. | Karnov definieras rorelsesegment
geografiskt och foljs upp ned till EBIT-niva. Under EBIT-niva och i
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balansrakningen samt i kassaflodesanalysen gors bedémningen
av resultat och stallning pa koncernniva. Karnovs verksamhet ar
mediaoberoende och foretaget féljer pa koncernniva den
overgripande trenden géllande fordelningen av intdkterna for
online- och offlineprodukter.
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Danmark Sverige Summa

KSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Online 581673 532553
Offline 175414 182 789
Nettoomséttning 420 656 396 624 336431 318718 757 087 715 342
EBITDA 131396 144910 119 896 64 582 251292 209 491
EBITA 123515 141 899 82461 40 861 205 975 182 760
EBIT 64 957 80733 15224 -18 051 80181 62 682
Finansnetto -69 984 -97 898
Resultat fore skatt 3095 -35216
Inkomstskatt 385 -11591
Periodens resultat 3480 -46 807

Not 6.  Ersattning till revisorer

Med revisionstjanster avses granskningen av koncernredovisningen, Av det totala revisionsarvodet avser 3 450 KSEK den lagstadgade
bokféringen samt styrelsens, styrelseordférandes och verkstallande revisionen av vilken 2 689 KSEK har fakturerats av

direktorens forvaltning; dvriga uppdrag som aligger féretagets PricewaterhouseCoopers AB (revisorerna for Karnov Group AB
revisor; och radgivning eller andra tjanster som féranleds av (publ)). Avseende 6vriga tjanster om 995 KSEK har 825 KSEK
iakttagelser vid sddana granskningar eller utférandet av andra fakturerats av PricewaterhouseCoopers AB. Dessa arvoden avser
sadana tjanster. framst radgivning avseende skatt och projekt som syftar till att hoja

koncernen niva inom intern kontroll och processer.

Koncernen

KSEK 2019 2018
Revisionsuppdraget 3450 3410
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 35 900
Skatteradgivning 660 1346
Ovriga tjanster 300 5500
Summa 4445 11 156

Moderbolaget

KSEK 2019 2018
Revisionsuppdraget 1388 500
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 35 900
Skatteradgivning 470 1300
Ovriga tjanster 206 5500
Summa 2099 8200
MIKARNOV GROUP s
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Not 7.

Loner och andra ersattningar

Koncernen
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader .
Grundlon

KSEK /Styrelsearvode  Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
2019
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer och

. 15683 6359 2092 24134
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda 140 546 21294 20715 182 555
Ovriga personalkostnader - - - 16 305
Summa 156 229 27 653 22 807 222994
Koncernen
Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader .

Grundlon

KSEK /Styrelsearvode  Ovriga formaner  Pensionskostnad Summa
2018
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer och

. 9547 4252 1191 14 990
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda 148 412 22361 20971 191744
Ovriga personalkostnader - - - 8 700
Summa 157 959 26 613 22162 215434
Moderbolaget
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
KSEK Styrelsearvode Grundlén  Ovriga férméaner  Pensionskostnad Summa
2019

Isel 6 kstall irektd h

Styrelse edamot'er, verkstallande direktoérer och andra 1785 ) ) ) 1785
ledande befattningshavare
Ovriga anstillda - 2 456 1556 246 4257
Ovriga personalkostnader - - - - 1398
Summa 1785 2456 1556 246 7440

Enligt nu gallande avtal géller en 6msesidig uppsagningstid om

hogst 12 manader mellan féretaget och verkstallande direktoren

samt andra ledande befattningshavare. Verkstallande direktérens

malbonus uppgar till 50 procent av den fasta arslénen och

bestams utifran finansiella mal som faststalls av styrelsen fran ar

Koncernen

Erséttningar och 6vriga formaner under aret

Ersattningar for

till ar. Bonusen ska enligt gallande riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare inte 6verstiga 100 procent av den

fasta arslonen.
Moderféretaget hade tva anstallda under 2019.

KSEK styrelsearbete Grundlén  Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
2019

Magnus Mandersson (Styrelseordférande) 650 - - - 650
Lone Mgller Olsen 450 - - - 450
Ulf Bonnevier 385 - - - 385
Mark Redwood 300 - - - 300
Flemming Breinholt - 2918 1636 292 4846
Andra ledande befattningshavare (7 personer) - 12 765 4723 1800 19 288
Summa 1785 15 683 6359 2092 25919
MIKARNOV GROUP 6
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Koncernen

Ersattningar och 6vriga férmaner under aret

Ersattningar for

KSEK styrelsearbete Grundlén  Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
2018

Magnus Mandersson 1250 - - - 1250
Lone Mgller Olsen 750 - - - 750
Ulf Bonnevier 720 - - - 720
Mark Redwood 1000 - - - 1000
Flemming Breinholt - 2638 1710 264 4612
Andra ledande befattningshavare (5 personer) - 6909 2542 927 10378
Summa 3720 9 547 4252 1191 18710
Koncernen 2019 2018

Medelantal anstallda Méan  Kvinnor  Summa Man  Kvinnor  Summa
Sverige 50 63 113 52 65 117
Danmark 75 62 137 67 60 127
Summa dotterforetag 125 125 250 119 125 244
Moderbolaget, Sverige 1 1 2 - - -
Summa koncernen 126 126 252 119 125 244
Konsfordelning for styrelseledamoéter och dvriga ledande 2019 2018
befattningshavare Man  Kvinnor  Summa Man  Kvinnor  Summa
Koncernen (inkl. dotterféretag)

Styrelseledaméter 5 1 6 5 1 6
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 5 3 8 4 2 6
Summa 10 4 14 9 3 12
Moderbolaget

Styrelseledaméter 5 1 6 5 1 6
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 1 2 - - 0
Summa 6 2 8 5 1 6
MKARNOV GROUP -
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Not 8.  Resultat fran finansiella poster

Koncernen

KSEK 2019 2018
Finansiella intdkter:

Ranteintakter 415 319
Verkligt vardeforandringar for tillaggskopeskillingar 13 936 -
Summa finansiella intdkter 14 425 319
Finansiella kostnader:

Rantekostnader -51410 -78 946
Verkligt vardeforandringar for tillaggskopeskillingar -245 -3288
Verkligt vardeforandringar for rantetak - -49
Valutakursforluster - netto -16 310 -15934
Ovriga finansiella kostnader -16 445 -
Summa finansiella kostnader -84 409 -98 217
Finansiella poster - netto -69 984 -97 898
Moderbolaget

KSEK 2019 2018
Finansiella intdkter:

Ranteintakter 25122 19 277
Valutakursintakter 229 -
Summa finansiella intdkter 25351 19 277
Finansiella kostnader:

Valutakursforluster -910 -703
Rantekostnader - upplaning -8 161 -19 162
Summa finansiella kostnader -9 071 -19 865
Finansiella poster - netto 16 280 -588
IKARNOV GROUP 28
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Not 9.  Skatter

Koncernen

KSEK 2019 2018
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 88 166 -32276
Justeringar avseende tidigare ar 496 -2521
Summa aktuell skatt 88 662 -34797
Uppskjuten skatt

Forandring av uppskjutna skattefordringar (not 25) -867 1967
Forandring av uppskjutna skatteskulder (not 25) -87 411 21239
Summa uppskjuten skatt -88 278 23 206
Inkomstskatt 385 -11 591
Moderbolaget

KSEK 2019 2018
Aktuell skatt pa arets resultat - -104
Justeringar avseende tidigare ar - -111
Inkomstskatt - -215
Koncernen

KSEK 2019 2018
Resultat fore skatt 3095 -35216
Skatt beraknad med lokala skattesatser hanférliga till vinster i respektive land 1771 7748

Ej avdragsgilla kostnader -1882 -11028
Ovriga justeringar av skattepliktiga intdkter - -2924
Skatteeffekt pga andrad skattesats (Sverige) - 2524

Ej redovisade underskottsavdrag - -5390
Justering avseende tidigare ar 496 -2521
Inkomstskatt 385 -11591

“Ej avdragsgilla kostnader” bestar framst av rantekostnader som inte ar avdragsgilla pa grund av lagbegransningar och ej avdragsgilla kostnader.

Underskottsavdrag beskattningsbara inkomster inom 6verskadlig framtid.

Underskottsavdragen ar inte tidsbegransade. For ytterligare

De outnyttjade underskottsavdragen hanfor sig till ett vilande
dotterforetag som sannolikt inte kommer att generera

Koncernen
KSEK

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats

information om redovisade underskott och vasentliga
beddmningar avseende dessa, se not 25.

2019

185948

2018

223 560

Potentiell skatteférman, 20,6 %

Moderforetaget
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och beraknad
skattekostnad baserad pa den géllande skattesatsen ér:

MIKARNQOV GROUP
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38 305

46 053
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Moderbolaget

KSEK 2019 2018
Resultat fore skatt -20 108 -18 882
Skatt vid svensk skattesats pa 21,4 % in 2019 4303 4154
Ej avdragsgilla kostnader -1746 -4 258
Ej redovisade underskottsavdrag -2 557 -111
Inkomstskatt - -215
Not 10. Valutakursdifferenser

Alla valutakursdifferenser redovisas netto i resultatrakningen och

ingar i foljande poster:
Koncernen
KSEK 2019 2018
Omrakningsdifferenser -16 236 -15934
Summa omrékningsdifferenser -16 236 -15934

. . o
Not 11.  Immateriella tillgdngar
K Ovriga
oncernen Balanserade immateriella

KSEK Goodwill utvecklingsutgifter tillgdngar Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2019 1657 692 180 893 1411 496 3250081
Inkop - 17 672 98 579 116 251
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Valutakursdifferenser 17 316 1443 12 389 31148
Ackumulerat anskaffningsvérde per 31 december 2019 1675 008 200 008 1522 464 3397480
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2019 - 33445 269 348 302793
Avskrivningar - 28100 125792 153 893
Nedskrivningar 18 697 - - 18 697
Valutakursdifferenser - - 2 669 2669
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2019 18 697 61545 397 810 478 052
Redovisat virde per 31 december 2019 1656311 138 463 1124654 2919428

IKARNOVY GROUP %0
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Ovriga

Koncernen Balanserade immateriella

KSEK Goodwill utvecklingsutgifter tillgdngar Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2018 1324490 67 097 904 684 2296 271
Omvardering* - 8228 -10930 -2702
Inkop 286 230 109 736 547 192 943 158
Forsaljningar och utrangeringar - -3920 - -3920
Valutakursdifferenser 46972 -248 -29450 17 274
Ackumulerat anskaffningsvérde per 31 december 2018 1657 692 180 893 1411 496 3250081
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2018 - 24 997 132 262 157 259
Omvardering* - -14 360 11659 -2702
Avskrivningar - 22524 120079 142 603
Nedskrivningar - 284 - 284
Valutakursdifferenser - - 5348 5348
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2018 - 33445 269 348 302793
Redovisat virde per 31 december 2018 1657 692 147 448 1142148 2947 288

* Omvardering av tillgangar: Under rakenskapsaret har ledningen
gjort nya bedomningar gallande klassificeringen av visa immateriella
tillgdngar som innehas av vissa dotterbolag. For att fa en battre
overensstdmmelse inom koncernen har dessa tillgangar
oklassificerats till Balanserade utvecklingskostnader. Forandringen
har inte paverkat resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Ledningen foljer upp goodwill uppdelat pa de tva
rorelsesegmenten. Fordelningen av goodwill presenteras nedan:

KSEK

Summa

Ledningen utvdrderar arligen verksamheten utifran den interna
rapporteringsstrukturen . For dren 2019 och 2018 faststalldes
atervinningsvarden for kassagenererande enheter (KGE) genom
berdkning av nyttjandevarde, vilket kraver att vissa antaganden
maste goras.

Nedskrivningsprévningen visade att atervinningsvardena
vasentligen Overstiger redovisade vardena for de bada
kassagenererande enheterna. Med anledning darav gjordes ingen
nedskrivning den 31 december 2019. Berdkningarna utgar fran
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststéllda av
ledningen for de kommande fem aren baserat pa budgeten 2020,
strategiplaner och prognoser hanforliga till dessa. Prognoser som
stracker sig efter 2020 baseras pa generella parametrar, sdsom

Not 12. Derivat, finansiella instrument

Som en del i refinansieringen 2017 tecknades ett avtal om rantetak
som uppgick till 303 800 TDKK i september 2017. Avtalet gav en ratt
att erhdlla betalningar om 3-manaders CIBOR-rantan overstiger 1 %.
Optionen varderades till verkligt varde via resultatrakningen och
klassificeradess som en kortfristig tillgdng baserat pa att lanet forfoll
till betalning 2019. Varderingen av optionen tog hansyn till aktuell

MIKARNQOV GROUP
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Ovriga immateriella tillgdngar bestar av varumarken vars redovisade
varde ar 242 699 (263 681) KSEK, teknologi till ett redovisat vérde
om 186 690 (122 705) KSEK och kundrelationer till ett redovisat
varde om 695 266 (755 762) KSEK. Balanserade
utvecklingskostnader géller programvaror hanforliga till online-
atkomsten till koncernens databaser.

Danmark Sverige

1144143 512 168

forvantad marknadstillvaxt och antaganden om I6nsamhet.
Terminalvardet som anvands i berakningarna for KGE bestdms pa
antagandet om en tillvaxttakt om tva (2) procent (2,5) pa bada
marknaderna. Tillvaxttakten som anvands éverensstammer med
branschprognoser for varje KGE:s respektive bransch.
Diskonteringsrantan fére skatt som anvands pa bada marknaderna
ar 9,5 procent.

Ledningen har utfort en kanslighetsanalys for de vasentliga
antagandena (diskonteringsranta och tillvaxttakt i slutperioden)
med samtliga 6vriga antaganden konstanta. Kanslighetsanalysen
visar att en 6kning av diskonteringsrantan om en (1) procent
alternativt en minskning av tillvaxtprognosen om en (1) procent inte

kommer att paverka utfallet av nedskrivningsprévningen.

rantesatsen for danska lan till 3-manaders CIBOR-ranta och
hanforliga varden pa terminen. Avtalet om rantetak avslutades
2019 i samband med att koncernens nya finansieringsavtal tradde i
kraft. Per bokslutsdagen 2019 var det verkliga vardet for optionen O
(0) KSEK.
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Not 13. Intresseforetag

Anskaffningsvirde

KSEK

Anskaffningsvarde per 1 jan 2019 8524
Forvarv 4190
Anskaffningsvarder per 31 dec 2019 12714
Viardeférandringar

KSEK

Vardeférandringar per 1 jan 2019 -20
Nedskrivningar -7 066
Justering vaxelkursforandringar 150
Vardeférandringar per 31 dec 2019 -6 936
Redovisat vdrde per 31 dec 2019 5778

Not 14. Depositioner — leasing

Intressebolag
Bella Intelligence ApS 40,0%
ProcurementLink ApS 18,4%

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseforetag
initialt i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran sina
intresseforetag efter forvarvstidpunkten.

Investeringarna ar sa kallade start-up-foretag med férvantad
potential for koncernen. Justeringen under aret aterspeglar en
fordndring i eget kapital hos BELLA Intelligence, vilken foljer
forvantningarna. Ledningen raknar med att detta intresseféretag
i framtiden kommer att aterstalla sitt eget kapital genom affars-
verksamheten. Ledningen har beddmt att det fér ndrvarande inte
finns nagon risk for ytterligare nedskrivningsbehov foreligger for
investeringarna.

Koncernen innehar fér ndrvarande hyresavtal for tva lokaler i Kopenhamn. For dessa lokaler har koncernen betalat depositioner som uppgar

till KSEK 2 729 (2 628).

Not 15. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen . Ft')rb:aittrings— 4 InYentarier,

utgifter pa annans installationer och
KSEK fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvérde per 1 januari 2019 6315 17 405 23720
Arets investeringar - 1862 1862
Forsaljningar/utrangeringar -177 -1800 -1977
Valutakursdifferenser 88 180 268
Ackumulerade anskaffningsvirden per 31 december 2019 6226 17 647 23873
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2019 2931 15 068 17 999
Avskrivningar 772 1510 2282
Forsaljningar/utrangeringar -38 -1755 -1793
Valutakursdifferenser 40 -89 -49
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2019 3705 14734 18439
Redovisat virde per 31 december 2019 2521 2913 5434
Varav leasade tillgangar - 826 826

MIKARNQOV GROUP
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Koncernen Forbattrings- Inventarier,

utgifter pa annans installationer och
KSEK fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2018 5499 15 007 20506
Arets investeringar 606 2209 2815
Forséljningar/utrangeringar - -259 -259
Valutakursdifferenser 210 448 658
Ackumulerade anskaffningsvirden per 31 december 2018 6315 17 405 23720
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2018 2227 11 352 13579
Avskrivningar 613 3593 4206
Forsaljningar/utrangeringar - -217 -217
Valutakursdifferenser 91 340 431
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2018 2931 15068 17 999
Redovisat varde per 31 december 2018 3384 2337 5721
Varav leasade tillgangar - 228 228
Not 16.  Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
KSEK 2019 2018
Anskaffningsvarde vid arets ingang 759 500 766 740
Investeringar/Avyttringar 383958 -7 240
Redovisat virde per 31 december 1143458 759 500

Investeringen under 2019 avser forvarv av 22,71 procent av aktierna i KARN Holdco AB i samband med bérsintroduktionen.

Samtliga koncernforetag

- KARN Holdco AB (1)

- KARN Middlecompany AB (1)

- KARN Biddingcompany AB (1)

- Karnov AB (1)

- Karnov Group Holding AB (1)

- Karnov Group Sweden AB (2)(3)
- Norstedts Juridik AB (2)(3)

- Notisum AB (2)

- Karnov Group Holdco DK ApS (1)
- Karnov Group Denmark A/S (2)
- Forlaget Andersen A/S (2)

-LCB ApS (2)

- BELLA Intelligence ApS (2)

- ProcurementLink ApS (2)

Not:
(1) Holdingforetag

(2) Verksamhetsforetag

(3) Karnov Group Sweden AB och Norstedts Juridik
AB slas samman fran 1 januari 2020. Det fortsatta

foretaget ar Norstedts Juridik AB.

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2019

Organisations-

nummer
559016-4124
559016-8927
559016-8844
556847-3143
556847-5791
556192-8614
556226-6097
556516-2467
36966114
10361990
31581869
34 589097
39135272
35869476

Sate
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Copenhagen
Copenhagen
Copenhagen
Copenhagen
Copenhagen

Copenhagen

Rostandel
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

78,7%
40,0%
18,4%

Agarandel
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

78,7%
40,0%
18,4%

Redovisat varde
2019

1143458
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Not 17.

Finansiella instrument per kategori

Koncernen Redovisat varde Verkligt varde
KSEK 31 dec 2019 31 dec 2018 31 dec 2019 31 dec 2018
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar 209 672 169 231 209 672 169 231
Likvida medel 52 008 201797 52 008 201797
Summa finansiella tillgangar 261 680 371028 261 680 371028
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen
Tillaggskopeskilling 18 533 44759 18 533 44759
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Leverantorsskulder 12 477 30890 12477 30890
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 838317 1378199 838317 1378199
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 75 000 65 625 75 000 65 625
Uppskjutna betalningar - 130588 - 130588
Langfristiga lan fran narstaende - 218819 - 218 819
Kortfristiga lan fran narstaende - 67 901 - 67 901
Summa finansiella skulder 944 327 1936 781 944 327 1936781

Kundfordringar

Da kundfordringarna ar av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet efter nedskrivning dverensstdmma med det verkliga
vardet.

Likvida medel

Likvida medel dr osdkrade och med en kort kredittid och darfor
anses det verkliga vardet dverensstdmma med det redovisade
vardet. De likvida medlen klassificeras som niva 2 i verkligt
vardehierarkin.

Tillaggskopeskillingar

Det verkliga vardet for tillaggskopeskillingarna uppskattades genom
att berdkna nuvardet av férvantade framtida kassafloden.
Uppskattningarna baseras pa diskonteringsrantor mellan 7 och 10
procent. Tillaggskdpeskillingarna klassificeras som niva 3 i verkligt
vardehierarkin.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar osakrade och betalas oftast inom 30 dagar.
Da leverantorsskulderna ar av kortfristig natur, anses det
redovisade beloppet dverensstdmma med det verkliga vardet.

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Det redovisade vardet for langfristiga skulder till kreditinstitut anses
overensstdmma med det verkliga vardet da rantan for dessa skulder
dr nara den gallande marknadsrantan. Skulderna klassificeras som
niva 2 i verkligt vardehierarkin.

MIKARNQOV GROUP
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Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Det redovisade vardet for kortfristiga skulder till kreditinstitut anses
overensstamma med det verkliga vardet da réantan for dessa skulder
antingen ar nara den géllande marknadsrantan eller sa ar skulderna
av kortfristig natur. Skulderna klassificeras som niva 2 i verkligt

vardehierarkin.

Uppskjutna betalningar

Uppskjutna betalningar ar hanforliga till avtalsenliga ataganden att
betala det fullstandiga beloppet i kommande perioder och darfor
overensstammer det redovisade vardet med det verkliga vardet.
Beloppen klassificeras som niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Langfristiga skulder till koncernféretag

Det verkliga vardet for langfristiga skulder till koncernforetag
faststalls med diskonterade kassafloden med tilldmpning av
marknadsrantan. De klassificeras som niva 2 i verkligt
vardehierarkin da inte observerbara indata anvénds, inklusive egen
kreditrisk.

Kortfristiga skulder till koncernforetag

Det redovisade vardet for kortfristiga skulder till kreditinstitut anses
overensstamma med det verkliga vardet da rantan for dessa skulder
antingen ar nara den gallande marknadsradntan eller sa ar skulderna
av kortfristig natur.
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Not 18. Kundfordringar

Koncernen

KSEK 2019 2018
Kundfordringar 210993 170 309
Reserv for osdkra kundfordringar -1321 -1078
Kundfordringar - netto 209 672 169 231

Kundfordringar férdelade per valuta:

Koncernen

KSEK 2019 2018
SEK 95 165 64 285
DKK 114 507 104 946
Summa kundfordringar 209 672 169 231

Aldersanalys av kundfordringar, brutto:

Koncernen

KSEK 2019 2018
Ej forfallna 154918 167 165
0-3 manader 54 754 1744
3-6 manader - 313
Mer d@n 6 manader - 9
Summa kundfordringar 209 672 169 231

Specifikation av kundfordringsreserv:

Koncernen

KSEK 2019 2018
Forlustreserv vid arets ingang 1078 964
Okning av foérlustreserven 540 77
Valutakursdifferenser -297 37
Forlustreserv vid arets slut 1321 1078
Koncernen

KSEK Ej forfallna 0-3 manader 3-6 manader >6 manader Summa
31 december 2019

Forvantad forlustniva 0,31% 20,0% 40,0% 60,0% 0,63%
Kundfordringar 154918 54754 - - 209 672
Kreditforlustreserv 486 835 - - 1321
De verkliga vardena for kundfordringar och 6vriga fordringar i nedskrivningsprincipen. Redovisningen av kundférluster och
koncernen dverensstammer med dess redovisade varden. Karnov dterféringar av dtervunna belopp i posten “Ovriga

Group fakturerar en manad innan avtalsperioden férnyas och detta rorelsekostnader” i resultatrakningen.

leder till att kunderna betalar i forskott. Den maximala exponeringen for kreditrisk gallande kundfordringar
Historiskt har Karnov Group haft forhallandevis laga forluster pa bestar vid bokslutsdagen av det redovisade vérdet. Fordringarna ar
kundfordringar jamfort med affarsverksamheten vilket aterspeglas i osdkrade.

IKARNOV GROUP
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Not 19. Varulager

Koncernen

KSEK 2019 2018

Fardiga varor 13097 11553
13 097 11553

Summa varulager

Nedskrivningar av fardiga varor som kostnadsférdes under aret
uppgick till 2 720 (1 926) KSEK och ingar i posten Handelsvaror i
resultatrakningen. Fardiga varor skrivs ner med 50 % efter 24

Not 20. Forutbetalda kostnader

manaders lagerhallning och med 100 % efter 36 manaders

lagerhallning.

Koncernen

KSEK 2019 2018
Forskottsbetalda mjukvarulicenser 2895 3185
Forskottsbetald hyra 3195 3976
Ovriga poster 2301 8790
Summa forutbetalda kostnader 8391 15951
Not 21.  Likvida medel

Koncernen

KSEK 2019 2018
Balansrdkningen

Likvida medel 52 008 201797
Summa likvida medel 52 008 201797
Moderbolaget

KSEK 2019 2018
Balansrdkningen

Likvida medel 156 974
Summa likvida medel 156 974
MIKARNOV GROUP -
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Not 22.  Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

En specifikation av forandringar i eget kapital finns under avsnittet
“Forandringar i eget kapital" och som aterfinns direkt efter
balansrakningen.

2019 2018 2019 2018
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital Aktier Aktier KSEK KSEK
Stamaktier
Fullt betalda 97 670567 688 067 1503 688
Summa stamaktier 97 670 567 688 067 1503 688
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare.
Emission av stamaktier pa grund av konvertering av skuld - - 209 186 -
K6p av aktier fran innehav utan bestimmande inflytande - - 286378 -
Emission av stamaktier till nya investerare - - 768 327 -
Konvertering av aktier - - 798 472
Ej inlosbara preferensaktier - 5 - 798 472
Summa ej inlosbara preferensaktier 97 670 567 688 072 2063 866 799 160
Nominellt
Aktier vdrde Overkursfond Summa
Forandringar av stamaktier SEK KSEK KSEK
Antal aktier per 1 januari 2019/31 December 2018 688 067 688 067 - 688
Aktiesplit 44036 288 - - -
Emission av aktier 52946212 814577 - 815
Antal aktier per 31 december 2019 97 670 567 1502 644 - 1503
Nominellt
Aktier vérde Overkursfond Summa
Forandringar ej inlosbara preferensaktier SEK KSEK KSEK
Antal aktier per 1 januari 2019/31 December 2018 5 5 798 472 798 472
Aktiesplit 320 - - -
Konvertering av aktier -325 -5 - -
Emission av aktier - - 1263889 1263889
Antal aktier per 31 december 2019 - - 2062361 2062361
Stamaktier och preferensaktier C, 65 preferensaktier av serie D och 65 preferensaktier av serie E,

Karnov Groups aktiestruktur efter borsintroduktionen innehaller en envar med ett nominellt varde om 0,015385 SEK.

klass; stamaktier. Samtliga aktier har en rost vid bolagsstdmmorna | samband med borsintroduktionen den 11 april 2019 blev

och har lika réatt till utdelning av Bolagets tillgangar och vinst vid en samtliga preferensaktier konverterade till stamaktier och 52 946
212 nya aktier emitterades. Per den 31 december 2019 var det
registrerade aktiekapitalet 1 502 644 SEK fordelat pa 97 670 567

stamaktier, envar med ett kvotvarde om 0,015385 SEK. Samtliga

avveckling.
Pa extra bolagsstéamma den 29 januari 2019 beslutades att

genomfora en aktieuppdelning, dar varje aktie blev 65 nya aktier.
aktier har emitterats i enlighet med svensk lag och &r denominerade

i SEK.

Efter aktieuppdelningen fanns 44 724 680 aktier, 65 preferensaktier
av serie A, 65 preferensaktier av serie B, 65 preferensaktier av serie

MKARNOV GROUP
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Not 23. Resultat per aktie

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare

Genomsnittligt antal utestaende aktier:*
Grundlaggande

Efter notering (proforma)

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultat per aktie fore och efter utspadning paverkas av
utdelning hanforlig till preferensaktier. Resultat per aktie fore
utspadning berdknas genom att dividera resultat exklusive
utdelning som ar hanforlig till preferensaktier med ett vagt

Not 24. Uppléaning

Koncernens lan fordelar sig pa foljande satt under

2019 2018

2621 -50927

84434095 44724680

97670567 97670567

0,03 -1,14
0,03 -1,14

genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden. Den

vasentliga forandringen i genomsnittligt antal aktier aterspeglar

emitteringen av 52 946 212 nya aktier i samband med

bérsintroduktionen. Aven jamforelsetalen har uppdaterats.

rakenskapsaret:
Koncernen
KSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 75 000 65 625
Skulder till ndrstaende - 67901
Summa kortfristiga skulder 75 000 133526
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 838317 1378199
Skulder till ndrstaende - 218819
Summa langfristiga skulder 838317 1597018
Nominellt Redovisat
Loptid Typ av upplaning Ranta Valuta  védrdeivaluta varde
Kortfristiga skulder till kreditinstitut under 2019
Nordea Rullande lanekredit 1,35% + stibor SEK 75 000 75 000
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 75000
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2019
Nordea Facility B1 Lan 1,35% + stibor SEK 425 000 425 000
Nordea Facility B2 Lan 1,35% + cibor DKK 302 660 422 754
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2019 847 754
Amotiserade lanekostnader -9437
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 2019 838317
IKARNOVY GROUP a8
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KSEK
Summa upplaning

Upplang

31 dec 2019
Redovisat virde

913317

31 dec 2019
Verkligt varde
913 317

Summa upplaning

LANEVILLKOR

Skulder till kreditinstitut har foljande lanevillkor:

Nettoskuld jamfért med EBITDA

Vid varje kvartalsslut ska kvoten mellan nettoskuld och den
senaste 12-manaderperiodens justerad EBITDA inte Overstiga
4,75:1. Per 31 december 2019 var kvoten 2,89:1 (5,15:1).
EBITDA berdknas i enlighet med definitionen i det seniora
kreditavtalet. | forekommande fall exkluderas effekten av storre
forandringar forutbetalda intdkter vid berdkning av justerad

Efterlevnad av lanevillkor

913 317

913 317

Samtliga lanevillkor har uppfyllts under aret. De redovisade

vardena och verkliga vardena for de langfristiga skulderna

framgar av tabellen nedan.

For en majoritet av skulderna skiljer sig det verkliga vardet

inte vasentligt fran det redovisade vardet, da rantan for dessa

skulder ar nara marknadsrantan.

Det verkliga vardet for langfristiga skulderna overensstammer

med det redovisade vardet da diskonteringseffekten inte ar

vasentlig. Det verkliga vardet berdknas genom att diskontera

EBITDA. kassaflddena med marknadsrantan.
Nominellt Redovisat

Loptid Typ av upplaning Rénta Valuta vérdeivaluta varde
Kortfristiga skulder till kreditinstitut under 2018

Nordea Facility A Lan 3,25% + cibor DKK 110 400 18 989

Nordea Rullande lanekredit 3,25% + cibor DKK 18 552 21419

Nordea Rullande Ianekredit 3,50% + cibor SEK 25217 25217
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 65 625
Ovriga kortfristiga skulder 2018

Inlésbara preferensaktier Lan fran narstaende 0,00% SEK 26786 26786

Five Arrows Principal Investment Il Holding Sarl Lan fran narstaende 3,00% EUR 4000 41115
Summa 6vriga skulder 67 901
Summa kortfristiga skulder 2018 133526
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2018

Nordea Facility A Lan 3,25% + cibor DKK 110 400 130 666

Nordea Facility B Lan 3,25% + cibor DKK 490 000 664 842

Nordea Facility C Lan 3,50% + cibor SEK 598 000 582691
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 1378199
Ovriga langfristiga skulder 2018

Five Arrows Principal Investment Il Holding Sarl Lan fran narstaende 10,00% SEK 100 499 121879

Five Arrows Co- Investment Il Holding Sarl Lan fran narstaende 10,00% SEK 11485 13928

Torreal S.A. Lan fran narstdende 10,00% SEK 18 096 21947

General Electric Pension Trust Lan fran narstaende 10,00% SEK 21716 26 336

RPO King SCA Lan fran narstaende 10,00% SEK 14 477 17 558

Five Arrows Principal Investment Il Holding Sarl Lan fran narstaende 8,00% DKK 5541 9558

Five Arrows Principal Investment Il Holding Sarl Lan fran narstaende 8,00% DKK 1046 1702

Five Arrows Principal Investment Il Holding Sarl Lan fran narstaende 8,00% DKK 3752 5913
Summa 6vriga langfristiga skulder 218 819
Summa langfristiga skulder 2018 1597018
MKARNOV GROUP %
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KSEK
Summa upplaning

Upplang

Not 25. Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatten fordelar sig pa foljande satt:

31dec 2018 31 dec2018

Redovisat varde Verkligt varde

1730544

Koncernen

KSEK 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar:

Tempordra skillnader:

Avsattningar 1200 2 069
Ovrigt

Ovrigt - 16
Summa uppskjutna skattefordringar 1200 2085
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder -775 -1253
Netto uppskjutna skattefordringar 425 832
Koncernen

KSEK 2019 2018
Uppskjutna skatteskulder:

Tempordra skillnader:

Materiella anlaggningstillgangar 725 603
Immateriella tillgdngar 223 886 254 189
Ovrigt

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen - -
Andelar i intresseforetag - -
Forskottsbetalningar -56 706 -
Varulager - -
Refinansiering av lan - -
Ovrigt 1871 536
Summa uppskjutna skatteskluder 169 776 255 328
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar 775 1253
Netto uppskjutna skatteskulder 170551 256 581

Nettoredovisning av skatt inom koncernen

Karnov Group Holdco DK ApS och dess heldgda dotterbolag har
tillampat gallande lagstiftning om skattekonsolidering, vilken

MIKARNQOV GROUP
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innebar att foretagen beskattas som en enda enhet. Detta leder
till att de uppskjutna skattefordringarna och uppskjutna
skatteskulderna har nettoredovisats i koncernredovisningen.
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Koncernen

KSEK 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar
Uepskjutna skattefordringar som férvantas att aterforas om mer an 12 1200 2085
manader
Uppskjutna skattefordringar som forvantas att aterféras inom 12 ) )
manader
Summa uppskjutna skattefordringar 1200 2085
Koncernen
KSEK 2019 2018
Uppskjutna skatteskulder:
Ur?’pskjutna skatteskulder som forvantas att aterféras om mer én 12 142 353 929263
manader
Uppskjutna skatteskulder som forvantas att aterféras inom 12 manader 27423 26 065
Summa uppskjutna skatteskulder 169 776 255328
Férandringen i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
under aret, utan att ta hansyn till nettoredovisning av saldon
inom samma skattejurisdiktion, ar:
Ovriga Materiella
Koncernen immateriella anlaggnings-
KSEK tillgdngar tillgdngar Ovrigt Summa
Uppskjutna skattefordringar
Per 1 januari 2019 - - 2 085 2 085
Forandring redovisad i resultatrakningen - - -867 -867
Valutakursdifferenser - - -18 -18
Per 31 december 2019 - - 1200 1200
Uppskjutna skatteskluder
Per 1 januari 2019 254 189 603 536 255328
Forandring redovisad i resultatrakningen -88 857 111 1335 -87 411
Valutakursdifferenser 1848 11 - 1859
Per 31 december 2019 167 180 725 1871 169776
Ovriga Materiella
Koncernen immateriella anlaggnings-
KSEK tillgdngar tillgdngar Ovrigt Summa
Uppskjutna skattefordringar
Per 1 januari 2018 38 - - 38
Forandring redovisad i resultatrakningen -38 - 2005 1967
Valutakursdifferenser - - 80 80
Per 31 december 2018 - - 2085 2085
Uppskjutna skatteskulder
Per 1 januari 2018 165 080 201 536 165 817
Forandring redovisad i resultatrakningen -21632 393 - -21239
Ombklassificering 120237 - - 120237
Valutakursdifferenser -9 496 9 - -9487
Per 31 december 2018 254189 603 536 255328
MKARNOV GROUP o1
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Not 26. Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Samtliga pensionsplaner redovisas dock som
avgiftsbestdmda da det inte finns tillrdckligt med tillganglig
information for de formansbestamda pensionerna. Se nedan for
mer information om koncernens férmansbestamda pensionsplaner.
Foljande kostnader géllande pensioner har redovisats i
resultatrakningen:

Koncernen
KSEK 2019 2018
Avgifter via resultatrakningen

22 806

Kostnader for avgiftsbestamda pensioner 22162

Summa pensionsforpliktelser i

sLons 22 806
resultatrakningen

22162

Pensionsforsakring hos Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft

Not 27.  Ovriga avsittningar

tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsakringar hos Alecta och 6vriga,
uppgick till 7 485 (7 880) KSEK. Overskottet fran Alecta och 6vriga
kan distribueras till formanstagarna och/eller de férsakrade
individerna. Vid slutet av 2019 ar koncernen inte medveten om
nagra over- eller underskott pa kollektiv konsolideringsniva hos
Alecta eller dvriga.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Baserat pa information fran
Alectas hemsida (www.alecta.se) ar den kollektiva
konsolideringsnivan i Alecta 148 % (december 2019). | slutet av
2018 var konsolideringsnivan 142 %. De uppskattade avgifterna for
pensionsforsakringar 2019 uppgar till cirka 7 500 KSEK.

Koncernen

KSEK

Per 1 januari 2019 5192
Redovisat i resultatrakningen:

- forandring av nuvardet 132
- valutakursdifferens 132
Per 31 december 2019 5456
Koncernen

Langfristiga avsattningar 5456
Kortfristiga avsattningar -
Summa ovriga avsattningar 5456
Koncernen

KSEK

Per 1 januari 2018 4823
Redovisat i resultatrdkningen

- fordndring av nuvardet 174
- valutakursdifferens 195
Per 31 december 2018 5192
Koncernen

Langfristiga avsattningar 5192
Kortfristiga avsattningar -
Summa ovriga avsattningar 5192
MKARNOV GROUP 9
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Koncernen har ett dtagande att aterstélla de hyrda lokalerna i
Kopenhamn till sitt ursprungliga skick vid slutet av leasing-
perioden. En avsattning har redovisats for nuvardet av den
uppskattade utgiften att aterstalla lokalen. Beloppet har

redovisats som en del av tillgangen Forbattringsutgift pa annans
fastighet och har varderats till nuvardet av den férvantade

utgiften.

Not 28. Ovriga skulder
Koncernen
KSEK 2019 2018
Momsskuld 36 595 39339
Tillaggskopeskilling 18 533 44 759
Ovrigt 2869 4417
Summa kortfristiga skulder 57 997 88515
Not 29. Upplupna kostnader
Koncernen
KSEK 2019 2018
Upplupen royalty till forfattare 51635 58 475
Upplupna l6ner 51202 47 978
Ovriga upplupna kostnader 23 402 58 089
Summa upplupna kostnader 126 239 164 542
Not 30. Forutbetalda intakter
Koncernen
KSEK 2019 2018
Forutbetald intdkt for prenumerationer i Danmark 253 843 243939
Forutbetald intékt for prenumerationer i Sverige 145743 98 963
Summa forutbetalda intdkter 399 586 342902
Not 31.  Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Ej kassaflédespaverkande forandringar
Forandring
av skulder till Nya
upplupet Konverteri leasingavtal Ovriga
Kassa- anskaffnings Valutakurs- Upplupen ngav skuld vid dvergang omklassi-

KSEK 2018 floden varde differenser ranta  till aktier til IFRS 16 ficeringar 2019
Langfristiga upplaning 1597018 -615631 28983 12 245 31427 -209 260 - -6 465 838317
Kortfristiga upplaning 133526  -59603 - - 1076 - - - 75 000
Leasingskulder och 6vriga langfristiga

- -14731 - -467 - - 129494 109 114 405
skulder
Summa skulder hanforliga tll 1730544 -689 965 28983 11778 32503 -209260 129494  -6356 1027722
finansieringsverksamheten
IKARNOVY GROUP o3
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Not 32. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Till féljd av borsintroduktionen reglerades det tidigare laneavtalet
med Nordea. Samtidigt frigjordes pantsattningen av samtliga
koncerntillgangar samt alla enskilda tillgdngar i varje enskilt

Not 33. Leasing

dotterbolag inom Koncernen. Det nya laneavtalet inkluderar alla
enheter i Koncernen.

Koncernen

KSEK 2019 2018
Inom 1 ar 13051 16 241
Mellan 1 och 5 ar 51850 23527
Mer &n 5 ar 55 086 -
Summa 119 987 39768
Koncernen

KSEK 2019
Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 39768
Justeringar pga. forandrad hantering av optioner att férldnga respektive sdga upp avtal 68 551
Justeringar pga. fordandringar i index eller pris hanforliga till variabla avgifter -2094
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 106 225
Koncernen

KSEK 2019
Nyttjanderatter 1 januari 106 225
Valutakursdifferenser -838
Arets investeringar 66 439
Avslutade avtal -44 413
Avskrivningar -14 936
Nyttjanderdtter 31 december 112 477
Leasingskulder 1 januari 106 936
Valutakursdifferenser -467
Arets investeringar 65772
Forsaljningar/utrangeringar -44 430
Rantor 1216
Betalningar -14 622
Leasingskulder 31 december 114 405

Enligt information som framgar i not 2 har koncernen bdérjat
tilldampa IFRS 16 fran 1 januari 2019. Standarden har inneburit en
dndring av redovisningen av operationella leasingavtal och har
haft en vasentlig effekt pa koncernredovisningen. Koncernens

MIKARNQOV GROUP
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leasingavtal redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
leasingskuld redovisas. Vardet pa nyttjanderatterna och
leasingskulderna per 1 januari 2019 uppgar till mellan 105 och
107 miljoner SEK.
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Not 34. Rorelseforvarv

Forvarvsanalysen var prelimindr i ett ar efter forvarvet och slutreglerades 4 januari 2019. Uppgift om kopeskilling framgar nedan:

Kopeskilling, KSEK 2019 2018
Likvida medel betalt 611 000
Uppskjuten betalning 130881

Summa kopeskilling 130881 611 000

Finansiering

Forvarven av Forlaget Andersen A/S och Notisum AB under
foregaende perioder finansierades delvis av tillaggskopeskillingar.

Not 35.

Det enda dotterféretaget dar koncernen har innehav utan
bestdammande inflytande ar LCB ApS. Koncernen lamnar inte

Not 36. Upplysningar om narstaende

Under 2019 betalades 8 508 KSEK enligt 6verenskommen modell
for berakning av tillaggskopeskilling.

Upplysningar om andelar i andra foretag

konsoliderad information om detta dotterféretag som en separat
upplysning da beloppen ar ovasentliga.

KSEK 2019 2018
Skulder till Five Arrows Principal Investment Il Holding Sarl - 40873
Aterbetalning av I3n till narstdende 50674 -
Inlésbara preferensaktier - 26 786
Amorteringar 209 260 -
Rénta 8 654 19174
Per 31 december 268 588 86 833

Koncernen kontrollerades till borsintroduktionen den 11 april 2019
av Five Arrows Principal Investments Il Holding Sarl. Férutom Five
Arrows Principal Investments Il Holding Sarl dgde dven ledande
befattningshavare aktier i Bolaget. Koncernens yttersta
moderforetag var registrerat i Luxemburg.

Koncernen har genomfort narstdendetransaktioner med Five
Arrows Principal Investments Il Holding Sarl och ledande
befattningshavare. Narstaendetransaktioner har genomforts med
marknadsmassiga villkor.

Fore borsnoteringen kdpte Bolaget tillbaka alla aktier som dgdes
av ledande befattningshavare till samma pris per aktie som i
bdrsintroduktionen. De ledande befattningshavarna gavs méjlighet
att delta i det nya langsiktiga incitamentsprogrammet. Som del av
borsintroduktionen tog Bolaget in konsulttjanster fran tidigare

Not 37.

Karnov Group has investerat i det danska legala startup-bolaget
Ante ApS. Investeringen ar en del i Karnov Groups strategi att
etablera en bred teknologiplattform som skapar 6kad relevans och
effektivitet for yrkesprofessionella som arbetar med legal
information. Investeringen har ingen vasentlig paverkan pa
resultatrakning eller balansrakning under 2019.

MIKARNQOV GROUP
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aktiedgare om 11 MSEK. Dessa tjanster prissattes marknadsmassigt
och inkluderas i de presenterade borsintroduktionskostnaderna
under jamforelsestorande poster.

Vid arets slut ar samtliga 1an fran narstaende parter aterbetalda i
enlighet med lanevillkoren och Koncernen har inga utestaende
fordringar eller skulder till narstaende.

Ingen ersattning utdver sedvanligt styrelsearvode godkant vid
arsstdamma av aktiedgare har utbetalats under aret.

Ersattningar till ledande befattningshavare

For ytterligare information géllande ersattningar till
styrelsemedlemmar, verkstdllande direktéren och ovriga ledande
befattningshavare, se not 7 Ersattningar till anstallda.

Handelser efter rapportperioden

Den pagaende COVID-19-pandemin férvantas paverka alla globala
marknader. Karnov féljer regelbundet situationen. Koncernen
beddmer att viruset inte kommer att ha nagon inverkan pa
onlineintdkter pa kort sikt. Fér koncernens icke-
prenumerationsbaserade offline-verksamhet, framst bocker och
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forsaljning av juridiska utbildningskurser, forvdntas viruset ha en I slutet av mars 2020 ingick Karnov Group ett avtal att investera i

viss effekt pa kort sikt. Se not 3 for mer information. Strawberry Law och erhalla 40 % av aktierna i bolaget. | samband

I mars 2020 etablerades LEXNordics AB, ett gemensamt bolag med detta bytte bolaget namn till Karnov Group Norway AS. Karnov
mellan Karnov Group och LEX247 dar Karnov Group ar Group Norway AS kommer att forse den norska marknaden med
majoritetsagare. LEX247 ar ett molnbaserat affarssystem for jurister digitala abonnemangsbaserade legala tjanster och har kontor i Oslo.
som mojliggor for oss att tillféra ytterligare varde till kunder i Se sida 7 for mer information.
Norden.

Not 38. Avstamning av alternativa nyckeltal

| Karnovs finansiella rapporter ingar alternativa nyckeltal som koncernens finansiella rapporter och redovisas inte i enlighet
kompletterar nyckeltalen som definieras eller specificeras i IFRS. med IFRS. Karnovs definition av dessa nyckeltal, som inte beskrivs
Alternativa nyckeltal presenteras da de i sitt sammanhang ger av IFRS, aterfinns i avsnittet for finansiella definitioner.

tydligare och mer djupgdende information an de nyckeltal som Avstamningen av de alternativa nyckeltalen visas nedan.

definieras i IFRS. De alternativa nyckeltalen hamtas fran

Summa nettoomsattning

KSEK 2019 2018
Organisk verksamhet 743 861 469 169
Forvarvad verksamhet - 223418
Valuta 13226 22755
Summa nettoomsattning 757 087 715 342

Summa nettoomsattning fordelning, %

KSEK 2019 2018
Organisk tillvaxt, % 4,0% 3,9%
Forvarvad tillvaxt, % 0% 49,5%
Valutaeffekt, % 1,8% 5,0%
Total tillvaxt, % 5,8% 58,4%
Koncern
KSEK 2019 2018
Nettoomsattning 757 087 715 342
EBITDA 251292 209 491
EBITDA-marginal 33,2% 29,3%
Jamforelsestorande poster 72 655 78 879
Justerat EBITDA 323947 288370
Justerad EBITDA-marginal, % 42,8% 40,3%
Avskrivningar -45 317 -26731
EBITA 205975 182 760
EBITA-marginal, % 27,2% 25,5%
Justerad EBITA 278 630 261639
Justerad EBITA-marginal, % 36,8% 36,6%
Avskrivningar (forvarv) -125794 -120078
Rorelseresultat (EBIT) 80181 62 682
IKARNOV GROUP
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Danmark

KSEK 2019 2018
Nettoomsattning 420 656 396 624
EBITDA 131 396 144910
EBITDA-marginal 31,2% 36,5%
Jamforelsestorande poster 41675 15273
Justerat EBITDA 173 071 160 182
Justerad EBITDA-marginal, % 41,1% 40,4%
Avskrivningar -7 881 3010
EBITA 123515 141 899
EBITA-marginal, % 29,4% 35,8%
Justerad EBITA 165 189 157 173
Justerad EBITA-marginal, % 39,3% 39,6%
Avskrivningar (forvarv) -58 558 -61 167
Rorelseresultat (EBIT) 64 957 80733
Sverige

KSEK 2019 2018
Nettoomsattning 336431 318718
EBITDA 119 896 64 582
EBITDA-marginal 35,6% 20,3%
Jamforelsestorande poster 30980 63 606
Justerat EBITDA 150 876 128 188
Justerad EBITDA-marginal, % 44,8% 40,2%
Avskrivningar -37435 -23721
EBITA 82461 40 861
EBITA-marginal, % 24,5% 12,8%
Justerad EBITA 113 441 104 467
Justerad EBITA-marginal, % 33,7% 32,8%
Avskrivningar (forvarv) -67 237 -58 911
Rorelseresultat (EBIT) 15224 -18 051
Avkastning pa totalt kapital

KSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Rorelseresultat (EBIT) 80181 62 682
Summa tillgangar 3398 657 3392580
Avkastning pa totalt kapital, % 2,4% 1,8%

MIKARNQOV GROUP
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Rérelsekapital

KSEK 31 dec 2019 31dec2018
Rorelsetillgangar 349 449 427587
Roérelseskulder 754781 908 580
Rorelsekapital -405 332 -480 993
Kassagenerering

KSEK 31 dec 2019 31 dec2018
Justerad EBITDA 323947 288 370
Justerad operativt kassafléde 286 883 307978
Kassagenerering, % 88,6% 106,8%
Kassaflode fran I6pande verksamhet

KSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Rorelseresultat 80181 62 682
Summa férandringar 57 095 123051
Kassaflode fran den lopande verksamheten 137 276 185733
Nettoskuld

KSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Langfristig skulder till kreditinstitut 838317 1378199
Langfristig skuld till narstdende - 218 819
Kortfristig skulder till kreditinstitut 75 000 65 625
Kortfristig skuld till narstdende - 67 901
Likvida medel 52 008 201 797
Nettoskuld 861 309 1528 747
Skuldsattningsgrad

KSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Justerad EBITDA 323947 288 370
Nettoskuld 861 309 1528747
Skuldsattningsgrad 2,7 5,3
Soliditet

KSEK 31 dec 2019 31 dec 2018
Eget kapital 1526 769 625209
Summa tillgéngar 3398 657 3392580
Soliditet, % 44,9% 18,4%

MIKARNQOV GROUP
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Vinstdisposition och underskrifter

Styrelsen i Karnov Group foreslar att koncernens resultat och
balansrakningar framlaggs till arsstamman den 5 maj 2020 f6r
faststallande.

Styrelsen féreslar en utdelning om 0,45 SEK per aktie. Den
foreslagna utdelningen om 43 951 755 motsvarar 2,2 procent av
fritt eget kapital.

Styrelsens férsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncern-
redovisningen och arsredovisningen tillsammans med
bolagsstyrningsrapporten pa sida 23-34 samt hallbarhetsrapporten
pa sida 36-44 har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger

Till drsstimmans férfogande:

Kronor 2019
Overskursfond 2062362 867
Balanserade vinstmedel -53 644 278
Periodens resultat -20 108 460
Summa att balansera i ny rakning 1988 610 129
Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras

enligt féljande:

Foreslagen utdelning -43 951 755

Vinstmedel att balansera i ny rakning 1944 658374

en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor. Undertecknade avger
harmed aven Karnov Groups hallbarhetsredovisning for 2019.

Stockholm den 30 mars 2020

Magnus Mandersson

Styrelseordforande

Ulf Bonnevier

Styrelseledamot

Vivek Kumar

Styrelseledamot

Lone Mgller Olsen

Styrelseledamot

Samuel Offer

Styrelseledamot

Mark Redwood

Styrelseledamot

Flemming Breinholt

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avlamnats den 30 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor

IKARNOV GROUP
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Karnov Group AB (publ), org.nr
559016-9016

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Karnov Group AB for ar 2019 som
omfattar sidorna 46- 99 i detta dokument. Enligt var uppfattning
har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 35-45. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens
rapport 6ver totalresultat och balansrakning samt moderbolagets
resultatrakning och balansrdkning.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i koncernens
finansiella rapporter. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
ledningen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner

har vi ocksa beaktat risken for att ledningen asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentliga fokusomraden och risker som har identifierats beskrivs
narmare under ”Sarskilt betydelsefulla omraden” nedan. Var
revision av Karnov Group bestar framst av foljande delar: planering
av revisionen, rutiner hanforliga till den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen och hanforliga rutinmdssiga processer,
en begransad genomgang av bokslutet for det tredje kvartalet,
helaret samt de slutliga revisionsatgarder som kravs for att kunna
[dmna denna revisionsberattelse for moderbolaget och koncernen.
| samband med dessa processer utférde vi ocksa det arbete som
kravs for att lamna vart uttalande om efterlevnad av riktlinjerna for
ersattningen till koncernledningen.

Omfattningen av vara granskningsatgarder for Karnov Group
innebar att vi har tackt in samtliga vasentliga enheter inom
koncernen som tillsammans utgor en betydande del av intakter,
resultat och tillgangar. Resultatet av vart arbete rapporteras
|6pande till bolaget, revisionsutskottet och, for helaret, aven till
styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Overgripande visentlighet, koncernen

2019: 7 MSEK (2018: 7 MSEK)

Benchmark Intakter

Skdl till vald benchmark

Vi definierade var vasentlighet till cirka 1 procent av intdkterna, vilket ar

ett godtagbart spann enligt ISA:s tumregel.
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Vi kom overens med revisionsutskottet att vi skulle rapportera till
dem o6vriga felaktigheter som identifierades under var revision som
enligt var uppfattning gav skal till rapportering av kvalitetsskal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for

revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

Nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgdngar

Per den 31 december 2019 uppgick bokfort varde for goodwill
till 1 656 MSEK och bokfort véarde for 6vriga immateriella
tillgdngar uppgick till 1 263 MSEK, vilket totalt representerar
96 procent av omsattningen redovisad i balansrékningen.
Ledningen utfor ett nedskrivningstest for bokfort varde for
immateriella tillgangar en gang om aret.

| syfte att kunna utfoéra nedskrivningsprovningen identifierar
ledningen den svenska och danska verksamheten som tva
separata kassagenererande enheter ("CGU”).
Nedskrivningsanalysen borjar med berdkningen av
atervinningsvardet hanforligt till respektive CGU baserat pa
uppskattade framtida kassafloden fran berérd CGU under de
narmaste 5 aren plus det slutliga vardet for kassaflodet for all
framtid. De forvantade kassaflédena diskonteras till nuvédrde
med hjalp av genomsnittlig vagd kapitalkostnad ("WACC”)
tilldmplig for respektive CGU.

Bedomningen innefattar vasentliga antaganden, bade
kvantitativa och kvalitativa, inklusive intaktsprognoser,
kostnadsstrukturer, diskonteringsranta, slutlig tillvaxttakt osv.
Forandringar i dessa antaganden kan leda till potentiella
forandringar i nedskrivningen av bokfort varde for de
immateriella tillgdngarna. Anvandningen av antaganden i
beddmningarna kréaver ocksa uppskattningar och
beddmningar, vilka kan paverkas av framtida
marknadsmassiga, ekonomiska eller juridiska begransningar i
olika lander.

Vi fokuserade pa det har omradet eftersom dessa tillgangar ar
vasentliga for koncernens verksamhet, och de bedémningar

som utgors av ledningen innefattade vasentliga uppskattningar

och bedémningar.

Vi erholl resultaten fran nedskrivningstesterna och ett
tillhérande memorandum som beskrev varderingstekniken
samt viktiga antaganden tilldmpade av ledningen.

Vi testade den matematiska riktigheten i de underliggande
berdkningarna i modellen.

Vi jamforde historiska faktiska resultat med dem som hade
budgeterats for att bedoma kvaliteten pa ledningens prognos.

Vi bedomde de vasentliga kvantitativa och kvalitativa
antaganden som hade tillampats av ledningen i
nedskrivningsmodellen. Kvantitativa faktorer utgjordes av
prognoser for intakter och kostnader, tillampad
diskonteringsranta samt den slutliga tillvaxttakten.

Vid bedomningen av dessa vasentliga antaganden
diskuterade vi med ledningen for att forsta och utvardera
deras grund for att valja dessa antaganden. Dar det var
tillampligt jamfordes dessa antaganden med diverse externa
kéllor, bland annat oberoende forskningsrapporter. Vi har
analyserat det historiska resultatet for tillgdngarna samt
utfallet av de antaganden som har tilldampats for perioden.

Vi bedémde rimligheten i den diskonteringsranta som
tilldmpades genom att kontrollera dess variabler mot
oberoende forskningsrapporter, ekonomiska tillvaxtprognoser
och offentligt tillganglig branschdata.

Vi erholl och testade ledningens kanslighetsanalys kring
vdsentliga kvantitativa antaganden for att forsakra oss om att
de valda negativa férdndringarna av vasentliga antaganden
inte skulle fa till foljd att redovisat varde for tillgangen skulle
overstiga dess atervinningsvarde.

Baserat pa de granskningsatgarder som har utforts fann vi att
koncernens uppskattningar och bedémningar tillampade vid
nedskrivningstestet 1ag inom rimliga granser.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-44. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

MIKARNQOV GROUP
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denna andra information. | samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och évervdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete
som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att

101



den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen. En ytterligare
beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for Karnov Group AB (publ.) for ar 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten i enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2019

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i overensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen. Som en del av en
revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Stockholm den 30 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB
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Denna arsredovisning innehaller referenser till ett antal resultat-
matt (nyckeltal). En del av dessa nyckeltal definieras i IFRS, medan
andra ar alternativa nyckeltal som inte redovisas i enlighet med
tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller annan

Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital

Definition

Rorelseresultatet dividerat med totala tillgangar

Finansiella definitioner

lagstiftning. Dessa nyckeltal anvands av Karnov for att hjalpa bade
investerare och foretagsledning att analysera verksamheten. Nedan
definieras de nyckeltal som anvands i rapporten, tillsammans med
en motivering kring deras anvdandande.

Forklaring

Visar avkastningen pa det kapital som dgare och
langivare har gjort.

EBITA

Resultat fore finansiella poster och skatt, exklusive
avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av
kopeskilling.

Mattet visar verksamhetens Iénsamhet och ar
justerad for avskrivning av forvarvsrelaterad
férdelning av kopeskilling.

EBITA-marginal

EBITA som en andel av nettoomsattning.

EBITA-marginalen, tillsammans med
nettoomsattningstillvaxt, anvands for att analysera
vardeskapande och lIénsamhet i férhallande till
forsaljning.

EBITDA

Roérelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

Avgorande for att forsta koncernens rorelseresultat,
oavsett finansiering och avskrivningar, och ar ett matt
pa kassaflode fran den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Mattet syftar till att visa Karnovs operativa
|6nsamhet, oavsett finansiering och avskrivningar, pa
|6pande basis.

Forvarvad tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under innevarande
period hanforlig till forvarvade enheter, exklusive
valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattning
motsvarande period féregaende ar. Férvarvade
enheters nettoomsattning definieras som forvarvad
tillvaxt under en period om 12 manader fran och
med respektive forvarvsdatum.

Mattet anvénds eftersom det kompletterar mattet
organisk tillvaxt och 6kar forstaelsen for Karnovs
tillvaxt

Justerad EBITA

Resultat fore rantor och skatt, exklusive
jamforelsestérande poster och avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling och
avskrivning av investeringar hanforliga till forvarv.

Mattet visar verksamhetens I6nsamhet och ar
justerad for jamforelsestérande poster och
avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av
kopeskilling och avskrivning av investeringar
hanforliga till forvarv.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

Syftet ar att ge en indikation pa Karnovs verksamhets
underliggande I6nsamhet exklusive jamforelse-
storande poster och uttryckt som en andel av
nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster,
skatt och jamforelsestorande poster.

Anvands for att forsta koncernens rorelseresultat,
oavsett jamforelsestérande poster, finansiering och
avskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som en andel av
nettoomsattningen.

Mattet syftar till att visa koncernens lénsamhet
oavsett jamforelsestérande poster, finansiering och
avskrivningar, pa I6pande basis.

Justerat operativt kassafléde

Justerad EBITDA plus férandringar i rorelsekapital
minus investeringar i samband med ny

Anvands for berakning av cash conversion.
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Nyckeltal

Definition

produktutveckling och férbattring av befintliga
produkter och affarssystem.

Forklaring

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar poster av betydande
karaktar som forvrider jamforelser mellan olika
perioder.

Mattet anvands for att berdkna justerade matt, vilka
ar relevanta for att forsta den finansiella utvecklingen
over tid.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

EBITDA plus forandringar i nettordrelsekapitalet
minus investeringar.

Aterspeglar kopplingen mellan redovisade intakter
fran verksamheten och verksamhetens bidrag till det
ekonomiska mandéverutrymmet. Siffran anger
bolagets utrymme for att hantera finansierings-
kostnader och investeringar for expansion samt
utdelning till aktiedgarna.

Kassagenerering (%)

Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten
i forhallande till justerad EBITDA.

Cash generation (kassagenerering) aterspeglar den
vedertagna termen cash conversion och ar ett matt
pa hur effektivt rorelseintdkterna omvandlas till ett
konkret bidrag till koncernens finansiering.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under innevarande
period, exklusive forvarv och valutakurseffekter, i
forhallande till nettoomsattningen motsvarade
period foregadende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomséattning efter en period om tolv
manader.

Relevant matt for att kunna bedéma bolagets
férmaga att skapa tillvaxt genom volym och pris i den
|6pande verksamheten.

Medelantal anstallda (FTE:s)

Medelantalet heltidsanstéllda under
rapporteringsperioden.

Ej finansiellt nyckeltal.

Nettoskuld

Nettoskuld definieras som totala skulder minus
likvida medel. Skulder inkluderas balanserade
bankataganden medan leasataganden enligt IFRS-16
ar exkluderade.

Anvands for att sakerstélla att Karnov har en
tillracklig finansieringsstruktur och kan uppfylla sina
finansiella dtaganden i enlighet med laneavtalen.

Nettoomsattning (Online)

Nettoomséattning fran online-produkter.

Relevant kompletterande matt for att forsta Karnovs
totala nettoomsattning samt fordelningen av
nettoomsattningen.

Nettoomsattning (Offline)

Nettoomséattning fran tryckta produkter och
utbildningstjanster.

Relevant kompletterande matt for att forsta Karnovs
totala nettoomsattningen samt fordelning av
nettoomsattningen. En del av det kan vara
abonnemangsbaserat, sasom tryckta tidningar.

Nettorérelsekapital

Omsattningstillgangar minus kortfristiga
rantebarande skulder.

Ett matt pa bolagets bindning av kortfristigt kapital i
den operativa verksamheten, och anses viktigt for att
forsta forandringar i det operativa kassaflodet.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt for perioden, i SEK, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i relation till det viktade
genomsnittliga antalet aktier fore och efter
utspadning.

Nyckeltal enligt IFRS.

Rérelseresultat (EBIT)

Roérelseresultat fore finansiell poster och skatt.

Mojliggor jamforelser av Idnsamheten oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Soliditet (%)

Eget kapital dividerat med summa eget kapital och
skulder.

Ett viktigt matt for bedémningen av bolagets
finansiella stabilitet.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld per balansdagen dividerat med justerad
EBITDA.

Anvands for att sakerstalla att Karnov har en
tillracklig finansieringsstruktur och kan uppfylla sina
finansiella ataganden i enlighet med laneavtalen.
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Battre beslut,
snabbare

Hitta vad du soker efter, lita pa vad du hittar
och gor det snabbt.
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