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Pressmeddelande — 31 mars 2020

Rattelse: Kallelse till arsstamma i Karnov Group
AB (publ)

Rdttelser avseende information om totalt antal aktier som omfattas av det Idngsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP 2020) samt kostnader ddrhén, punkt 13 pd agendan.

Karnov Group AB (publ) haller arsstdmma den 5 maj 2020 kl. 15.00 i Norstedts Juridiks lokaler pa
Warfvinges vag 39 i Stockholm. Till foljd av Covid-19-pandemin har Karnov Group beslutat att vidta
foljande forsiktighetsatgarder i samband med arsstamman for att sdkerstalla halsa och vdalmaende

for aktiedgare, anstallda och andra intressenter.

e Registrering inleds forst klockan 14.30.

e Arsstimman kommer att livesandas via Karnov Groups hemsida och aktiedgare ombeds
rosta genom ombud samt folja drsstamman digitalt.

e FOratt gora arsstimman sa kort som mojligt kommer verkstallande direktorens
anfoérande att vara kortare an vanligt.

e Narvaron av styrelseledamoter och ledande befattningshavare kommer att vara kraftigt
begrdnsad. Om styrelseordférande eller VD ej kan narvara kommer deras medverkan ske

via video- eller telefonlank.

Enligt Folkhdlsomyndighetens instruktion, uppmanas aktiedgare 6vervaga mojligheten att rosta
genom ombud i stallet for att narvara vid arsstamman. Blankett for ombudsrdstning kommer att

vara tillgénglig pa https://www.karnovgroup.com/sv/sektion/bolagsstyrning/bolagsstammor/.

Det ligger ett forslag till beslut géllande en temporar lagandring som skulle méjliggéra for Karnov
Group att insamla fullmakter och tillata rostning via post. Om denna lag trader i kraft innan
arsstamman avser bolaget att erbjuda endera av dessa alternativ till sina aktiedgare.

Karnov Group kommer om nodvandigt uppdatera informationen om arsstédmman pa bolagets

hemsida www.karnovgroup.com.

Kallelsen i sin helhet finns nedan eller pa www.karnovgroup.com.
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Valkommen till arsstamma i Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016 (”Bolaget”), tisdagen den
5 maj 2020 klockan 15.00 i Norstedts Juridisks lokaler, Warfvinges vag 39, Stockholm.

Anmadlan

Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 28 april 2020,
e dels anmala sig till Bolaget senast tisdagen den 28 april 2020.

Anmalan om deltagande kan goras per telefon (+45 52 19 65 52) vardagar mellan 9.00-16.30 eller via e-post
(AGM@Xkarnovgroup.com). Anméalan om deltagande kan dven goras skriftligen till Karnov Group AB (publ) Att: Arsstimma,
Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm.

Vid anmalan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress och telefonnummer samt eventuella bitraden.
Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste begara att tillfalligt bli inregistrerade
for aktierna i eget namn den 28 april 2020 i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (sa kallad rostrattsregistrering) for att fa delta vid
arsstamman. Aktiedgaren maste darfor kontakta sin forvaltare i god tid fore denna dag och begara omregistrering.

Ombud

Aktiedgare som deltar genom ombud eller stallforetradare bor skicka behorighetshandlingar (fullmakt och/eller registreringsbevis) till
Bolaget pa ovanstdende postadress i god tid fore stdmman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida
www.karnovgroup.com. Fullmakten och registreringsbeviset (eller annan behorighetshandling) far inte vara utfardade tidigare an
fem ar fore arsstamman.

Forslag till dagordning

Stdmmans Oppnande och val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om bolagsstamman blivit behorigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om:

a. faststédllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren.

8.  Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer.

9. Beslut om arvoden till styrelseledamoter och revisor.

10. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor.

11. Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning samt instruktion for valberedningen.

12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

13. Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2020) innefattande (A) inrdttande av LTIP 2020, (B)
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om forvarv av egna C-aktier och (D) 6verlatelse av egna stamaktier.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

15. Beslut om &ndring av bolagsordningen.

16. Stammans avslutande.

Nouks®wN e

Forslag till beslut
Punkt 1 — Val av ordférande vid stdmman

Bolagets valberedning infor arsstdmman 2020 bestar av Sacha Oschry (valberedningens ordférande, Rothschild & Co, Five Arrows
Principal Investments), Christian Petersen (Vind LV AS), Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden) och Magnus Mandersson (Karnov Group
AB).
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Valberedningen foreslar Magnus Mandersson som ordférande vid stamman.
Punkt 7b) — Dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,45 kronor per aktie. Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 7 maj 2020. Om stamman
beslutar i enlighet med forslaget, berdknas utdelningen komma att utbetalas av Euroclear Sweden AB den 12 maj 2020.

Punkt 8 — Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att
e antalet stdmmovalda styrelseledamoter ska vara fem (5) utan nagra suppleanter, samt att
e antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.

Punkt 9 —Beslut om arvoden till styrelseledaméter och revisor

Valberedningen foreslar féljande arvoden till styrelsen och revisor for tiden intill arsstdmman 2021:

e 575000 kronor (tidigare 500 000) till styrelsens ordférande och 315 000 kronor (tidigare 300 000) till var och en av de
ovriga av stimman utsedda styrelseledamoterna som inte ar anstallda i Bolaget,

e 150000 kronor (oférandrat) till ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 kronor (oférandrat) vardera till vriga
ledaméter i revisionsutskottet,

e 100000 kronor (oforandrat) till ordférande i ersattningsutskottet och 35 000 kronor (oférandrat) vardera till 6vriga
ledamoter i ersattningsutskottet, samt

e  revisorsarvode enligt godkdnd rakning.
Punkt 10 — Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor
Valberedningen foreslar:
e omval av styrelseledamoterna Magnus Mandersson, UIf Bonnevier, Lone Mgller Olsen och Mark Redwood,
e nyval av Salla Vainio som styrelseledamot, och
e omval av Magnus Mandersson som styrelsens ordforande.
Samuel Offer och Vivek Kumar har avbdjt omval.

Salla Vainio (fodd 1969) ar VD for strategi- och marknadskonsultbyran Marketing Clinic. Hon har Iang erfarenhet som ledande
befattningshavare i ett antal foretag och hon ar specialiserad inom att leda expertorganisationer. Tidigare var hon VD for Fondia, ett
expertbolag inom affarsjuridik i Finland, Sverige och Baltikum. Salla Vainio & medlem i Directors’ Institute Finland (DIF) och har suttit
i ett stort antal styrelser som ledamot och ordférande. Salla Vainio innehar en mastersexamen inom ekonomi fran Helsingfors
handelshogskola.

Samtliga 6vriga foreslagna personer presenteras narmare pa Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com.

Valberedning foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCooper AB som revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2021. Skulle PricewaterhouseCooper AB viljas, har
revisionsbolaget meddelat att auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 11 — Beslut om riktlinjer fér utseende av valberedning samt instruktion fér valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstdamman antar féljande riktlinjer for utseende av valberedning samt instruktion for Bolagets
valberedning, att galla till dess annan instruktion antas.

Valberedningen ska utgdras av representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare) enligt den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den sista bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande, som ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantrade.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens ledaméter. Om mer &n en
styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen. Styrelsens
ordforande eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta aktiedgaren ar styrelseledamot i Bolaget ska valberedningen utse en annan ledamot till ordférande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan valberedningens arbete har slutforts kan en representant fran samma aktieagare (eller
grupp av aktiedgare) ersatta den ledamot som lamnar valberedningen om valberedningen bedémer att detta ar nédvandigt. Om en
aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som ar representerad i valberedningen minskar sitt aktieinnehav i Bolaget, kan den ledamot
som representerar sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) avga och, om valberedningen bedémer att det ar lampligt, ska den
aktiedgare som star nast i tur i rostmassig storleksordning ges mojlighet att utse en representant. Om agarférhallandena pa annat
satt vasentligen forandras innan valberedningens uppdrag har slutforts kan valberedningen, om den bedémer att det ar lampligt,
besluta om att det ska gdras dndringar i valberedningens sammansattning. Andringar i valberedningens sammanséttning ska
offentliggdras sa snart som mojligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram forslag till a) arsstammans ordférande, b) styrelsearvode och annan
ersattning for utskottsarbete, c) val av styrelseledaméter, d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode, f)
forandringar i instruktionen for valberedningen samt, i forekommande fall, g) annat som enligt Svensk kod for bolagsstyrning
ankommer pa en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska valberedningen beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallande i 6vrigt andamalsenlig sammansattning. De bolagsstédmmovalda ledaméterna ska
gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska strava efter en
jamn konsfoérdelning bland Bolagets styrelseledamoter.

Ersattning ska inte utga till ledamoter av valberedningen. Bolaget ska ersatta skaliga kostnader som bedoms nodvéandiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphdr nar sammansattningen av en ny valberedning har offentliggjorts.
Punkt 12 — Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer omfattar [6n och annan ersattning till Bolagets verkstéallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar dven ersattningar till styrelseledamoter i den man de erhaller ersattningar utover styrelsearvode for tjanster
som ror en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa 6verenskomna ersattningar och andringar av
ersattningar som redan har éverenskommits efter antagandet av riktlinjerna pa arsstamman 2020. Dessa riktlinjer omfattar inte
ersattning som beslutas av bolagsstamma.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far ersattningar vederborligen anpassas for att folja
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande dndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

For information om Bolagets affarsmodell och strategi, se Bolagets hemsida (www.karnovgroup.com/).

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Det har beslutats av
bolagsstamma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det |angsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstamman 2020 ska anta. Det foreslagna programmet riktar sig, till skillnad fran
det program som beslutades av en extra bolagsstdmma 2019, endast till tva tillkommande ledande befattningshavare. Det féljer i
ovrigt liknande principer som det langsiktiga incitamentsprogrammet som beslutades av den extra bolagsstdmman 2019.
Programmen omfattar bl.a. verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare i koncernen. For mer information om dessa
program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se https://www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/.

Formerna av ersattning
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Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for att Bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n, rorlig
ersattning, pensionsavsattningar, andra formaner och avgangsvederlag samt vara baserade pa prestation, konkurrenskraft och
skalighet. Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

Roérlig erséttning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant. Rorliga ersattningar
ska vara kopplade till férutbestamda och matbara kriterier. 60 procent av den rorliga ersattningen baseras pa finansiella prestationer
beslutade av styrelsen baserat pa Bolagets finansiella malsattningar, 20 procent av den rorliga ersattningen baseras pa icke-
finansiella aktiviteter beslutade av styrelsen for att dstadkomma de finansiella malsattningarna och 20 procent av den rérliga
ersattningen baseras pa individuella malsattningar som bidrar till de 6vergripande malsattningarna for Bolaget. Detta skapar
incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. For den verkstallande
direktoren far den rorliga kontantersattningen uppga till hogst 100 procent av den fasta arslénen och for vriga ledande
befattningshavare far den rorliga kontantersattningen uppga till hogst 75 procent av den fasta arslonen. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande satillvida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

| sdrskilda fall kan 6verenskommelser om extraordindr ersattning traffas, forutsatt att sddan ersattning inte éverstiger ett belopp
motsvarande summan av den fasta arslénen och den hogsta tillatna rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut mer &n en gang
per ar och person.

Pensionsavsdttningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar mojligt vara avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivder och den praxis
som géller i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld. VD ska erhalla pensionsavsattning om 10 procent av den fasta
arslonen. Ovriga ledande befattningshavare ska erhalla pensionsavsattningar om hégst 35 procent av den fasta arslénen.

Andra férmdaner

Andra férmaner sasom foretagsbil, friskvard, sjukvard och sjukférsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmassiga villkor. Andra
férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arslonen.

Upphérande av anstdllning

Fast ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta |6nen for 12 manader for den verkstéllande direktoéren eller hogst 12
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget avgangsvederlag ska betalas vid uppsagning fran den anstalldes sida.

Loén och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststlla, se éver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till



IIKARNOV
GROUP

ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 13 — Beslut om inrdttande av ett Iangsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2020) innefattande (A) inrdttande av LTIP 2020, (B)
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier, (C) bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om férvérv
av egna C-aktier och (D) éverldtelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (”LTIP 2020”) i enlighet med punkten A
nedan. LTIP 2020 riktar sig, till skillnad fran det program som beslutades av en extra bolagsstamma 2019, endast till tva tillkommande
ledande befattningshavare. LTIP 2020 féljer i 6vrigt liknande principer som det langsiktiga incitamentsprogrammet som beslutades av
den extra bolagsstamman 2019. Beslutet enligt punkten A ska vara villkorat av att arsstamman beslutar om sakringsatgarder med
anledning av LTIP 2020 i enlighet med forslagen under punkten B-D nedan.

LTIP 2020 i korthet
Styrelsens forslag innefattar:

e inrattande av LTIP 2020, enligt vilket vissa ledande befattningshavare som tillkommit efter LTIP 2019 sammanlagt kan erhalla
46 510 stamaktier i Bolaget under forutsattning att vissa intjanandevillkor uppfylls, och
e isyfte att sakerstdlla leverans av aktier och att sakra och tacka sociala avgifter hanforliga till LTIP 2020:
o ett bemyndigade for styrelsen att emittera hogst 46 510 C-aktier till en av Bolaget anvisad tredje part och att
forvarva sadana egna C-aktier, och
o  Overlatelse av 46 510 egna stamaktier

Syftet med LTIP 2020 &r att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland koncernens anstallda, underlatta rekrytering, behalla
kompetenta medarbetare, uppna 6kad intressegemenskap mellan de anstéllda och Bolagets aktiedgare samt 6ka motivationen att
uppna eller 6vertraffa Bolagets finansiella mal.

A. Inrattande av LTIP 2020
Styrelsen féreslar att LTIP 2020 inrattas i enlighet med féljande huvudsakliga villkor.

1. LTIP 2020 riktar sig till tva heltidsanstéllda ledande befattningshavare i koncernen (motsvarande kategori 2 i LTIP 2019)
som tillkommit efter utgangen av intjdnandeperioden i LTIP 2019, gemensamt benamnda ”Deltagarna”.

2. Deltagande i LTIP 2020 forutsatter att Deltagarna forvarvar stamaktier i Bolaget eller allokerar redan innehavda stamaktier
till programmet (“Sparaktier”). Den hogsta tillatna investeringen i Sparaktierna uppgar till 4 651 Sparaktier. Férvarv av
Sparaktier maste ske senast den 19 maj 2020. Om tillampliga insiderregler forbjuder en Deltagare att kbpa aktier i Bolaget
under perioden fram till den 19 maj 2020 har styrelsen ratt att senareldgga den sista kdpdagen for en sadan Deltagare.

3. Varje Sparaktie ger Deltagarna ratt att, med forbehall for begransningarna i punkten 4 och under férutsattning att villkoren
i punkten 6 uppfylls, vederlagsfritt erhalla upp till fem aktier i Bolaget (”Prestationsaktier”) beroende pa uppfyllandet av de
prestationsvillkor som anges i nedanstaende tabell.

) | Prestationsaktier fér | Prestationsaktier for
Kategori Prestat|onsaktle‘r for uppfyllande av A
uppfyllande av villkor uppfyllande av villkor
11 Villkor 21 31
2 Hoégst 1,0 Hogst 2,0 Hogst 2,0

1) Maximalt antal

aktier per Sparaktie som ger
Prestationsaktier enligt villkoren for LTIP 2020. Villkoren 1-3 definieras i punkt 7 nedan.

Deltagaren

ratt till tilldelning av
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Sammanlagt kan hogst 46 510 Prestationsaktier tilldelas Deltagarna.

Perioden som inleds den 19 maj 2020 (eller det senare datum som bestdmts av styrelsen i enlighet med punkt 2 ovan) och
avslutas tre ar darefter bendamns nedan som ”“Intjanandeperioden”. Prestationsaktier forvantas bli tilldelade Deltagarna
inom 30 dagar fran utgangen av Intjdnandeperioden eller sa snart det ar praktiskt mojligt darefter i syfte att efterleva
tillampliga lagar och regler avseende leverans av Prestationsaktier.

Ratten att erhalla Prestationsaktier &r villkorad av att Deltagarens anstallning inte har avslutats och att Deltagaren behaller
Sparaktierna under hela Intjdnandeperioden. Styrelsen har ratt att dsidosatta dessa villkor t.ex. om Deltagarens anstallning
avslutas pa grund av dodsfall, langvarig sjukdom, lagstadgad pensionsalder eller om koncernen har sagt upp Deltagarens
anstallning utan saklig grund (innefattande uppsagning pa grund av arbetsbrist).

For Deltagarna ar ratten att erhalla Prestationsaktier villkorad av att nedanstaende prestationsvillkor uppfylls.

Villkor 1 innebar att TSR under Intjdnandeperioden ska vara positiv.

"TSR” & summan av prisandringarna i Bolagets stamaktier pa Nasdaqg Stockholm adderat med
vardet pa alla aterinvesterade kontantutdelningar per aktie under Intjanandeperioden.

Villkor 2 ar baserat pa Organisk Tillvaxt under rdkenskapsaren 2020-2022, och:
(i) en arlig genomsnittlig tillvaxttakt (Eng. compound annual growth rate) ("CAGR”) under 3
% innebdr att inga Prestationsaktier ska tilldelas
(ii) en CAGR om 6 % eller hdgre innebdr att maximalt antal Prestationsaktier ska tilldelas
(iii) en CAGR mellan 3 % och 6 % innebar att tilldelning av Prestationsaktier ska vara linjar i

forhallande till tilldelning enligt (i)-(ii) ovan
”Organisk Tillvaxt” betyder férandring i nettoomsattning under innevarande period, exklusive
forvarv och valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattningen for motsvarande period
under foregaende ar.

Villkor 3 ar baserat pa Organisk Tillvaxt i Justerad EBITA under rakenskapsaren 2020-2022, och:
(i) en CAGR under 4 % innebar att inga Prestationsaktier ska tilldelas
(ii) en CAGR om 8 % eller hdgre innebdr att maximalt antal Prestationsaktier ska tilldelas
(iii) en CAGR mellan 4 % och 8 % innebar att tilldelning av Prestationsaktier ska vara linjar i

forhallande till tilldelning enligt (i)-(ii) ovan
”QOrganisk Tillvaxt i Justerad EBITA” betyder forandring i Justerad EBITA under innevarande
period, exklusive forvarv och valutakurseffekter, i forhallande till Justerad EBITA for motsvarande
period under foregdende ar.

”Justerad EBITA” betyder rorelseresultat fore finansiella poster och skatt, exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling och justerat for jamforelsestorande poster.

Styrelsen ska for varje Deltagare bestdamma det antal Prestationsaktier som kan tilldelas inom de tillampliga intervall som
anges i punkt 3 ovan.

Antalet Prestationsaktier som ska tilldelas (om nagra) kan omraknas av styrelsen i handelse av nyemissioner, uppdelningar
av aktier, sammanlaggningar av aktier eller liknande handelser.

Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller marknaden, eller om kostnaderna for LTIP 2020 vasentligen Gverstiger

de uppskattade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens uppfattning, resulterar i en situation som innebar att villkoren for
tilldelning av Prestationsaktier blir orimliga, har styrelsen ratt att géra justeringar i LTIP 2020, innefattande bl.a. beslut om

att reducera tilldelningen av Prestationsaktier eller att inte tilldela nagra Prestationsaktier 6ver huvud taget.

Deltagande i LTIP 2020 forutsatter att det ar tilldtet och lampligt enligt tillampliga lagar och regler i den jurisdiktion dar den
relevanta Deltagaren ar bosatt och att styrelsen bedomer att det ar genomférbar till rimliga administrativa och ekonomiska
kostnader.

Om leverans av Prestationsaktier till en Deltagare inte kan ske enligt tillampliga lagar eller till rimliga kostnader eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen utbetala en del eller hela tilldelningen till en sddan Deltagare kontant istallet
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for med aktier. Styrelsen kan ocksa innehalla tilldelade Prestationsaktier och utbetala en del av tilldelningen kontant for att
underlatta betalningen av Deltagarens skattskyldighet.

13. Styrelsen ar ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av LTIP 2020. Styrelsen ska saledes uppratta
nodvandig dokumentation i fulltext till deltagarna och i 6vrigt hantera och administrera LTIP 2020.

Uppskattade kostnader for LTIP 2020
Kostnaderna for LTIP 2020 kommer att berédknas i enlighet med IFRS 2 och periodiseras over Intjanandeperioden.

Vid ett antagande om en aktiekurs om 43 SEK vid tidpunkten for inforandet av LTIP 2020, att varje Deltagare investerar i Sparaktier
upp till det hogsta beloppet, att 50 procent av det hégsta antalet Prestationsaktier tilldelas och en arlig 6kning av aktiekursen om 10
procent under Intjanandeperioden, uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 2020, inklusive sociala avgifter (om i genomsnitt 16
procent), uppga till cirka 1,2 miljoner SEK.

Vid ett antagande om en aktiekurs om 43 SEK vid tidpunkten for inférandet av LTIP 2020 att varje Deltagare investerar i Sparaktier
upp till det hogsta beloppet, att det hogsta antalet Prestationsaktier tilldelas och en arlig 6kning av aktiekursen om 10 procent under
Intjanandeperioden, uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 2020, inklusive sociala avgifter (med en genomsnittlig procentsats om
25 procent), uppga till cirka 2,7 miljoner SEK.

Effekter pa nyckeltal
Kostnaderna for LTIP 2020 forvéantas ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.
Utspddningseffekt

| syfte att sdkerstélla leverans av aktier och att sakra och tacka sociala avgifter hanforliga till LTIP 2020, kommer Bolaget att emittera
och férvédrva 46 510 egna C-aktier, motsvarande cirka 0,05 procent av det sammanlagda antalet aktier och roster i Bolaget (per dagen
for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 97 670 567 aktier).

Information om utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets dvriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2019, not 7 samt
Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Utover dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Bolaget.

Beredning av styrelsens férslag
Forslaget har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare.
B. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sdkerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2020 och (b) sakra och tacka kostnader hanforliga
till LTIP 2020 (t.ex. sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om riktade nyemissioner av C-aktier i
enlighet med det foljande.

1. HoOgst 46 510 C-aktier ska emitteras.
Ratt att teckna de nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Nordea Bank
Abp, filial i Sverige.

3. Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna vid tidpunkten da aktierna
tecknas.

4 . Tecknade C-aktier ska betalas kontant vid teckning.

5. Omvandlingsforbehall och inlésenforbehall ska galla for de nya C-aktierna.

6 . Bemyndigandet far utnyttjas fére nasta arsstamma.

C. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sdkerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2020 och (b) sdkra och tacka kostnader hanforliga
till LTIP 2020 (t.ex. sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier i enlighet med
det féljande.

1. Hogst 46510 C-aktier i Bolaget far forvarvas, dock endast i sadan utstrackning att Bolaget efter varje sadant forvarv
innehar hogst tio procent av samtliga aktier i Bolaget.

2. Forvarv ska ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga innehavare av C-aktier.

3. Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna (vid tidpunkten da aktierna
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tecknas).
4. C-aktierna ska betalas kontant.

D. Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sdkerstédlla leverans av stamaktier enligt LTIP 2020, att hogst 46 510 egna stamaktier ska dverlatas till
deltagarna i LTIP 2020 i enlighet med det foljande.

1. Rétten att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma deltagarna, med ratt
for varje deltagare att erhalla hogst det antal stamaktier som ar tillatet enligt villkoren fér LTIP 2020. Vidare ska
dotterbolag inom koncernen &dga ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid sddana dotterbolag ska vara
skyldiga att omgaende vederlagsfritt 6verlata sadana aktier till deltagarna i LTIP 2020 i enlighet med villkoren for
programmet.

Deltagarnas ratt att erhalla stamaktier ar villkorad av att samtliga villkor for LTIP 2020 uppfylls.

Stamaktierna ska 6verlatas inom en tidsperiod som anges i villkoren for LTIP 2020.

Stamaktierna ska Overlatas vederlagsfritt

Antalet stamaktier som kan overlatas till deltagarna | LTIP 2020 kan omraknas till foljd av nyemission, aktiesplit,
sammanlaggning av aktier eller andra liknande handelser som paverkar antalet aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren for LTIP 2020.

vk wnN

Punkt 14 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att inom ramen for géllande bolagsordning, intill tiden fér ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier av serie A. Styrelsen foreslas aga ratt att fatta beslut i sddan
utstrackning att Bolagets aktiekapital skall kunna 6kas med ett belopp motsvarande sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade
aktiekapitalet vid tidpunkten for arsstaimman 2020. Emissioner skall kunna ske i syfte att genomfora eller finansiera férvarv av hela
eller delar av andra foretag eller verksamheter, genom emission med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt eller
genom apport eller kvittningsemission eller eljest med villkor. Emission skall ske pa marknadsmassiga villkor med avdrag for den
rabatt som kan kravas for att uppna intresse for teckning.

Punkt 15 - Beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar att andra § 12 i Bolagets bolagsordning for att anpassas till forvantade framtida
lagandringar. Forslaget innebdr att bolagsordningen § 12 dndras fran sin nuvarande lydelse:

§ 12 Rdtt att delta i bolagsstimma

Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inférd som aktiedgare i utskrift eller annan framstdllning av hela aktieboken
avseende férhallandena fem vardagar fére bolagsstémman, dels anmdla sin avsikt att delta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstémman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nydrsafton och inte infalla tidigare én femte vardagen fére bolagsstémman.

Aktiedgare far ha med sig hdgst tva bitrdden vid bolagsstdmman, dock endast om aktieédgaren till bolaget anmdler antalet bitrdden
pd det sdtt som anges i féregdende stycke.

Till foljande lydelse:
§ 12 Rdtt att delta i bolagsstémma

Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inférd som aktiedgare i aktieboken pa sdtt som féreskrivs i aktiebolagslagen, dels
anmdla sin avsikt att delta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman. Sistndmnda dag fér inte vara séndag,
annan allmén helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fére
bolagsstdmman.

Aktiedgare far ha med sig hdgst tva bitrdden vid bolagsstimman, dock endast om aktiedgaren till bolaget anmdler antalet bitrdden
pd det sdtt som anges i féregdende stycke.

Sérskilda majoritetskrav

Beslut enligt punkt 13 ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid
stamman foretradda aktierna. Beslut enligt punkt 14 och 15 &r giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Antal aktier och roster
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Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for kallelse till 97 670 567 aktier. Bolaget innehar inga egna aktier.
Upplysningar pa arsstdmman

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig
skada for Bolaget, vid arsstamman ldmna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa
dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och Bolagets
forhallande till annat koncernféretag.

Tillhandahallande av handlingar

Styrelsens och valberedningens fullstdndiga forslag samt 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning halls tillgangliga hos Bolaget, pa Warfvinges vdg 39, 112 51 Stockholm, och pa Bolagets hemsida
www.karnovgroup.com, senast tre veckor fore stammas samt skickas till de aktiedgare som sarskilt begar det och uppger sin
postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman héanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Stockholm i mars 2020
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare upplysningar:

Flemming Breinholt, VD och koncernchef
+45 3374 1202
flemming.breinholt@karnovgroup.com

Denna information Iimnades for offentliggérande kl. 21.30 CET den 31 mars 2020.

Karnov Group ar en ledande leverantor av affarskritisk information inom juridik, skatt och revision, samt miljé och hélsoskydd i Danmark och Sverige.
Genom varumarken som Karnov, Norstedts Juridik, VIS, Notisum, Legal Cross Border och Forlaget Andersen, ger Karnov Group kunskap och insikter
som gor det mojligt for mer an 60 000 anvandare att ta battre beslut snabbare - varje dag. Med kontor i Kopenhamn, Stockholm och Malmo har
Karnov Group idag cirka 240 anstallda. Nettoomsattningen under 2019 uppgick till 757 MSEK. Karnov-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm,
segment Mid Cap under kortnamnet "KAR”. Fér mer information, besok www.karnovgroup.com.
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