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Bolagsstyrningsrapport

Karnov Group AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Karnov Group AB (publ)
noterades pa Nasdag OMX Stockholm i april 2019 och har sedan dess applicerat Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Under 2020 har Bolaget inte gjort nagra avvikelser fran Koden.

Bolagsstyrning inom Karnov Group
Bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler,
innefattande policyer och instruktioner. Bolag vars aktier ar
upptagna pa en reglerad marknad i Sverige ska dven efterleva
Koden. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa en hogre
ambitionsniva an minimikraven i aktiebolagslagen och andra

regler. Bolag behover inte folja alla regler i Koden. Bolag kan vélja
andra l6sningar som bedéms béattre svara mot omstandigheterna
i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje
sadan avvikelse, beskriver den l6sning bolaget valt i stallet och
anger skalen for detta i sin bolagsstyrningsrapport (enligt
principen "folj eller forklara”).

Aktieagare

Bolagsstamma

Revisionsutskott 1

— Ersattningsutskott

Verkstallande direktor

Bolagsledning

Bolagsstimmor
Allmant

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdamman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor om t.ex. faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt arvode
till styrelseledamoter och revisorer.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Utover arsstamma kan extra bolagsstamma
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa Bolagets
webbplats. Bolaget ska dven annonsera i Dagens Industri om att
kallelse har skett.
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Rétt att delta i bolagsstaimma

Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inford som
aktieagare i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) avseende
forhallandena fem vardagar fore bolagsstamman (I6rdagar
inkluderat), dels anmala sin avsikt att delta till Karnov Group
senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. For att
fa delta i bolagsstamman maste den som latit forvaltarregistrera
sina aktier, utdver att anmala sig, lata registrera aktierna i eget
namn sa att han eller hon ar inférd som aktiedgare i aktieboken
som fors av Euroclear for att beréattigas att delta i
bolagsstamman. Aktieinnehavare bor informera sina forvaltare i
god tid fore avstamningsdagen. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstamma personligen eller ggnom ombud och far ha med
sig hogst tva bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid bolagsstdmma ska
begira det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
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bolagsstamman om begaran har kommit in till styrelsen senast en
(1) vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen
tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sadan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstdmman.

Valberedning

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.
Arsstamman den 5 maj 2020 besl6t att foljande instruktion for
att utse valberedningen ska galla tills vidare.

Instruktion fér valberedningen i Karnov

Valberedningen ska utgtras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare) enligt
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande, som ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade.

Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen, men ska inte
utgoéra en majoritet av valberedningens ledaméter. Om mer dn
en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem
vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande. Om den ledamot som
representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ar
styrelseledamot i Bolaget ska valberedningen utse en annan
ledamot till ordférande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan valberedningens
arbete har slutforts kan en representant fran samma aktiedgare
(eller grupp av aktieagare) ersatta den ledamot som lamnar
valberedningen om valberedningen bedémer att detta ar
nodvandigt. Om en aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som ar
representerad i valberedningen minskar sitt aktieinnehav i
Bolaget, kan den ledamot som representerar sadan aktiedgare
(eller grupp av aktiedgare) avga och, om valberedningen
bedomer att det ar lampligt, ska den aktiedgare som star nast i
tur i réstmassig storleksordning ges mojlighet att utse en
representant. Om agarforhallandena pa annat satt vasentligen
forandras innan valberedningens uppdrag har slutforts kan
valberedningen, om den bedémer att det ar lampligt, besluta om
att det ska goras andringar i valberedningens sammansattning.
Andringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras
sa snart som mojligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast
sex manader fore arsstdmman.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram
forslag till a) arsstdmmans ordférande, b) styrelsearvode och
annan ersattning for utskottsarbete, c) val av styrelseledamoter,
d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode,
f) forandringar i instruktionen for valberedningen samt, i
forekommande fall, g) annat som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

I sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska
valberedningen beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i 6vrigt
dndamalsenlig sammansattning. De bolagsstammovalda
ledaméterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen
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ska strava efter en jamn konsfordelning bland Bolagets
styrelseledamoter.

Ersattning ska inte utga till ledamoter av valberedningen.
Bolaget ska ersatta skéliga kostnader som bedéms nodvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphor nar sammansattningen av
en ny valberedning har offentliggjorts.

Valberedning fér arsstimman 2021

. Michael Oliveros, Director of Global Equities, M&G
Investments, Storbritannien;

e Thomas Ehlin, Agarstyrningsenheten, Fjarde AP-
fonden, Sverige;

e Ulrik Grénvall, Agarstyrningsenheten, Swedbank Robur,
Sverige; och

e Magnus Mandersson, Styrelseordférande, Karnov
Group AB (publ).

Styrelse
Sammansattning och oberoende

Styrelseledaméter utses som huvudregel vid arsstamma for tiden
intill slutet av nadsta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
bolagsstamman utse lagst tre (3) och hogst tio (10)
styrelseledamoter. Enligt Koden ska styrelsens ordférande utses
vid bolagsstamma. Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot
far arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen foér Bolagets
dotterbolag. Majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledamoterna ska vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Minst tva (2) av de styrelseledamoéter som
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
For en redogorelse av styrelseledaméternas oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare, se “Styrelse, ledning och revisor” pa sida 28-29 i
denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Darutover
regleras styrelsens arbete av bolagsstammans instruktioner och
styrelsens interna arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsférdelningen inom styrelsen. Styrelsen antar aven
instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion for den
verkstallande direktéren och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av
Bolagets angeldgenheter, vilket bl.a. innefattar ett ansvar for
upprattande av 6vergripande, langsiktiga strategier och mal,
budgetar och affarsplaner, faststallande av riktlinjer for att
sakerstalla att verksamheten ar langsiktigt vardeskapande,
granskning och godkannande av bokslut, att fatta beslut i fragor
rérande investeringar och forsaljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala policyer,
tillse att kontrollsystem finns for uppféljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system finns for uppfoljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och risker, betydande
forandringar i Bolagets organisation och verksamhet, att utse
verkstallande direktor och, i enlighet med riktlinjerna som
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antagits av bolagsstamman, faststélla [6n och andra
anstallningsformaner for verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor dess aligganden. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststéallt schema. Utover dessa
ordinarie sammantraden kan ytterligare styrelsesammantraden
sammankallas om styrelseordféranden anser att det behovs eller
om en styrelseledamot eller den verkstallande direktoren begéar
det. Under 2020 har styrelsen haft atta (8)
styrelsesammantraden exklusive styrelsesammantraden via
korrespondens (per capsulam). Innan varje ordinarie
styrelsesammantrade erhaller styrelsens ledamoter en skriftlig
agenda, vilken baseras pa styrelsens beslutade forfaranden, och
en komplett uppsattning av dokumentation for beslutsfattning.
Aterkommande diskussionspunkter pa féredragningslistan ar
Bolagets finansiella resultat, marknadssituation, investeringar
samt faststallande av finansiella bokslut. Rapporter fran revisions-
och ersattningsutskott ar ocksa féremal for aterkommande
styrelsebehandling. VD Flemming Breinholt presenterar darenden
for diskussion pa sammantraden och deltar pa samtliga
styrelsesammantraden tillsammans med CFO Dora Brink Clausen,
férutom nar den arliga prestationsutvarderingen av deras arbete
sker. Erik Berggren ar styrelsens sekreterare. Andra ledande
befattningshavare deltar och presenterar vid specifika drenden.
Bolagets externa revisor traffar styrelsen atminstone en gang per
ar utan ledningens medverkan.

Utvardering av styrelsen

Pa arlig basis ska styrelsen utvardera sina arbetsmetoder samt
regler i syfte att sdkerstélla att styrelsens arbete fungerar val.
Utvarderingen inkluderar strategi och i detta arbete ska styrelsen
fokusera pa identifiering av omraden dar styrelsen behover
ytterligare kompetens. Utvardering ska dven inkludera huruvida
styrelsens sammansattning ar lamplig. Valberedningen anvéander
utvdrderingen i sitt arbete.

Styrelsens ordférande initierar och leder utvarderingen av
styrelsen. Verktyg for utvarderingen inkluderar exempelvis
frageformular och interna diskussionsmoten. Tidigt under 2021
besvarade styrelsens ledamoter skriftligen ett frageformular
gallande styrelsens arbete i allmanhet saval som respektive
kommittés arbete. Resultaten fran utvarderingen presenterades
for styrelsen och diskuterades utforligt. Valberedningen
informerades om resultaten av utvarderingen av styrelsens
arbete.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolagslagen
far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstéllda av bolaget
och minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar for narvarande av
fyra ledamoter: Lone Mgller Olsen (ordférande i
revisionsutskottet), Ulf Bonnevier, Magnus Mandersson och Salla
Vainio. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

MKARNOV GROUP
Arsredovisning 2020

a) 6vervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstélla rapporteringens
tillforlitlighet;

b) med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering;

c) halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion revisionsutskottet har haft;

e) granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision; och

f) bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Under 2020 har revisionsutskottet haft fem (5) sammantraden
dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid samtliga
sammantraden for revisionsutskottet har meddelats till styrelsen.

Ersittningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden kan
styrelsens ordférande vara ersattningsutskottets ordférande men
ovriga ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Ersattningsutskottet bestar for narvarande
av tre ledamoter: Magnus Mandersson (ordférande i
ersattningsutskottet), UIf Bonnevier och Salla Vainio. Samtliga
ledamoter av ersattningsutskottet dr oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

a) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen;

b) folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen;

c) félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstimman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget;

d) uppratta och tillhandahalla styrelsen en redogérelse av
resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt punkterna

(b) och (c) ovan; och

e) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for Bolagets
anstdllda, sakerstalla att incitamentsprogrammen utvarderas
arligen.

Under 2020 har ersattningsutskottet haft tva (2) sammantraden
dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid
ersattningsutskottets samtliga sammantraden har meddelats
styrelsen.

23



Deltagande i styrelse- eller utskottssammantraden

Nedanstdende tabell presenterar respektive styrelseledamots deltagande i sammantraden under 2020.

Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott

Magnus Mandersson 8/8 5/5 2/2
UIf Bonnevier 8/8 5/5 2/2
Lone Mgller Olsen 8/8 5/5 -
Mark Redwood 8/8 - -
Salla Vainio (invald vid drsstimman den 5 maj 2020) 5/8 1/5Y -

Ysalla Vainio valdes in i revisionsutskottet i november 2020.

Ersittning till styrelsen

Nedanstdende tabell presenterar den ersattning till styrelsens ledamoter som arsstamman 2020 beslutade om fram till arsstdamman 2021.

Arvode for Arvode for Totalt
(KSEK) Styrelsearvode revisionsutskott ersattningsutskott 2020
Magnus Mandersson 575 50 100 725
Ulf Bonnevier 315 50 35 400
Lone Mgller Olsen 315 150 - 465
Mark Redwood 315 - - 315
Salla Vainio 315 50 35 400
Total 1835 300 170 2305

Verkstillande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavares arbete och ansvar

Verkstéllande direktoren ar underordnad styrelsen och ska skota
den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren anges i styrelsens arbetsordning och
instruktionen for verkstallande direktoren. Verkstallande
direktéren ar ansvarig for att styrelsen erhaller information och
nodvandigt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren leder
arbetet i bolagsledningen och fattar beslut efter samrad med
dess medlemmar. Verkstallande direktoren ar dven foredragande
vid styrelsesammantraden och ska tillse att styrelseledaméterna
regelbundet erhaller den information som kravs for att folja
Bolagets och Koncernens finansiella stallning, likviditet och
utveckling. Den verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet “Styrelse, ledning och
revisor” pa sida 31 i denna arsredovisning.

Utvardering av verkstdllande direktéren

Styrelsen ska arligen utvardera den verkstallande direktoérens
arbete for att sdkerstélla att Bolaget styrs pa basta mojliga satt.
Utvarderingen ska fokusera pa huruvida den verkstéllande
direktéren har astadkommit uppsatta malsattningar, hur
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samarbetet med styrelsen har fungerat och den generella
utvecklingen inom Bolaget. Ingen ledande befattningshavare ar
narvarande vid dessa utvarderingar.

Styrelsen har genomfort en utvardering under 2020. Resultatet
av utvarderingen har presenterats fér den verkstallande
direktoéren och utforligt diskuterats.

Vidare genomfor Karnov interna engagemangsrapporter pa
halvarsbasis dar medarbetare har mojlighet att utvardera bade
den verkstéallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare inom olika utvalda omraden.

Nuvarande anstéllningsvillkor for den verkstéllande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren har ratt till en arlig fast [6n om

2 985 KSEK och pensionsformaner i enlighet med Karnovs vid var
tid géllande pensionspolicy. Under forutsattning att vissa av
styrelsen pa forhand faststéllda finansiella mal uppnas kan
verkstallande direktoren dven erhalla en rorlig ersattning. Malet
for den rorliga ersattningen ska uppga till ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arslonen. Enligt géllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen inte 6verstiga 100 procent av den fasta
arslonen. Mellan verkstallande direktéren och Karnov géller en
uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran Karnovs sida
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och sex manader vid uppsagning fran verkstallande direktérens
sida. For 6vriga ledande befattningshavare ar uppsagningstiden
upp till nio (9) manader vid uppsagning fran Karnovs sida och upp
till fyra (4) manader vid uppsagning fran nagon av de ledande
befattningshavarna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstimman den 5 maj 2020 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
omfattar 16n och annan ersattning till Bolagets verkstallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar dven ersattningar till styrelseledaméter i den man de
erhaller ersattningar utover styrelsearvode for tjanster som ror
en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas
pa 6verenskomna ersattningar och andringar av ersattningar som
redan har éverenskommits efter antagandet av riktlinjerna pa
arsstamman 2020. Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som
beslutas av bolagsstamma.

Riktlinjernas fraimjande av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For information om Bolagets affarsmodell och
strategi, se Bolagets hemsida (www.karnovgroup.com/).

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Det har
beslutats av bolagsstimma och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att
arsstamman 2020 ska anta. Det foreslagna programmet riktar sig,
till skillnad fran det program som beslutades av en extra
bolagsstamma 2019, endast till tva tillkommande ledande
befattningshavare. Det foljer i 6vrigt liknande principer som det
langsiktiga incitamentsprogrammet som beslutades av den extra
bolagsstamman 2019. Programmen omfattar bl.a. verkstéllande
direktor och andra ledande befattningshavare i koncernen. Fér
mer information om dessa program, innefattande de kriterier
som utfallet &r beroende av, se
https://www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/.

Former av ersattning

Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for
att Bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta av
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsavsattningar, andra formaner
och avgangsvederlag samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skélighet. Bolagsstamman kan darutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I6n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |6n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation
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Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och
langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant. Roérliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara
kriterier. 60 procent av den roérliga ersattningen baseras pa
finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa
Bolagets finansiella malsattningar, 20 procent av den rorliga
ersattningen baseras pa icke-finansiella aktiviteter beslutade av
styrelsen for att astadkomma de finansiella malsattningarna och
20 procent av den rorliga ersattningen baseras pa individuella
malsattningar som bidrar till de 6vergripande malsattningarna for
Bolaget. Detta skapar incitament for att framja Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar. Fér den
verkstallande direktoren far den rorliga kontantersattningen
uppga till hogst 100 procent av den fasta arslonen och for évriga
ledande befattningshavare far den rorliga kontantersattningen
uppga till hogst 75 procent av den fasta arslénen. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande satillvida inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar ersattning
traffas, forutsatt att sadan ersattning inte Overstiger ett belopp
motsvarande summan av den fasta arslonen och den hogsta
tillatna rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut mer an
en gang per ar och person.

Pensionsavsattningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar mojligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
praxis som géller i det land dar den ledande befattningshavaren
ar anstalld. VD ska erhalla pensionsavsattning om 10 procent av
den fasta arslénen. Ovriga ledande befattningshavare ska erhélla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta arslénen.

Andra formaner

Andra formaner sasom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmassiga
villkor. Andra férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arslonen.

Upphorande av anstéllning

Fast ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta
[6nen for 12 manader for den verkstallande direktoren eller hogst
12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget
avgangsvederlag ska betalas vid uppsagning fran den anstalldes
sida.
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L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséttningens
okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfdra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet

Ersdttning till ledande befattningshavare

Nedanstaende tabell presenterar ersattning utbetald till ledande
befattningshavare under 2020.

ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

KSEK . 2. o . T
( ) Grundlén Ovriga formaner Pensionsformaner Totalt
Verkstallande direktor 2985 1609 298 4892
Ovriga ledande befattningshavare 12 025 3822 1790 17 637
15010 5431 2 088 22 529
Totalt

Langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och andra anstéllda

Extra bolagsstéamma den 10 april 2019 beslutade att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram.
Syftet med programmet ar att uppmuntra till ett brett
aktiedgande bland Bolagets anstéllda, underlatta rekrytering,
behalla kompetenta medarbetare, uppna tkad
intressegemenskap mellan de anstéllda och Bolagets aktiedgare
samt hoja motivationen att uppna eller 6vertraffa Bolagets
finansiella mal. Totalt 151 heltidsanstallda i Bolaget har beslutat
att delta i aktiesparprogrammet. Deltagarna ar indelade i fem
olika kategorier beroende pa befattning. Deltagare som behaller
aktierna under programmets |6ptid om cirka tre ar och dessutom
ar anstalld av Karnov under hela l6ptiden kan vid utgangen av
perioden att vederlagsfritt erhalla ytterligare stamaktier i Bolaget
("Prestationsaktier”). For deltagare i kategori 1-4 ar tilldelning av
Prestationsaktier villkorad av att vissa prestationskriterier
relaterade till totalavkastningen pa aktien (s.k. total shareholder
return), organisk tillvaxt och organisk justerad EBITA-tillvaxt,
sasom definierade i den extra bolagsstammans beslut, uppfylls
under 2019-2021. Vid full tilldelning av Prestationsaktier uppgar
det totala antalet aktier i aktiesparprogrammet till hogst 425 347
aktier, motsvarande cirka 0,4 % av det totala antalet aktier i
Bolaget.
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Intern kontroll
Allmént

Karnov har inrattat system for intern kontroll som syftar till att
uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar som har
satts upp av styrelsen. Detta system innefattar ett arbete med att
sakerstalla att Karnovs verksamhet bedrivs korrekt och effektivt,
att lagar och regler efterlevs samt att den finansiella
rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Karnov har valt att strukturera
arbetet med intern kontroll i enlighet med det s.k. COSO-
ramverket, vilket innefattar féljande moment: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning och uppfoljning.

Kontrollmiljo

Karnovs kontrollmiljo ar baserad pa arbetsfordelningen mellan
styrelsen, styrelseutskotten, verkstallande direktoren och
Bolagets CFO samt de varderingar som styrelsen och
bolagsledningen kommunicerar och arbetar utifran. For att
bibehalla och utveckla en vl fungerande kontrollmiljo, for att
efterleva tillampliga lagar och regler och for att Koncernens
onskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas i hela
Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ, faststallt
ett antal grundlaggande styrdokument, policyer, rutiner och
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instruktioner som ar av betydelse for riskhantering och
internkontrollen. Bland dessa dokument ingar bl.a. styrelsens
arbetsordning, instruktion for den verkstallande direktoren,
instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
uppférandepolicy, insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berorda anstéllda inom Koncernen via Karnovs intranat. Anstéllda
i Koncernen ar skyldiga att félja uppférandepolicyn,
insiderpolicyn och kommunikationspolicyn och det genomfors
regelbundet relevanta tester for att sakerstélla att de anstéllda
kanner till innehallet i relevanta policyer, rutinbeskrivningar och
instruktioner.

Riskbed6mning

Karnov har inrattat en rutin for riskbedémning som innebar att
Karnov arligen genomfor en riskanalys och riskbedomning, som
foljs upp och rapporteras pa kvartalsbasis. Enligt denna rutin ar
risker identifierade och kategoriserade i féljande fyra omraden:

e  Strategiska risker
e  Operativa risker

e  Efterlevnadsrisker
e  Finansiella risker

Karnovs malsattning med riskanalysen ar att identifiera de storsta
riskerna som kan hindra Karnov fran att na dess mal eller
genomfora sin strategi. Malsattningen ar aven att utvardera
dessa risker baserat pa sannolikheten att de uppkommer i
framtiden samt i vilken man riskerna skulle kunna paverka
Karnovs malsattningar om de skulle intraffa. Varje enskild risk har
en sa kallad riskagare. Denna riskdgare har mandat och ansvar att
sakerstdlla att atgarder och kontroller ar upprattade och
implementerade. Riskdgaren ar ocksa ansvarig for att bevaka,
folja upp och rapportera forandringar i Karnovs riskexponering
mot identifierade risker. Bolagets CFO rapporterar pa
kvartalsbasis identifierade risker till revisionsutskottet och
styrelsen. Styrelsen utvarderar Karnovs riskhanteringssystem,
daribland riskbedémningar, och ska arligen lamna en redogorelse
i vilken de viktigaste delarna av Karnovs interna kontroll och
riskhantering granskas i detalj. Syftet med detta forfarande ar att
sakerstédlla att vasentliga risker hanteras och att kontroller som
motverkar identifierade risker ar implementerade.

Kontrollaktiviteter

Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sddant som ska vara etablerat och
fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor viktiga
verktyg som mojliggor for styrelsen att leda och utvardera
information fran bolagsledningen och ta ansvar for identifierade
risker. Karnov fokuserar pa att kartldgga och utvardera de storsta
riskerna relaterade till finansiell rapportering for att sdkerstalla
att Karnovs rapportering ar korrekt och tillforlitlig.

Under 2020 har Karnov implementerat ett tredjepartsverktyg for
regelefterlevnad (s.k. GRC) for effektiv och automatiserad
hantering och kontroll av sjdlvbedémningar pa kvartalsbasis.

Information och kommunikation

Karnovs styrelse har antagit en insiderpolicy och en
kommunikationspolicy som reglerar Karnovs hantering och
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kommunikation av insiderinformation och annan information.
Insiderpolicyn ar avsedd att minska riskerna for insiderhandel och
andra olagliga handlingar samt att underlatta Karnovs
efterlevnad av géllande regler avseende hantering av
insiderinformation. Vidare har Karnov etablerat rutiner for
andamalsenlig hantering och begransning av spridning av
information. Kommunikationspolicyn beskriver Karnovs
overgripande fokus pa kommunikationsfragor. Karnovs
kommunikation ska praglas av ett langsiktigt perspektiv och
fortroende, tillforlitlighet samt proaktivitet, snabbhet och
Oppenhet. Kommunikationen ska vara korrekt, relevant och tydlig
i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Investor Relations-funktion

Syftet med Karnovs Investor Relations-funktion ar att bygga
langsiktig kunskap om och fértroende for Karnovs verksamhet
och vérdeskapande samtidigt som man sakerstaller att Karnov
foljer gallande regler. Karnovs Investor Relations-funktion skoter
regelbundna kontakter med aktiedgare, analytiker, investerare,
ekonomijournalister, Nasdaq Stockholm, Finansinspektionen och
andra kapitalmarknadsaktorer samt koordinerar bolagsstammor,
analytikertraffar och kapitalmarknadspresentationer. Bolagets
Investor Relations Specialist ar ansvarig for Investor Relations-
funktionen och rapporterar till Bolagets CFO.

Overvakning och uppféljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska utforas
arligen och foljas upp pa kvartalsbasis samt genomféras Bolagets
CISO. CISO ska kvartalsvis presentera sjalvutvarderingsrapporten
for Koncernens Information Security Board. Bolagets CFO ar
ansvarig for att presentera resultatet for revisionsutskottet och
styrelsen. Karnov har en koncernévergripande
overvakningsprocess genom vilka enheterna och funktionerna
ska folja upp kontrollernas effektivitet och rapportera tillbaka till
Bolagets CISO.

Extern revision

Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning.
Eftersom Bolaget ar ett moderbolag ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncernforetagens inbérdes
forhallanden. Revision av Karnovs finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verkstéllande direktérens
forvaltning utfors i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman.

Karnovs revisor ar PwC. Aleksander Lyckow ar huvudansvarig
revisor. For mer information om revisorn, se avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor” pa sida 31 i denna
Arsredovisning.

Under rakenskapsaret 2020 uppgick den totala ersattningen till
Karnovs revisor till 2 856 KSEK (3 450), varav 2 066 KSEK var
hanforliga till Bolaget. Av den totala ersattningen avsag 1 643
KSEK (995) andra revisionstjanster.
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Styrelse, ledande befattningshavare och

Styrelse

revisor

Enligt Karnovs bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio styrelseledaméter. Styrelsen bestar for narvarande av sex ledamoéter som ar
valda for tiden fram intill slutet av arsstamman 2021. | nedanstaende avsnitt framgar vilka som ar styrelseledamoter, deras befattning, aret
de valdes till styrelseledamoter, om de anses vara oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare samt

ledamoternas aktieinnehav i Karnov.

Magnus Mandersson

Styrelseordférande sedan 2018.
Ordférande i ersdttningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi vid Lunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande i Tampnet AS.
Styrelseledamot i Albert Immo Holding
S.a.r.l.,, PMM Advisors S.A. och Interogo
Foundation (supervisory council, Beirat).
Senior Independent Director for Helios
Towers Africa Plc.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Next
Biometrics Group ASA, Doro AB och Red Bee
Media Sweden AB. Styrelseledamot i Lunds
universitet. Vice verkstéllande director for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Eget och narstaendes aktieinnehav:
100 000 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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Lone Mgller Olsen
Styrelseledamot sedan 2018.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd: 1958

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi och féretagsekonomi vid
Copenhagen Business School.
Statsauktoriserad revisor vid Erhvervs- og
Vakstministeriet i Danmark.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Tryg A/S, Jetpak AB, KNI A/S,
Investeringsforeningen Bankinvest,
Kapitalforeningen Bankinvest Veaelger,
Kapitalforeningen Pensiondanmark EMD,
Kapitalforeningen BI Private Equity,
Kapitalforeningen Bankinvest Select,
Investeringsforeningen Bankinvest Engros
och Investeringsforeningen BI. Direktor i
LMO 5265 ApS.

Tidigare uppdrag: Partner i Deloitte
Denmark.

Eget och narstdendes innehav:
6 976 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

Salla Vainio

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i ersdttningsutskottet och
revisionsutskottet.

Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
ekonomi, Helsingfors Handelshégskola

Ovriga nuvarande uppdrag: Verkstallande
direktor for Marketing Clinic,
styrelseledamot i QPR Software och
Directors’ Institute Finland

Tidigare uppdrag: Verkstallande direktor for
Fondia, styrelseordférande i Motiva och
styrelseledamot i Motiva.

Eget och narstaendes aktieinnehav:

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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Ulf Bonnevier

Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i ersdttningsutskottet och
revisionsutskottet.

Fodd: 1964

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
féretagsekonomi och redovisning vid
Uppsala universitet. Ledarskapsutbildning
vid Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: CFO for
Tampnet A/S.

Tidigare uppdrag: CFO och vice
verkstéllande direktor for Humana AB samt
styrelseledamot i flera bolag inom Humana-
koncernen. Landschef for Ipsos. CFO
Western Europe for Synovate. VD for
Wolters Kluwer Scandinavia.

Eget och narstaendes aktieinnehav:
12 000 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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Mark Redwood
Styrelseledamot sedan 2011.

Fodd: 1960

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
nationalekonomi och redovisning vid
University of Manchester.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande i Delio Ltd och Spektrix
Ltd.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i
Achilles Holdco Ltd, SSP Topco Ltd och BGPH
Holdings Ltd. Styrelseledamot i CR7 Services
Ltd, Barracuda FX Ltd, CashFlows Europe
Ltd, Reuters Ltd, Reuters Transaction
Services Ltd och Tradeweb Markets LLC.

Eget och narstaendes innehav:
2 068 064 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktieagare.
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Ledande befattningshavare

Koncernledningen bestar for narvarande av atta personer. Nedan foljer beskrivning av de ledande befattningshavarna, deras befattning, det
ar personen erholl sin befattning och deras respektive innehav i Karnov.

Flemming Breinholt
VD sedan 2014.

Eget och narstdendes innehav:
2 368 049 aktier.

Niels Munk Hansen
Verkstdllande direktér for Karnov Group
Denmark sedan 2020.

Eget och narstaendes innehav
4 651 aktier.

Dora Brink Clausen Alexandra Aquist

Group CFO sedan 2014. Verkstdllande direktér fér Norstedts Juridik
sedan 2020.

Eget och narstaendes innehav: Eget och narstaendes innehav:

1184 078 aktier. 4 651 aktier.

Jesper Kingo Christensen Anne Ngrvang Hansen

Group CTO sedan 2018. Group Content Strategy sedan 2012.
Eget och narstdendes innehav: Eget och narstaendes innehav:

4 650 aktier. 576 396 aktier.

Charlotte Arup
Group CHRO sedan 2017.

Eget och narstdendes innehav
4 651 aktier.
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Magnus Svernlév
Verkstdllande chef for fristdende bolag
sedan 2019.

Eget och narstaendes innehav:
120 821 aktier.
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Ytterligare information om styrelseledamoéterna
och de ledande befattningshavarna

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan
nas pa Bolagets adress: Warfvinges vag 39, SE 112 51 Stockholm,
Sverige. Det foreligger inga familjeband mellan
styrelseledaméterna och/eller de ledande befattningshavarna.
Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har nagra privata eller andra intressen som
kan sta i strid med Karnovs intressen. Vissa styrelseledamoter och
ledande befattningshavare ager dock aktier i Karnov. Det
foreligger inga Gverenskommelser mellan Karnov och storre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka
nagon styrelseledamot valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare. Under
de senaste fem aren har ingen av styrelseledaméterna eller de
ledande befattningshavarna

(i) domts i bedragerirelaterade mal,
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(ii) varit inblandad i eller representerat foretag som forsatts i
konkurs eller varit féremal for tvangslikvidation,

(iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av nagon enligt lag
eller forordning bemyndigad myndighet (eller godkédnd
yrkessammanslutning) eller

(iv) alagts naringsforbud.
Revisor

Arsstdmman den 5 maj 2020 omvalde PricewaterhouseCoopers
AB, organisationsnummer 556067-4276, som revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2021. Aleksander Lyckow har varit
huvudansvarig revisor sedan 2015. Aleksander Lyckow ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for revisorer). PwC:s adress ar c/o PricewaterhouseCoopers AB,
113 97 Stockholm.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ.), corp. id. No.
559016-9016

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2020-01-01—2020-12-31 pa sidorna 21-31
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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