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Ersattningsrapport

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare,
antagnaavarsstamman 2020, tillampades under
rakenskapsaret 2020.

Om Ersattningsrapporten

Karnov Groups Ersattningsrapport avser rakenskapsaret 2020.
Ersattningsrapporten avser moderbolaget Karnov Group AB
(publ) med organisationsnummer 559016-9016, och avser
samtliga bolag vars rakenskaper ar konsoliderade i
koncernrakenskaperna for Karnov Group under samma period.
Dessa specificerasi not 15 i arsredovisningen.
Ersdttningsrapporten har uppréattats i enlighet med kapitel 8 i
aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets kod for svensk
bolagsstyrning.

Styrelsearvode omfattas inte av dennarapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas pa sida 24
i Bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen 2020.

Styrelsen for Karnov Group har, i samband med signering av
arsredovisningen, dven godkant ersattningsrapporten.

Utvecklingunder 2020

Bolagets dvergripande resultat under 2020

Den verkstéllande direktéren sammanfattar Bolagets
overgripande resultat i sin redogorelse pasidorna 6-7 i
arsredovisningen 2020.

Bolagets ersittningsriktlinjer:
tillampningsomrade, andamal och avvikelser.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
for Bolaget att erbjuda de ledande befattningshavarnaen
konkurrenskraftig totalersattning.

Arsstamman den 5 maj 2020 beslutade om riktlinjer for
ersattningtill ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
omfattar |6n och annan ersattning till Bolagets verkstallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
beslutade av arsstamman redovisasi Bolagsstyrningsrapporten
2020 pasidorna 25-26 i arsredovisningen 2020.

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisornsyttrande 6ver
Bolagets efterlevnad av riktlinjernafinns tillganglig pa Bolagets
hemsida https://www.karnovgroup.com/.

Former av ersattning

Ersdttningar och andra anstéllningsvillkor ska vara adekvata for
att Bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och
rekrytera kompetentaledande befattningshavare till en rimlig

kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta av
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsavsattningar, andra formaner
och avgangsvederlag samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skélighet. Bolagsstdmman kan darutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmaéssig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och
langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara
kriterier. 60 procent av den rorliga ersattningen baseras pa
finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa
Bolagets finansiella malsattningar, 20 procent av den rérliga
ersattningen baseras pa icke-finansiella aktiviteter beslutade av
styrelsen for att astadkomma de finansiella malsattningarna och
20 procent avden rorliga ersattningen baseras paindividuella
malsattningar som bidrar till de 6vergripande malsattningarna
for Bolaget. Detta skapar incitament for att framja Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
For den verkstallande direktoren far den rorliga
kontantersattningen uppga till hogst 100 procent av den fasta
arslénen och for ovriga ledande befattningshavare far den
rorliga kontantersattningen uppga till hogst 75 procent avden
fasta arslénen. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande satillvidainte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstédllande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren
féor bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras paden av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

| sérskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar
ersattning traffas, forutsatt att sddan ersattninginte dverstiger
ett belopp motsvarande summan av den fasta arslonen och den
hogsta tillatnarorliga ersattningen samt att den inte betalas ut

mer dn en gang per ar och person.

Pensionsavsattningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar mojligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
praxis som gélleri det land dar den ledande befattningshavaren


https://www.karnovgroup.com/

ar anstalld. VD ska erhalla pensionsavséattning om 10 procent av
den fasta arslénen. Ovriga ledande befattningshavare ska erhélla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta

arslénen.

Andraférmaner

Andra férmaner sasom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmadssiga
villkor. Andra formaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arslonen.

Ersattning till ledande befattningshavare

Upphdrande av anstéllning

Fast ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for 12 manader for den verkstallande direktéren eller
hogst 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget
avgangsvederlag ska betalas vid uppsagning fran den anstalldes
sida.

Tabellen nedan presenterar ersattning till ledande befattningshavare under 2020 i KSEK.

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattnings- Grundlén Andra Ettarig Flerarig
havares namn férmaner*
(position)
Flemming 2985 221 1388 N/A

Breinholt (VD)

*Formansbil och mobiltelefon

3 4 5 6

Extraordindra Pensions- Total Andelen fast resp.

poster kostnad ersdttning rorlig erséttning
(%)**
N/A 298 4892 72/28

**pensionskostnader (column4), som i sin helhet avser fast ersittning och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersittning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har infort tva aktiesparprogram (LTIP 2019 och LTIP
2020) for samtliga anstéallda (LTIP 2019) och de lokala
verkstallande direktérerna for Karnov Group Denmark A/S och
Norstedts Juridik AB (LTIP 2020). Under férutsattning att den
anstallde har gjort en egen investeringi aktier i bolaget
(sparaktier) har bolaget emitterat och aterkopt
prestationsaktier. Deltagare som behaller sina sparaktier under
programmets |6ptid om cirka tre ar och dessutom ar anstalld av

Aktiesparprogram

Huvudsakliga villkor for aktiesparprogrammet

Befattnings- Programmets  Programmets Tilldelnings-  Datum for
havarens namn optid datum intjdanande
namn

(position)

Flemming . .
LTIP 201 2019-2022 | 22 |
Breinholt 019 019-20: 8 apri apri

(VD) 2019 2022

Total

Karnov under helaloptiden kan vid utgangen av perioden
vederlagsfritt erhalla ytterligare stamaktier i bolaget.
Tilldelningen av prestationsaktier ar villkorad av att vissa
prestationskriterier uppnas: Totalavkastningen for aktieagare
ska overstiga noll, den organiska tillvaxten skavara 3-6 % och
den organiska justerade EBITA-tillvdxten ska vara 4-8 %, enligt
beslut fran extra bolagsstamma, under 2019-2021 (LTIP 2019)
och 2020-2022 (LTIP 2020). Den verkstallande direktéren
innehar 9 302 sparaktieri LTIP 2019. Totalt kan den
verkstdllande direktoren erhalla55 812 prestationsaktier, om
samtliga villkor uppfylls.

Information for det rapporterade rikenskapsaret

Ingdende balans Under aret Utgdende balans
Sparaktier Intjéinade Avyttrade Foremal for  Tilldelade  Aktier
vid arets prestations- och foremal
villkor avyttrade  for
under inldsnings-
aret period
0 0 o* 0 0
0 0 0* 0 0

*Eftersom Flemming Breinholt kommer att avtrada den 10 maj 2021 kommer inga prestationsaktier att tilldelas.

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérensrorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for
att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse.

Vid valet av prestationskriterier har strategiska malsattningar
och kort- och langsiktiga verksamhetsprioriteringar for 2020
tagits i beaktande. De icke-finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Kriterierna for att erhalla bonus avtalas mellan den verkstéllande
direktéren och styrelsen och baseras pa uppfyllande av specifika
malséttningar.

Den rorliga ersattningen baserade pa relativ viktning av
prestationskriterier i en kombination av malsattningar for
bolaget samt individuella malsédttningar. Viktningen baseras pa
60 % malsattningar for bolaget som hanfors till samtliga
anstallda och 40 % individuella malsattningar. 60 % av den
rorliga ersattningen baseras pa specifika finansiella
malsattningar inklusive kunder/forfattare/anstélldas néjdhet
under aret och 40 % av den rérliga ersattningen baseras pa icke-



finansiella malsattningar och individuella malsattningar for den
verkstallande direktéren och berdknas med utgangspunkt i den
fasta ersattningen for den verkstdllande direktéren. De icke-

finansiella och individuella malsattningarna 2020 for den

verkstdllande direktéren presenterasi tabellen nedan:

Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade verksamhetsaret: rorlig kontantersattning (KSEK)

Befattningshavarens
namn (position)

Flemming Breinholt
(VD)

1 2 3 4
Beskrivning av kriterier Icke-finansiell Relativ viktning av Uppmétt prestation (%)
hanforliga till malsattning/Individuell prestationskriterier (%)
ersattningskomponenten malsattning
Utveckla Karnov Groups Individuell malséttning 10 10
position i Danmark och
Sverige och behall
kundnojdhet
Utveckla Karnov Groups Individuell malsattning 10 9
position i Danmark och
Sverige med fokus pa att
lansera nya produkter
Internationalisering av Icke-finansiell 10 10
Karnov Group malsattning
Vardeskapande organisation Icke-finansiell 10 10

baserat pa “one team — one
company”

malsattning

Verkstéllande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: aktiebaserad ersittning
Eftersom prestationsperioden fortsatt I6per i LTIP 2019 dar den verkstéllande direktdren innehar sparaktier, finns det ingent ing att
redogdra under detta avsnitt.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat
Forandringar i ersdttning och bolagets resultat (RR)

Denna Ersattningsrapport ar den forsta som Bolaget upprattar. Med anledning darav anges nedan endast information avseende
rakenskapsaret 2020 med jamforelsetal fran rakenskapsaret 2019 i tabellen nedan.

Ersattning till verkstéllande direktéren

Koncernensroérelseresultat

Genomesnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter (FTE) i

koncernen*

RR 2020 vs. RR 2019
+46 KSEK

+50,861 KSEK

+77 KSEK

*Genomsnittsersattningen inkluderar grundlén, rérlig ersattning, pensionskostnad och formaner.

RR 2020
4,892 KSEK
131,042 KSEK
881 KSEK



Battre beslut,
snabbare

Hitta vad du sdker efter, lita pa vad du hittar
och gordet snabbt.

Karnov GroupAB (publ) | Org.nr.559016-9016 | Sate: Stockholms lan
Huvudkontor: Warfvinges vag 39,112 51 Stockholm
Tel: +46 8 58767000 | www.karnovgroup.com
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