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Protokoll fort vid arsstamma i Karnov Group AB
(publ), org.nr 559016-9016, den 10 maj 2022, i
Stockholm

Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman

Styrelsens ordforande Magnus Mandersson halsade samtliga vdlkomna och
forklarade stimman O6ppnad.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att utse advokat Anders
Moberg fran Cirio Advokatbyra till ordférande vid dagens stamma.

Det antecknades att Louise Aberg fran Cirio Advokatbyra erhallit uppdraget att sdsom
sekreterare fora dagens protokoll.

Det antecknades att styrelsen, med stoéd av 4 § lagen (2022:121) om tillfalliga
undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och foreningsstammor,
beslutat att aktiedgarna infor arsstamman dven har kunnat utdva sin rostratt per
post.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Uppréattades forteckning over narvarande aktiedgare, ombud och bitrdéden med
uppgift om antalet féretradda aktier och roster, Bilaga 1.

Beslutade stimman att godkanna forteckningen éver narvarande aktiedgare sasom
rostlangd vid stamman.

Beslutades att de personer som bolaget beviljat tilltrade till stamman som gaster
skulle ha ratt att narvara.

Godkannande av dagordning

Beslutade stamman att godkanna styrelsens forslag till dagordning, enligt Bilaga 2,
vilken delats ut till samtliga narvarande, och som ocksa funnits intagen i kallelsen till
stamman.

Val av en eller tva justeringspersoner

Beslutade stamman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av Ulrik
Gronvall, ombud for Swedbank Robur, och Thomas Ehlin, ombud foér Fjarde AP-
fonden.



§ 5.

§6.

§7.

Prévning av om stamman blivit behoérigen sammankallad

Noterades att kallelse skett genom att kallelsen varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar tisdagen den 5 april 2022 och &ven funnits tillgdnglig pa bolagets hemsida
sedan torsdagen den 31 mars 2022. Information om att kallelse skett annonserades
aven i Dagens Industri tisdagen den 5 april 2022.

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisning och  revisionsberattelsen samt  koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2021 framlades, Bilaga 3.

Verkstallande direktdr Pontus Bodelsson holl ett anforande om bolagets verksamhet
under det gangna verksamhetsaret, varefter stammodeltagarna bereddes mojlighet
att stalla fragor till verkstéllande direktoren.

Bolagets revisor, narvarande genom auktoriserad revisor Aleksander Lyckow,
foredrog revisionsberattelsen, varefter stammodeltagarna bereddes mojlighet att
stalla fragor till revisorn.

Beslut om

a) faststdllelse av  resultatrdkningen  och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Beslutade stamman, enligt revisorns tillstyrkan, att faststalla resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrdakningen och koncernbalansrakningen for
rakenskapsaret 2021.

b) dispositioner betrdaffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Beslutade stamman, enligt styrelsens forslag och revisorns tillstyrkande, att arets
resultat balanseras i ny réakning och att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret
2021.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktéren

Beslutade stamman, enligt revisorns tillstyrkan, att bevilja envar av
styrelseledamoterna och de verkstallande direktorerna som varit verksamma under
rakenskapsaret 2021 ansvarsfrihet gentemot bolaget.

Antecknades att de verkstdllande direktorerna och de styrelseledaméter som tillika
ar aktiedagare eller ombud for aktiedgare inte deltog i beslutet avseende
ansvarsfrihet.
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§8.

§9.

§ 10.

Noterades att beslutet om ansvarsfrihet var enhalligt.

Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer

Stammans ordférande redogjorde foér valberedningens arbete och valberedningens
samtliga forslag, Bilaga 4.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet stammovalda
styrelseledamoter ska vara fem (5), utan nagra suppleanter, samt att antalet
revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelseledamoter och revisor

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
styrelseledamaoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska utga enligt féljande.

e 725000 kronor till styrelsens ordférande och 350 000 kronor till var och en av
de Ovriga av stamman utsedda styrelseledamoterna som inte ar anstallda i
bolaget,

e 150 000 kronor till ordforanden i revisionsutskottet och 50 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet, samt

e 100 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet och 35000 kronor
vardera till 6vriga ledamoéter i ersattningsutskottet.

Vidare beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
revisorn for tiden intill slutet av ndsta arsstamma ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor

Stammans ordforande redogjorde for foreslagna styrelseledamoters uppdrag i andra
foretag.

Beslutade stdamman, i enlighet med valberedningens foérslag, om omval av Magnus
Mandersson, Ulf Bonnevier, Lone Mgller Olsen, Salla Vainio och Loris Barisa som
styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta drsstamma. Till styrelseordférande
omvaldes Magnus Mandersson.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, om omval av det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstimma.
Upplystes stdmman om att PricewaterhouseCoopers AB har for avsikt att utse den
auktoriserade revisorn Martin Johansson till huvudansvarig revisor.
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§11.

§12.

§13.

§ 14.

§ 15.

Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning samt instruktioner for
valberedningen

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, om riktlinjer for
utseende av valberedningen samt instruktioner for valberedningen, Bilaga 5.

Beslut om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport 2021

Noterades att revisorn lamnat ett yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, Bilaga
6.

Beslutade stamman att godkanna styrelsens rapport over ersattning avseende 2021
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 7.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Stammans ordforande presenterade styrelsens forslag, varefter sstammodeltagarna
bereddes mojlighet att stalla fragor.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
besluta om emission av aktier, Bilaga 8.

Noterades att beslutet var enhalligt.

Beslut om dndring av bolagsordningen

Stammans ordforande presenterade styrelsens forslag, varefter sstammodeltagarna
bereddes mojlighet att stalla fragor.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att dndra bolagsordningen,
Bilaga 9.

Noterades att beslutet var enhalligt.

Stiammans avslutande

Stamman forklarades avslutad av ordféranden.

Separat signatursida féljer
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Vid protokollet:

Louise Aberg

Justeras:

Anders Moberg
(Ordforande)

Ulrik Gronvall

Thomas Ehlin
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Forslag till dagordning
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11.
12.
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Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman.
Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.

Beslut om:

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrdakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstallande direktéren.
Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer.
Beslut om arvoden till styrelseledamoter och revisor.
Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor.
Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning samt instruktioner for valberedningen.
Beslut om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport 2021.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
Beslut om andring av bolagsordningen.

Stammans avslutande.

Bilaga 2



Valberedningens férslag till beslut och motiverade yttrande infér arsstimman 2022

Valberedningen for Karnov Group AB (publ), org.nr. 559016-9016, ("Bolaget”) infor arsstamman
2022 bestar av Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden), Kristian Akesson (Didner & Gerge), Ulrik Gronvall
(Swedbank Robur) och Magnus Mandersson (styrelseordforande i Bolaget).

Valberedningen foreslar féljande infor arsstamman 2022.
Val av ordférande vid stimman (punkt 1)

Valberedningen foreslar att advokat Anders Moberg fran Cirio Advokatbyra utses till ordférande
vid arsstamman.

Beslut om antalet styrelseledamaoter och revisorer (punkt 8)
Valberedningen foreslar att

e antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara fem (5) utan nagra suppleanter, samt
att

e antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.
Beslut om arvoden till styrelseledamaoter och revisor (punkt 9)
Valberedningen foreslar féljande arvoden till styrelsen och revisor for tiden intill arsstamman
2023:

e 725000 kronor (tidigare 650 000) till styrelsens ordférande och 350 000 kronor (tidigare
325 000) till var och en av de 6vriga av stdamman utsedda styrelseledamoéterna som inte
ar anstallda i Bolaget,

e 150 000 kronor (ofordndrat) till ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 kronor
(oféréndrat) vardera till 6vriga ledamaoter i revisionsutskottet,

e 100 000 kronor (oférandrat) till ordférande i ersattningsutskottet och 35 000 kronor
(oféréndrat) vardera till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet, samt

e revisorsarvode enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor (punkt 10)
Valberedningen foreslar:

e omval av styrelseledamoterna Magnus Mandersson, UIf Bonnevier, Lone Mgller Olsen,
Salla Vainio och Loris Barisa, samt

e omval av Magnus Mandersson som styrelsens ordférande.

Samtliga foreslagna personer presenteras narmare pa Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com.

Valberedning féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCooper AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2023. Skulle PricewaterhouseCooper AB viljas, har revisionsbolaget meddelat att
auktoriserade revisorn Martin Johansson kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning samt instruktioner for valberedningen (punkt
11)

Valberedningen foreslar att arsstdmman antar féljande riktlinjer for utseende av valberedning
samt instruktion for Bolagets valberedning, att gélla till dess annan instruktion antas.

Valberedningen ska utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna (eller
grupp av aktiedgare) enligt den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande, som ska sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantrade.

Bilaga 4


http://www.karnovgroup.com/

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska inte utgdéra en majoritet av
valberedningens ledamoéter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en
av dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen, om inte valberedningen beslutar annorlunda. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om den ledamot som representerar
den rostmassigt storsta aktiedgaren ar styrelseledamot i Bolaget ska valberedningen utse en
annan ledamot till ordférande.

Om en ledamot ldmnar valberedningen innan valberedningens arbete har slutférts kan en
representant fran samma aktieégare (eller grupp av aktiedgare) ersitta den ledamot som lamnar
valberedningen om valberedningen beddmer att detta dr nodvandigt. Om en aktiedgare (eller
grupp av aktiedgare) som ar representerad i valberedningen minskar sitt aktieinnehav i Bolaget,
kan den ledamot som representerar sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) avga och, om
valberedningen bedémer att det ar lampligt, ska den aktiedgare som star nast i tur i rostmassig
storleksordning ges mojlighet att utse en representant. Om &garférhallandena pa annat satt
vasentligen forandras innan valberedningens uppdrag har slutfoérts kan valberedningen, om den
bedomer att det ar lampligt, besluta om att det ska gbras andringar i valberedningens
sammanséattning. Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart som
moijligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fore arsstdmman.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram forslag till a) arsstammans
ordférande, b) styrelsearvode och annan ersdttning for utskottsarbete, c¢) val av
styrelseledamoéter, d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode, f)
forandringar i instruktionen for valberedningen i forekommande fall, samt g) annat som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska valberedningen beakta att styrelsen
ska ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i 6vrigt
dndamalsenlig sammansattning. De bolagsstimmovalda ledamoterna ska gemensamt uppvisa
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska
strava efter en jamn konsfordelning bland Bolagets styrelseledamoter.

Ersattning ska inte utga till ledamoter av valberedningen. Bolaget ska ersatta skaliga kostnader
som bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphor ndr sammansdttningen av en ny valberedning har
offentliggjorts.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har infor arsstamman 2022 haft tre stycken protokollférda sammantrdaden och
darutdver ett antal avstamningsmoten. Valberedningen har intervjuat samtliga foreslagna
styrelseledamoéter och ett antal andra personer relevanta for valberedningens arbete.
Valberedningen har fatt en redogorelse fran verkstallande direktér och styrelsens ordférande
kring strategi och nuvarande status i Bolaget. Styrelsens ordférande har ocksd ldmnat en
redogorelse for den utvardering av styrelsens arbete som genomférts. Mot bakgrund av denna
information har valberedningen diskuterat de huvudsakliga krav som bor stallas pa styrelsen som
helhet och pa de enskilda styrelseledamoéterna, inklusive forekommande krav avseende
oberoende och jamn konsférdelning. Valberedningen har dven utvarderat ersattningsnivan till
styrelsen och jamfort den med styrelseersattningar for andra jamforbara bolag.
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Valberedningen har bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor
och arvodering av revisionsarbetet. Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets
rekommendation.

Valberedningen har beslutat att punkt 4.1 i Svensk Kod for bolagsstyrning (“Koden”) ska tillampas
som mangfaldspolicy for styrelsen. Detta innebar att valberedningen, vid framtagande av sina
forslag till arsstamman, ska beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallande i ovrigt ska ha en andamalsenlig sammansattning. De
bolagsstimmovalda ledamoéterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska strdva efter en jamn konsfordelning
bland Bolagets styrelseledamoter.

Alla styrelseuppdrag i Bolaget ska vara meritbaserade med det framsta dndamalet att bibehalla
och forstarka styrelsens overgripande effektivitet. Inom ramen foér detta efterséks en bred
uppséattning egenskaper och kompetenser och valberedningen betraktar mangfald (inklusive
alder, kon, geografisk harkomst och utbildning och yrkesbakgrund) som en viktig faktor att ta
hansyn till. Enligt valberedningen ar det i synnerhet nodvandigt att Over tiden jamna ut
konsfordelningen.

Enligt valberedningens bedémning ar kontinuitet i styrelsearbetet av stor betydelse for Bolaget.
Med hansyn hartill och vad som anges ovan har valberedningen foreslagit omval av samtliga
styrelseledamoter. Valberedningen anser sammanfattningsvis att den foreslagna styrelsen har en
dndamalsenlig erfarenhet, kompetens och bredd med hansyn till Bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoéternas oberoende har valberedningen funnit
att dess forslag till styrelsesammanséattning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Koden.

Information om samtliga foreslagna styrelseledamaoter finns presenterat pa Bolagets webbplats,
www.karnovgroup.com.

Stockholm i mars 2022
Karnov Group AB (publ)
Valberedningen
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Valberedningens férslag till beslut och motiverade yttrande infér arsstimman 2022

Valberedningen for Karnov Group AB (publ), org.nr. 559016-9016, ("Bolaget”) infor arsstamman
2022 bestar av Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden), Kristian Akesson (Didner & Gerge), Ulrik Gronvall
(Swedbank Robur) och Magnus Mandersson (styrelseordforande i Bolaget).

Valberedningen foreslar féljande infor arsstamman 2022.
Val av ordférande vid stimman (punkt 1)

Valberedningen foreslar att advokat Anders Moberg fran Cirio Advokatbyra utses till ordférande
vid arsstamman.

Beslut om antalet styrelseledamaoter och revisorer (punkt 8)
Valberedningen foreslar att

e antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara fem (5) utan nagra suppleanter, samt
att

e antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.
Beslut om arvoden till styrelseledamaoter och revisor (punkt 9)
Valberedningen foreslar féljande arvoden till styrelsen och revisor for tiden intill arsstamman
2023:

e 725000 kronor (tidigare 650 000) till styrelsens ordférande och 350 000 kronor (tidigare
325 000) till var och en av de 6vriga av stdamman utsedda styrelseledamoéterna som inte
ar anstallda i Bolaget,

e 150 000 kronor (ofordndrat) till ordféranden i revisionsutskottet och 50 000 kronor
(oféréndrat) vardera till 6vriga ledamaoter i revisionsutskottet,

e 100 000 kronor (oférandrat) till ordférande i ersattningsutskottet och 35 000 kronor
(oféréndrat) vardera till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet, samt

e revisorsarvode enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor (punkt 10)
Valberedningen foreslar:

e omval av styrelseledamoterna Magnus Mandersson, UIf Bonnevier, Lone Mgller Olsen,
Salla Vainio och Loris Barisa, samt

e omval av Magnus Mandersson som styrelsens ordférande.

Samtliga foreslagna personer presenteras narmare pa Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com.

Valberedning féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCooper AB som revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2023. Skulle PricewaterhouseCooper AB viljas, har revisionsbolaget meddelat att
auktoriserade revisorn Martin Johansson kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for utseende av valberedning samt instruktioner for valberedningen (punkt
11)

Valberedningen foreslar att arsstdmman antar féljande riktlinjer for utseende av valberedning
samt instruktion for Bolagets valberedning, att gélla till dess annan instruktion antas.

Valberedningen ska utgoras av representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna (eller
grupp av aktiedgare) enligt den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande, som ska sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantrade.
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Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska inte utgdéra en majoritet av
valberedningens ledamoéter. Om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en
av dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen, om inte valberedningen beslutar annorlunda. Styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Om den ledamot som representerar
den rostmassigt storsta aktiedgaren ar styrelseledamot i Bolaget ska valberedningen utse en
annan ledamot till ordférande.

Om en ledamot ldmnar valberedningen innan valberedningens arbete har slutférts kan en
representant fran samma aktieégare (eller grupp av aktiedgare) ersitta den ledamot som lamnar
valberedningen om valberedningen beddmer att detta dr nodvandigt. Om en aktiedgare (eller
grupp av aktiedgare) som ar representerad i valberedningen minskar sitt aktieinnehav i Bolaget,
kan den ledamot som representerar sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) avga och, om
valberedningen bedémer att det ar lampligt, ska den aktiedgare som star nast i tur i rostmassig
storleksordning ges mojlighet att utse en representant. Om &garférhallandena pa annat satt
vasentligen forandras innan valberedningens uppdrag har slutfoérts kan valberedningen, om den
bedomer att det ar lampligt, besluta om att det ska gbras andringar i valberedningens
sammanséattning. Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart som
moijligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast sex manader fore arsstdmman.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram forslag till a) arsstammans
ordférande, b) styrelsearvode och annan ersdttning for utskottsarbete, c¢) val av
styrelseledamoéter, d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode, f)
forandringar i instruktionen for valberedningen i forekommande fall, samt g) annat som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska valberedningen beakta att styrelsen
ska ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i 6vrigt
dndamalsenlig sammansattning. De bolagsstimmovalda ledamoterna ska gemensamt uppvisa
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska
strava efter en jamn konsfordelning bland Bolagets styrelseledamoter.

Ersattning ska inte utga till ledamoter av valberedningen. Bolaget ska ersatta skaliga kostnader
som bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphor ndr sammansdttningen av en ny valberedning har
offentliggjorts.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har infor arsstamman 2022 haft tre stycken protokollférda sammantrdaden och
darutdver ett antal avstamningsmoten. Valberedningen har intervjuat samtliga foreslagna
styrelseledamoéter och ett antal andra personer relevanta for valberedningens arbete.
Valberedningen har fatt en redogorelse fran verkstallande direktér och styrelsens ordférande
kring strategi och nuvarande status i Bolaget. Styrelsens ordférande har ocksd ldmnat en
redogorelse for den utvardering av styrelsens arbete som genomférts. Mot bakgrund av denna
information har valberedningen diskuterat de huvudsakliga krav som bor stallas pa styrelsen som
helhet och pa de enskilda styrelseledamoéterna, inklusive forekommande krav avseende
oberoende och jamn konsférdelning. Valberedningen har dven utvarderat ersattningsnivan till
styrelsen och jamfort den med styrelseersattningar for andra jamforbara bolag.
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Valberedningen har bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor
och arvodering av revisionsarbetet. Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets
rekommendation.

Valberedningen har beslutat att punkt 4.1 i Svensk Kod for bolagsstyrning (“Koden”) ska tillampas
som mangfaldspolicy for styrelsen. Detta innebar att valberedningen, vid framtagande av sina
forslag till arsstamman, ska beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallande i ovrigt ska ha en andamalsenlig sammansattning. De
bolagsstimmovalda ledamoéterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska strdva efter en jamn konsfordelning
bland Bolagets styrelseledamoter.

Alla styrelseuppdrag i Bolaget ska vara meritbaserade med det framsta dndamalet att bibehalla
och forstarka styrelsens overgripande effektivitet. Inom ramen foér detta efterséks en bred
uppséattning egenskaper och kompetenser och valberedningen betraktar mangfald (inklusive
alder, kon, geografisk harkomst och utbildning och yrkesbakgrund) som en viktig faktor att ta
hansyn till. Enligt valberedningen ar det i synnerhet nodvandigt att Over tiden jamna ut
konsfordelningen.

Enligt valberedningens bedémning ar kontinuitet i styrelsearbetet av stor betydelse for Bolaget.
Med hansyn hartill och vad som anges ovan har valberedningen foreslagit omval av samtliga
styrelseledamoter. Valberedningen anser sammanfattningsvis att den foreslagna styrelsen har en
dndamalsenlig erfarenhet, kompetens och bredd med hansyn till Bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt.

Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoéternas oberoende har valberedningen funnit
att dess forslag till styrelsesammanséattning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Koden.

Information om samtliga foreslagna styrelseledamaoter finns presenterat pa Bolagets webbplats,
www.karnovgroup.com.

Stockholm i mars 2022
Karnov Group AB (publ)
Valberedningen
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har f6ljts

Till arsstimman i Karnov Group AB (publ.), org.nr 559016-9016.

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for i Karnov Group AB (publ.) under ar 2021 har {6ljt
de riktlinjer for ersiattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa drsstimman den 5 maj 2021
respektive arsstimman den 5 maj 2020.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och f6r den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstimman om huruvida riktlinjerna har
foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppné rimlig sikerhet att drsstimmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till i Karnov Group AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersittningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
riakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgidrder som ska genomforas, bland
annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt f6ljts. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsétgarder som ar andamaélsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och verkstéllande direktoren for Karnov Group AB (publ.) under 2021 foljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa drsstimman den 5 maj 2021 respektive
arsstimman den 5 maj 2020.

Stockholm den 31 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Stockholm
Den dag som framgar av var elektroniska signatur

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor

«/ Signerat 2022-03-3106:07:39 UTC Oneflow ID 2868571 Sida 1/2
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Granskare

Anna Gavryliuk
Leveranskanal: E-post

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-03-3106:07:39 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ALEKSANDER LYCKOW Datum

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
Leveranskanal: E-post

« Signerat 2022-03-3106:07:39 UTC Oneflow ID 2868571 Sida 2/2
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Ersattningsrapport

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstamman den 5 maj 2021, tillampades
under rakenskapsaret 2021.

Om Ersattningsrapporten

Karnov Groups Ersattningsrapport avser rakenskapsaret 2021.
Ersattningsrapporten avser moderbolaget Karnov Group AB
(publ) med organisationsnummer 559016-9016 och avser
samtliga bolag som konsolideras i koncernredovisningen for
Karnov Group under samma period. Dessa specificeras i not 15
arsredovisningen. Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet
med kapitel 8 i aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets kod
for svensk bolagsstyrning.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas pa sida 22
i Bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen 2021.

Styrelsen for Karnov Group har, i samband med signering av
arsredovisningen, dven godkant ersattningsrapporten.

Utveckling under 2021

Bolagets 6vergripande resultat under 2021

Den verkstéllande direktéren sammanfattar Bolagets
Overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer:
tillampningsomrade, andamal och avvikelser.
En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
for Bolaget att erbjuda de ledande befattningshavarna en
konkurrenskraftig totalersattning.

Arsstamman den 5 maj 2020 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
omfattar 16n och annan ersattning till Bolagets verkstallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
beslutade av arsstamman redovisas i Bolagsstyrningsrapporten
2021 pa sidorna 27-28 i arsredovisningen 2021.

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver
Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéanglig pa Bolagets
hemsida https://www.karnovgroup.com/.

Former av ersdttning

Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for
att Bolaget och koncernen ska ha majlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta av

fast 16n, rorlig ersattning, pensionsavsattningar, andra formaner
och avgangsvederlag samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Bolagsstamman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som &r
marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och
langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara
kriterier. 60 procent av den rorliga ersattningen baseras pa
finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa
Bolagets finansiella malsattningar och 40 procent av den rorliga
ersattningen baseras pa icke-finansiella aktiviteter beslutade av
styrelsen for att astadkomma de finansiella malsattningarna och
de 6vergripande malsattningarna for Bolaget. Detta skapar
incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontanterséattning ska kunna matas under en period om ett ar.
For den verkstéallande direktoren far den rérliga
kontanterséattningen uppga till hogst 100 procent av den fasta
arslénen och for dvriga ledande befattningshavare far den
rorliga kontantersattningen uppga till hégst 75 procent av den
fasta arslonen. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande satillvida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststéllas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstéallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren
for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar
ersattning traffas, forutsatt att sadan ersattning inte Gverstiger
ett belopp motsvarande summan av den fasta arslonen och den
hogsta tillatna rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut
mer dn en gang per ar och person.

Pensionsavsattningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar mojligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren
ar anstélld. Ledande befattningshavare ska erhalla


https://www.karnovgroup.com/

pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta
arslénen.

Andra férmaner

Andra férmaner sasom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmaéssiga
villkor. Andra férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arslonen.

Ersattning till ledande befattningshavare
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Upphorande av anstallning

Fast ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for 12 manader for den verkstéllande direktéren eller
hogst 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget
avgangsvederlag ska betalas vid uppsagning fran den anstalldes
sida.

Tabellen nedan presenterar ersattning till ledande befattningshavare under 2020 i KSEK.

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersdttning

Befattnings-havares  Grundlon Andra Ettarig Flerarig Extraordindra Pensions- Total Andelen fast resp.

namn (position) formaner* poster kostnad ersdttning rorlig ersattning
(%)**

Flemming Breinholt 1984 139 1170 N/A N/A 198 3492 66/34

(VD till och med den

7 maj 2021)

Pontus Bodelsson 2278 60 1439 N/A N/A 690 4467 68/32

(VD fran och med
den 8 maj 2021)

*Formansbil och mobiltelefon

**pensionskostnader (column 4), som i sin helhet avser fast ersdttning och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har infért tva aktiesparprogram (LTIP 2019 och LTIP
2020) for samtliga anstéllda (LTIP 2019) och de lokala
verkstéllande direktérerna for Karnov Group Denmark A/S och
Norstedts Juridik AB (LTIP 2020). Under férutsattning att den
anstallde har gjort en egen investering i aktier i bolaget
(sparaktier) har bolaget emitterat och aterkopt
prestationsaktier. Deltagare som behaller sina sparaktier under

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for
att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse.

Vid valet av prestationskriterier har strategiska malsattningar
och kort- och langsiktiga verksamhetsprioriteringar for 2021
tagits i beaktande. De icke-finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till hallbarhet samt bolagets varderingar.

Kriterierna for att erhalla bonus avtalas mellan den
verkstéllande direktoren och styrelsen och baseras pa
uppfyllande av specifika malsattningar.

Den rorliga ersattningen baserade pa relativ viktning av
prestationskriterier i en kombination av malsattningar for

programmets l6ptid om cirka tre ar och dessutom ar anstalld av
Karnov under hela l6ptiden kan vid utgangen av perioden
vederlagsfritt erhalla ytterligare stamaktier i bolaget.
Tilldelningen av prestationsaktier ar villkorad av att vissa
prestationskriterier uppnas: Totalavkastningen for aktiedgare
ska Overstiga noll, den organiska tillvaxten ska vara 3-6 % och
den organiska justerade EBITA-tillvaxten ska vara 4-8 %, enligt
beslut fran extra bolagsstamma, under 2019-2021 (LTIP 2019)
och 2020-2022 (LTIP 2020). Den verkstallande direktéren
anstalldes 2021 och deltar darmed inte i nagon av programmen.

bolaget samt individuella malsattningar. Viktningen baseras pa
60 % malsattningar for bolaget som hanfors till samtliga
anstallda och 40 % individuella malsattningar. 60 % av den
rorliga ersattningen baseras pa specifika finansiella
malsattningar inklusive kunder/férfattare/anstélldas ndjdhet
under aret och 40 % av den rorliga ersattningen baseras pa icke-
finansiella malsattningar och individuella malsattningar for den
verkstallande direktoren och berdknas med utgangspunkt i den
fasta ersattningen for den verkstdllande direktoren. De icke-
finansiella och individuella malsattningarna 2021 for den
verkstallande direktoren presenteras i tabellen nedan:



Bilaga 7

Verkstéllande direktdrens prestation under det rapporterade verksamhetsaret: rérlig kontantersattning (KSEK)

Befattningshavarens
namn (position)

Pontus Bodelsson
(VD fran och med
den 8 maj 2021)

/

Flemming Breinholt
(VD fram till och med
den 7 maj 2021)

1

Beskrivning av kriterier

hanforliga till

ersattningskomponenten

Fokus pa att identifiera och

férhandla med

forvarvskandidater

2
Icke-finansiell
malsattning/Individuell
malsattning

Individuell malsattning

3 4
Relativ viktning av Uppmatt prestation (%)
prestationskriterier (%)

Fortsatt kulturfokus i
Danmark/Sverige for att
forbattra samarbeten

Individuell malsattning

Behalla marknadsandelar och
kundtillfredsstéllelse pa de
juridiska kdrnmarknaderna

Ledningsgruppsmal

Implementera basta praxis
for go-to-market i koncernen
som en vinnande formel for
produktlanseringar

Ledningsgruppsmal

10 10
10 10
10 10
10 7

Verkstillande direktdrens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: aktiebaserad ersittning
Eftersom verkstallande direkt6ren inte innehar nagra sparaktier finns det inget att rapportera i detta avsnitt.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersdttning och bolagets resultat (RR)

Denna ersattningsrapport ar den andra som upprattas av Bolaget och darfor presenteras nedan information om rakenskapsaret 2021 med
jamforelsetal for rakenskapsaren 2020 och 2019.

Ersattning till verkstallande

direktoren

Koncernens rérelseresultat

Genomsnittlig ersattning baserat
pa antalet heltidsekvivalenter (FTE)

i koncernen*

RR 2021 vs. RR 2019
+693 KSEK

+36 124 KSEK

+62 KSEK

RR 2021 vs. RR 2020 RR 2021
+647 KSEK 5539

-14 737 KSEK 116 305

-16 866 KSEK

*Genomsnittsersattningen inkluderar grundlon, rorlig ersattning, pensionskostnad och férmaner.
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Battre beslut,
snabbare

Hitta vad du soker efter, lita pa vad du hittar
och gor det snabbt.

Karnov Group AB (publ) | Org.nr. 559016-9016 | Sate: Stockholms ldn I"I</\RNOV
Huvudkontor: Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm

Tel: +46 8 587 670 00 | www.karnovgroup.com GROUP



Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier
(punkt 13)

Styrelsen fér Karnov Group AB (publ), org.nr. 559016-9016, ("Bolaget”) foreslar att arsstimman
bemyndigar styrelsen att inom ramen for géllande bolagsordning, intill tiden for nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier av serie A. Styrelsen foreslas
dga ratt att fatta beslut i sddan utstrackning att Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas med ett
belopp motsvarande sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid
tidpunkten for drsstamman 2022. Emissioner ska kunna ske i syfte att genomfoéra eller finansiera
forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, genom emission med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller genom apport eller kvittningsemission eller eljest
med villkor. Emission ska ske pa marknadsmassiga villkor med avdrag for den rabatt som kan
krdvas for att uppna intresse for teckning.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i bolagsstimmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission forutsatter att det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som éar
foretradda vid stamman.

Stockholm i mars 2022
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 14)

Styrelsen for Karnov Group AB (publ), org.nr. 559016-9016, ("Bolaget”) foreslar att arsstamman
beslutar om att inféra en ny paragraf i bolagsordningen som tilldter att styrelsen far samla in
fullmakter i enlighet med den ordning som féreskrivs i 7 kap. 4 § aktiebolagslagen och som dven

mojliggor for styrelsen att besluta att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt genom att rosta per

post fore bolagsstimman i enlighet med vad som foreskrivs i 7 kap. 4a § aktiebolagslagen.
Eftersom det foreslas att paragrafen laggs in som en ny paragraf 13 féreslas dven omnumrering
av efterfoéljande paragrafer i bolagsordningen sa att tidigare paragraf 13-15 blir paragraf 14-16.

Féreslagen lydelse

§ 13 Postrostning och fullmaktsinsamling

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per
post fére bolagsstdmman enligt vad som anges i 7 kap. 4a § aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i bolagsstimmans
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut om andring av bolagsordningen forutsatter att det bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Stockholm i mars 2022
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen
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