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Karnov Group idag

000 4

Karnov Group ar en ledande leverantor av affarskritisk Netto-
information inom juridik, skatt och revision samt miljo N .

och halsoskydd i Danmark och Sverige. Koncernen har omsattning
inlett verksamhet i Norge och Frankrike under 2021. per segment
Med starka varumarken sasom Karnov, Norstedts 2021 ~
Juridik, Notisum, Legal Cross Border, Forlaget
Andersen, LEXNordics, DIBkunnskap och Echoline
forser Karnov Group fler an 80 000 anvandare med
kunskap och insikter - varje dag.

INFORMATIONSPARTNER oo

> Karnov Group grundades i Képenhamn 1924 utifran en
manniskas Overtygelse att tillgang till lagen ar grundlaggande for
alla framstaende samhéllen, och vart arv stracker sig tillbaka till
1867.

> Over tid har Karnov Group utvecklats fran ett traditionellt
publiceringsforetag till en digital informationsleverantor.

> Karnov Groups |8sningar ar till stor del digitala och vi erbjuder
abonnemangsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
redovisnings- och revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor
sasom domstolar, universitet, myndigheter och kommuner.

> Karnov Group ger dven ut och séljer tryckta bdcker och tidskrifter
samt erbjuder juridiska fortbildningskurser.

> Karnov Groups uppdrag ar att vara en oerséttlig
samarbetspartner for alla radgivare inom juridik, skatt och
revision och att géra det mojligt for vara anvandare att fatta
battre beslut, snabbare genom att erbjuda innehall av hogsta
kvalitet till basta mojliga anvandarupplevelse som effektivt
stodjer deras arbetsflode.

> Karnov Group adderar kontinuerligt mer varde genom utveckling
av nya vertikaler och investeringar i sjalvstandiga bolag med
teknologier som hjalper yrkesprofessionella att fatta battre
beslut, snabbare.

Battre beslut, snabbare

Hitta vad du soker efter, lita pa vad du hittar och gor det snabbt.

80000+ 1500+

Anvéandare Specialister

>290

Antal medarbetare
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Finansiell utveckling 2021

Karnov Group har haft ett bra ar under 2021. Nettoomsattningen uppgick till 878 MSEK, med solid
organisk tillvaxt om 6,7% och en tillfredsstallande justerad EBITA-marginal om 37,2%. Forsaljningen vaxte
fortsatt pa onlinemarknaden dar Karnov Group framst vaxte inom offentlig sektor, kommuner och miljo-
och hélsoskydd. De férvarvade verksamheterna har levererat i linje med forvantningar under 2021.
Forvarvet av DIBkunnskap AS har spatt ut den justerade EBITA-marginalen pa koncernniva med 1

procentenhet under 2021.

378

Nettoforsaljning, MSEK

0,7%

Organisk tillvaxt

2021 | SIFFROR

> Nettoomsattningen 6kade med 14% till 878 MSEK (771) med en
organisk tillvaxt om 6,7% (2,1). Forsaljningen drevs av Bolagets
fortsatt starka utveckling pa onlinemarknaden.

> EBITA uppgick till 278 MSEK (276) och EBITA-marginalen var
31,6% (35,8). Jamforelsestorande poster uppgick till 49 MSEK
(12).

> Justerat for jamforelsestdrande poster dkade EBITA till
327 MSEK (288) och justerad EBITA-marginal uppgick till 37,2%
(37,4).

> Arets resultat uppgick till 84 MSEK (100).

> Resultat per aktie, fére och efter utspadning, uppgick till 0,86 SEK
(1,02).

> Eftersom Karnov Group férbereder att slutféra det planerade

forvarvet i Spanien och Frankrike samt nyligen reste kapital for att

delfinansiera forvarvet, har styrelsen beslutat att inte foresla
nagon utdelning vid arsstamman den 10 maj 2022.

Nettoomsattning,
MSEK
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37,2%

Justerad EBITA-marginal

1,0

Skuldsattningsgrad

KSEK 2021 2020
Nettoomsattning 878 072 771416
Organisk tillvaxt, % 6,7% 2,1%
EBITA 277 563 275 955
EBITA-marginal, % 31,6% 35,8%
Justerad EBITA 326 926 288158
Justerad EBITA-marginal, % 37,2% 37,4%
Periodens resultat 84217 100 004
Operativt kassaflode 314161 378991
Kassagenerering, % 103,2% 124,0%
Genomsnittligt antal anstéallda 297 246

Se avsnitt finansiella definitioner pa sidan 110 for mer information samt not
36 pa sidan 99 for berakningar av alternativa nyckeltal.

Justerad EBITA, MSEK och Operativt kassaflode,
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Vasentliga handelser 2021

NY VERTIKAL GENOM FORVARV AV LANSERING AV KOMMUNLOSNING |
DIBKUNNSKAP AS DANMARK

JANUARI 2021 SEPTEMBER 2021

Karnov Groups strategi ar att genomfora utvalda och vardedkande forvarv.  Varje dag fattar handlaggare pa kommuner viktiga beslut som paverkar

| januari 2021 slutférde Karnov Group forvarvet av den marknadsledande livet for de lokala medborgarna. For att hjdlpa handlaggare att fatta battre
norska leverantdren av digitala arbetsfloden for skatt och revision, beslut, snabbare, lanserade Karnov Group Denmark en juridisk
DIBkunnskap AS. Forvarvet starker ytterligare Karnov Groups position som informationsldsningstjanst for handlaggare i Danmark, Karnov Kommune.
en ledande leverantdr i Skandinavien. Bolaget har levererat i linje med Under inledningen av 2022 erhéll vi den forsta ordern fran en kommun.

forvantningarna under 2021.

GEOGRAFISK EXPANSION GENOM PLANERAT FORVARV AV VERKSAMHETER
FORVARV AV ECHOLINE SAS INOM JURIDISK INFORMATION |
OKTOBER 2021 SPANIEN OCH FRANKRIKE

DECEMBER 2021

Dl IKARNOV
\ GROUP

e

LY

Karnov Group beddmer att marknaden fér miljo- och halsoskydd (EHS) ar Karnov Group ar en nordisk marknadsledare inom juridiska

en intressant vertikal eftersom den &r oberoende av lokal lagstiftning och informationstjanster med solida erfarenheter av geografisk expansion.

for ndrvarande vaxer till féljd av 6kad juridisk komplexitet. Karnov Group Karnov Group meddelade i december 2021 sin avsikt att forvarva
forvarvade 100% av aktierna i Echoline SAS i augusti 2021. Echoline &r en avknoppade verksamheter inom juridisk information fran Thomson Reuters

ledande leverantor av regelefterlevnads-mjukvara inom EHS, med ett unikt i Spanien samt Wolters Kluwer i Spanien och Frankrike. Med erfarenhet
fokus pa regelévervakning. Echoline tillhandahaller skraddarsydda laglistor ~ fran tidigare expansion ar vi komfortabla med att fortsatta vaxa pa andra

och regelefterlevnad av relevanta lagar och regler, allt pa ett lattforstatt geografiska marknader. Genom det planerade forvarvet tar vi tillvara pa en
sprak, vilket gor det mycket snabbare och enklare for féretag att folja mycket attraktiv majlighet att skapa ett starkt erbjudande i Spanien och
lagstadgade skyldigheter. Frankrike, vilket skulle mojliggora att ta steget fran att vara av en ledande

aktor i Norden till en europeisk aktor. | februari 2022 signerades
aktieoverlatelseavtalet. Slutférande av forvarvet ar villkorat av
godkdnnande av den spanska konkurrensmyndigheten och forvantas ske
under 2022.

MIKARNQOV GROUP
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VD har ordet

Det har varit ett mycket bra ar for Karnov Group dar vi har
genererat solid tillvaxt och bra marginaler. Vi har dven
haft en aktiv forvarvsagenda och slutfort fem férvarv som
ytterligare starker kundvéardet. Harutéver har vi dven
meddelat var avsikt att forvirva avknoppade
verksamheter inom juridisk information i Spanien och
Frankrike, med malet att skapa ett forstklassigt
erbjudande pa de lokala marknaderna.

Ett mycket bra ar

Nar jag blickar tillbaka pa det gangna aret kanner mig nojd med var vi fortsatt leverera i linje med vart kundcentrerade fokus, genom att
fortsatta bygga pa med mer innehall och varde pa vara plattformar samt ta tillvara pa var tillvaxtstrategi. Under 2021 slutférde vi fem forvary
och vidgade verksamheten till fler vertikaler, flera teknikforvarv samt genom geografisk expansion. Forvarven starker kundvardet samt
genererar nya tillvaxtmojligheter for Karnov Group, med nya teknologier som kan integreras pa vara karnplattformar och hjalpa vara kunder
att fatta battre beslut, snabbare. Det viktigt for oss att fortsatta vara pa tarna och arbeta néra vara kunder samt lyssna in deras utmaningar i
dagslaget samt vilka mojligheter de ser imorgon.

Investeringar for att utveckla vart tjansteutbud i Danmark, Sverige och Norge

Karnov Group har en central plats i de legala systemen i Sverige och Danmark och vara produkter har anvdnts av manniskor verksamma inom
juridik i snart 150 ar. Vi ar 6dmjuka 6ver detta och kdnner darmed ocksa ett samhallsansvar. Yrkesprofessionella dr beroende av vara tjanster
i sitt dagliga arbete och det ar darfor av storsta vikt att vi fortsatter vara pa tarna i var ambition att vara en kunskapsledare inom féltet juridik,
med investeringar i nya funktioner och produkter.

| Danmark har vi lanserat en uppdaterad och forbattrad plattform. Plattformen bygger pa samma underliggande teknik som JUNO i
Sverige, vilket ger oss gransoverskridande synergier i teknikutvecklingen. Den uppdaterade plattformen har tagits emot vél pa marknaden
och skapar ytterligare kundvérde. Vi har dven fortsatt lansera nya vertikaler i vart onlinebibliotek, vilket bidragit till tillvaxten i Danmark.

| Sverige har vi fortsatt arbeta nara vara kunder for att ytterligare starka JUNO-plattformen, med mer innehall och ytterligare kundvarde.
Vi har aven tillfort ytterligare varde till vara vertikaler i Sverige och ar néjda med att se att var kommunlésning fortsatter att vaxa. En annan
tillvaxtmotor i Sverige dr var EHS-vertikal (miljé- och halsoskydd). EHS-marknaden ar riktigt intressant och genom férvérvet av Echoline under
2021 kommer vi fortsatta att utforska tillvaxtmaojligheter pa denna marknad med marknadsnérvaro i Frankrike och Benelux-landerna.

| Norge har DIBkunnskap AS presterat i linje med vara forvdntningar. Bolaget har lyckats att véxa under aret samtidigt som de fokuserat pa
att utveckla nya produkter och funktionaliteter for ytterligare tillvaxtmojligheter de kommande aren. Vid slutet av aret expanderade bolaget
till Sverige med sin IFRS-tjanst.

Férbereder for framtida tillvaxt i Spanien och Frankrike
| december tillkdnnagav vi var avsikt att forvarva avknoppade verksamheter inom juridisk information fran Thomson Reuters i Spanien samt
Wolters Kluwer i Spanien och Frankrike

Med vara erfarenheter fran tidigare expansionssteg ar vi redo for att fortsatta var tillvaxtresa. Vi har for avsikt att etablera oss pa de
spanska och franska marknaderna och fa ett starkt fotfaste i regionen. Vi ser mojligheter att starka vart kunderbjudande och vidareutveckla
de forvarvade bolagen med vara erfarenheter fran tidigare forvarv.

Transaktionsprocessen fortloper som planerat. Vi arbetar i dagslaget tillsammans med de lokala bolagen med en plan for integrationen
for att sakra en framgangsrik integration. | februari slutférde vi konsultationsprocesserna med de franska och europeiska arbetsraden samt
signerade aktiedverlatelseavtalet. Slutférande av transaktionen &r villkorat av godkannande fran den spanska konkurrensmyndigheten och vi
beddmer att detta kommer att ske under 2022.

Eftersom vi planerar fér genomfoérandet av forvarvet i Spanien och Frankrike, och nyligen reste kapital for att delfinansiera forvarvet, har
styrelsen beslutat att inte féreslad nagon utdelning vid arsstamman den 10 maj 2022.

MIKARNQOV GROUP
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VD har ordet (forts.)

Okad nettoomsittning samt férbittrad justerad EBITA-marginal
Vi har tre finansiella mal for koncernen pa medellang sikt;

e  Enarlig 6kad organisk tillvaxt om 3-5 procent;

e  En 6kad justerad EBITA-marginal; och

e  Ennettoskuld i forhallande till Justerad EBITDA LTM pa hogst 3,0.
Under 2021 uppgick omséattningstillvaxten till 14% varav organisk tillvéxt utgjorde 6,7% och forvarvad tillvaxt utgjorde 8,7%. Valutaeffekter
hade en negativ inverkan om -1,6%. Jag &r n6jd med vara prestationer under aret eftersom vi lyckats 6ka var marknadsandel, framst inom
offentlig sektor, kommuner och EHS.

Till foljd av att var online-verksamhet vaxer forandras var produktmix. Trots att vart forvarvade bolag DIBkunnskap AS haft en utspadande
effekt pa koncernens justerade EBITA-marginal om cirka 1 procentenhet, var var justerade EBITA-marginal i linje med foregaende ar. Detta
var till foljd av var 6kade forsaljning, battre produktmix och effektiviseringar i var stravan efter flodesoptimeringar.

Tack vare vart starka kassaflode ar vi tydligt under vart nettoskuldsattningsmal. Vid arets slut var nettoskuldsattningsgrad pa den laga
nivan 1,0x. Detta ar till féljd av den riktade nyemissionen som genomférdes i december i syfte att forbereda att slutfora det planerade
forvarvet i Spanien och Frankrike. Var starka kassagenerering och solida kassa gor oss redo for ytterligare forvarv om ratt mojlighet skulle
dyka upp.

Avslutande ord

Jag vill avsluta detta VD-ord med att tacka alla vara forfattare, experter, kunder och medarbetare som alla ar nyckelelement som gjort och
gor Karnov Group till den ledande leverantéren av affarskritiska informationslésningar pa vara marknader. Vi kommer fortsatta vara pa tarna
pa vara hemmamarknader med ett konstant kundcentrerat fokus. Vidare har vi en mycket spannande méjlighet i Spanien och Frankrike
under 2022, dér vi planerar att forvarva stabila bolag med bra marknadsnéarvaro och en plattform for accelererad expansion och signifikant
vardeskapande for bade vara kunder och vara aktiedgare. Jag ser fram emot att realisera var tillvaxtresa de kommande aren. Tack.

Stockholm den 31 mars 2022
Pontus Bodelsson
VD och koncernchef

MIKARNQOV GROUP
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Flerarsoversikt

KSEK 2021
Rapport 6ver totalresultatet

Nettoomsattning 878.072
EBITDA 324.908
EBITDA-marginal, % 37,0%
EBITA 277.563
EBITA-marginal, % 31,6%
Justerad EBITA 326.926
Justerad EBITA-marginal, % 37,2%
Rorelseresultat (EBIT) 116.305
EBIT-marginal % 13,2%
Finansiella poster, netto -21.072
Periodens resultat 84.217
Balansrdkning

Anlaggningstillgangar 3.336.821
Omsattningstillgangar 1.185.101
Likvida medel 951.471
Eget kapital 2.154.055
Langfristiga skulder 1.530.266
Kortfristiga skulder 837.600
Summa tillgangar 4.521.922
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 314.161
Kassaflode fran investeringsverksamheten -385.454
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 467.639
Periodens kassaflode 396.346
Nyckeltal

Nettororelsekapital 347.501
Avkastning pa totalt kapital, % 2,6%
Soliditet, % 47,6%
Kassagenerering, % 103,2%
Nettoskuld 357.564
Aktieinformation

Genomsnittligt antal stamaktier 97.862.496
Genomsnittligt antal stamaktier justerat for utspadning 98.287.843
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,87
Resultat per aktie efter borsintroduktion, SEK 0,86

MIKARNQOV GROUP
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2020

771.416
321.431
41,7%
275.955
35,8%
288.158
37,4%
131.042
17,0%
-10.467
100.004

2.951.649
737.134
552.921

1.550.840

1.479.931
658.012

3.688.783

378.991
-112.348
235.454
502.097

79.122
3,6%
42,0%
124,0%
643.166

97.670.567

98.095.914

1,02
1,02

2019

757.087
251.292
33,2%
205.975
27,2%
278.630
36,8%
80.181
10,6%
-69.984
3.480

3.049.208
349.449
52.008
1.526.769
1.117.107
754.781
3.398.657

137.276
-270.815
-19.226
-152.765

-405.332
2,4%
44,9%
88,6%
861.309

84.434.095

84.859.442

0,03
0,03

2018

715.342
209.491
29,3%
182.760
25,5%
261.639
36,6%
62.682
8,8%
-97.898
-46.807

2.964.993
427.587
201.797
625.209

1.858.791
908.580

3.392.580

185.733
-735.127
659.723
110.329

-480.993
1,8%
18,4%
106,8%
1.528.747

44.724.680

44.724.680

-1,14
-1,14



Karnov Group

Introduktion till Karnov Group

Karnov ar en ledande leverantor av informationstjanster och
produkter inom juridik, skatt och revision samt miljo och
halsoskydd i Danmark och Sverige. Karnov levererar ocksa digitala
arbetsflodesverktyg inom skatt och redovisning i Norge samt
regelefterlevnadsverktyg i Sverige, Danmark och Frankrike.
Karnovs produkter och tjanster ar i hog utstrackning digitala
och innefattar bl.a. abonnemangsbaserade onlinetjanster for
advokatbyraer, revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor (t.ex.
domstolar, bibliotek, universitet, andra myndigheter och
kommuner). Karnov ger aven ut och saljer tryckta bécker och
tidskrifter samt anordnar juridiska fortbildningskurser.
Karnov erbjuder dess produkter och tjanster genom sin starka
varumarkesportfolj som bestar av bl.a. Karnov, Norstedts Juridik,
Notisum, Legal Cross Border, Forlaget Andersen, LEXNordics,
DIBkunnskap och Echoline.

Karnovs vision och mission ar att vara en sjalvklar
samarbetspartner for alla juridiska radgivare, skatteradgivare och
revisorer och att mojliggora for dess anvdndare att fatta battre
beslut, snabbare. Karnov stravar efter att uppna detta genom att
leverera innehall av hogsta kvalitet, tillhandahalla basta méjliga
anvandarupplevelse och att bidra till effektiva arbetsfloden.
Karnovs digitala rattsdatabas bestar av ett av 6kande tal av 6ver
700 000 lankade dokument, daribland allmant tillganglig
information som t.ex. lagstiftning, forarbeten och rattsfall, vilka
kompletterades av 6ver 250 000 lagkommentarer och analyser
som uppréattats av expertforfattare. Dessa tal vaxer varje ar
genom nya kommentarer, artiklar och nyheter. Genom att
integrera allmant tillgénglig juridisk information med analyser
fran expertforfattare i form av lagkommentarer tillhandahaller
Karnov en juridisk informationstjanst till fler an 80 000
anvandare.

RADGIVARE
'd ™
Mojliggor for anvindare att
fatta biittre beslut — snabbare Advolt- Revisions-
ALLMANT byraer byraer
TILLGANGLIGT
INNEHALL e
FORETAG
. ~ oafoaos
- ~ Ledande Sma- och
nordiska medelstora
foretag foretag
. - Egenutvecklad information
FORFATTAT 8 . OFFENTLIG SEKTOR
INNEHALL OCH - Mervarde tillfért av Karnov
REDAKTIONELLT ARBETE . .. .
- Kvalitetsstimplat varumarke P -
- Marknadsledande plattform som ﬁ I I I I
ett integrerat arbetsverktyg = e
A~ - Domstolar  Myndigheter
M<KARNOV GROUP
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Historia

Karnov Group grundades pa en persons Overtygelse att tillgang
till lagen ar grundlaggande for alla framstaende samhallen och
Foretagets ursprung stracker sig tillbaka till 1867 nar Ugeskrift for
Retsvaesen (“UfR”) publicerades for forsta gangen. Sedan dess har
Karnov Group utvecklats fran ett traditionellt forlag till en digital
informationsleverantér. Nedanstaende lista presenterar en
overblick éver viktiga hdndelser i utvecklingen av Karnov Groups
verksamhet.

>>1867: Den forsta juridiska tidskriften UfR lanserades i
Danmark som en veckovis utkommande rattsfallséversikt som
beskrev de viktigaste domarna fran de hogre domstolarna.
Karnov forvarvade UfR under 1994.

>>1924: Karnov Group grundades i Kbpenhamn. Magnus
Karnov gav ut den forsta utgavan av en lagsamling med
ambitionen att gora juridisk information tillganglig till en bredare
krets.

>>1948: Den fjarde utgavan av Magnus Karnovs lagsamling
publicerades under det nya namnet Karnovs Lovsamling, ett
namn som lagsamlingen har &n idag.

>>1979: Karnov Sverige etablerades.

>>2000: Karnovs digitala rattsdatabas lanserades i syfte att ge
jurister i Danmark och Sverige mojlighet att gora rattsutredningar
online.

>>2012: Karnov Group forvarvade VIS, ett svenskt foretag som
tillhandahaller juridiska fortbildningskurser.

>>2013: Karnov Group forvarvade Magnus Informatik fran
Wolters Kluwer och starkte sin narvaro pa
redovisningsmarknaden i Danmark.

>>2016: Karnov forvarvade Notisum AB.

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

>>2017: Karnov forvarvade det danska forlags- och
utbildningsforetaget Forlaget Andersen A/S och investerade i det
danska legala startupbolaget Legal Cross Border ApS.

>>2018: Karnov Group forvarvade Norstedts Juridik fran
Wolters Kluwer. Norstedts Juridik ar en ledande leveranttr av
juridiska informationstjanster i Sverige. Karnov Group
investerade vidare i det legala startupbolaget BELLA Intelligence
ApS. Harutover lanserades Karnovs skatte- och revisionspaket pa
nytt i Danmark.

>>2019: Karnov Group noterades pa Nasdag Stockholm under
tickern "KAR” och lanserade den nya JUNO-plattformen pa den
svenska marknaden. Karnov Sverige flyttade in till Norstedts
Juridiks kontor. Vidare investerade Karnov Group i det legala
startupbolaget ProcurementLink ApS.

>>2020: Karnov Group investerar i Ante ApS, en dansk
teknologileverantor specialiserad inom sokalgoritmer och
vidgade sitt tjansteutbud med vertikalen juridiska affarssystem
genom det nya bolaget LEXNordics AB. Karnov Group
expanderade ocksa geografiskt till Norge genom en
minoritetsinvestering i Karnov Group Norway AS, som kommer
erbjuda legala tjanster, samt vidgade sitt tjansteutbud i Norge
genom foérvarv av DIBkunnskap AS, en marknadsledande
leverantor av digitala arbetsflodesverktyg for skatt och
redovisning.

>>2021: Karnov Group breddade sitt erbjudande i Norge
genom ett vertikalférvarv av DIBkunnskap AS, en
marknadsledande leverantor av digitala arbetsflodesverktyg for
skatt och redovisning. Vidare gjorde Karnov Group teknikférvary
av Onlaw ApS, Ante ApS och BELLA Intelligence ApS. Karnov
Group expanderade dven geografiskt till Frankrike genom
forvarvet av Echoline SAS, en leverantor av regelefterlevnad-
|6sningar inom EHS. | Danmark lanserades en uppdaterad juridisk
plattform samt en ny kommunlésning.
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Vision, mission och méalsittning

Karnovs vision ar att gbra det mojligt for anvandarna av dess
produkter och tjanster att fatta battre beslut — snabbare. Karnov
stravar efter att lyfta fram dess expertférfattare och utoka sitt
inflytande och pa sa satt starka grunden for ett rattssakert
samhalle.

Hitta vad du
sdker efter

Anvindar- Lita pd vad

du hittar

varde

Karnovs affarsmodell
Kundbehov

Arbetet som utfors av jurister, revisorer, skatteradgivare, andra
konsulter, akademiker, domare och offentliga tjansteman drivs av
ett behov av precision, palitlighet och kvalitet. | det dagliga
arbetet behover dessa yrkesgrupper standig tillgang till relevant
information for att kunna tillhandahalla sina tjdnster. Som ett
exempel behover en jurist ha forstaelse for det aktuella
dmnesomradet for att kunna ge juridiska rad till sin klient. For att
fa en sadan forstaelse behover juristen tillgang till hogkvalitativt
material fran flera olika rattskallor som t.ex. lagar, forordningar,
forarbeten, rattspraxis, lagkommentarer och annan juridisk
litteratur, varav flera kan vara foremal for forandring. Med en
Okad forandringstakt och en 6kande mangd reglering fran olika
normbildande organ pa olika hierarkiska nivaer anvander jurister
och andra radgivare informationsverktyg for att orientera sigi
denna omgivning.

Karnovs virdeerbjudande

Karnovs vdrdeerbjudande bestdr av tre huvudsakliga
mdlsdttningar:

>> Leverera innehall av hogsta kvalitet
>> Tillhandahalla basta mojliga anvandarupplevelse
>> Bidra till effektiva arbetsfloden

Karnov stravar efter att skapa varde genom att ha ingdende
forstaelse for komplexiteten i dess kunders verksamheter. Med
ett konstant fokus pa att leverera hogsta kvalitetsniva erbjuder
Karnov ett brett utbud av digitala och fysiska informationstjanster
och produkter med malsattningen att leverera varde till sina
kunder i tre olika sammanhang:

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

Karnovs mission ar att vara en sjalvklar samarbetspartner for alla
juridiska radgivare, skatteradgivare och revisorer i Danmark och
Sverige. Som ett led i detta stravar Karnov efter att satta
standarden for hur dessa experter tar del av géllande ratt och
utovar sitt yrke mer effektivt. Karnovs évergripande strategiska
malsattning ar att leverera innehall av hogsta kvalitet,
tillhandahalla basta mojliga anvandarupplevelse och att bidra till
effektiva arbetsfloéden.

Bidttre beslut —

Gor det snabbt snabbare

>> Ldrande: Karnov stravar efter att leverera skraddarsydda
digitala och fysiska I6sningar for larande inom specifika
amnesomraden, for undervisningsandamal och forskning vid
universitet och hogskolor samt for juridiska radgivares [6pande
fortbildning. Karnovs férlagsverksamheter i Danmark och Sverige
har levererat innehall till studenter och radgivare i 6ver 100 ar.

>> Utredningar: Oavsett om det géller att hitta ett rattsfall som
stodjer ett argument eller om det géller att forsta skalen bakom
en viss lagandring stravar Karnov med hjalp av forfattat innehall
efter att tillhandahalla de insikter som behovs. Den 31 december
2020 hade Karnov avtal med fler an 1 500 expertforfattare.

>> Kunskap: Genom sina l6sningar inom arbetsflodeshantering
och nyhetsbevakning stravar Karnov efter att tillhandahalla
verktyg for effektiva och tillforlitliga processer och beslut.
Karnovs utbud inom arbetsflodeshantering omfattar bl.a. verktyg
for regelefterlevnad inom miljoé och halsoskydd, verktyg for
komplexa skatte- och redovisningsfragor och olika verktyg for att
halla radgivare uppdaterade om ny lagstiftning och rattspraxis.

Karnov ar ett medieoberoende foretag
som levererar varde till dess kunder
inom tre olika sammanhang

LARANDE -
Hjalp studenter 1
att finna deras
IKARNOV G
GROUP .
3
UTREDNINGAR -
KUNSKAP — Gor efterforskning snabbt
Sikerstall effektiva och och bekvamt
palitliga beslut
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Tillvaxtstrategi
Karnovs tillvaxtstrategi bygger pa foretagets viktigaste styrkor

och vision om att kunderna ska kunna fatta battre beslut —
snabbare. Strategin understddjs av Karnovs befintliga natverk av
experter, informationskallor, kunder och samarbetspartners.
Dessa faktorer ar nyckelkomponenter i Karnovs historia och
framtid, i vilken Karnov har investerat i decennier.
Tillvéxtstrategin innehaller ett antal strategiska initiativ som
syftar till att underlatta for Karnov att utoka sin kdrnverksamhet i
Danmark och Sverige samt véxa i narliggande vertikaler och
expandera geografiskt i framtiden.

Utokat varde genom datadrivna funktioner och verktyg

Karnovs karnerbjudande ar att erbjuda skyddat och vardehéjande
innehall. Karnov har vidare framgangsrikt lanserat och férvarvat
arbetsflodesverktyg de senaste aren. Karnov planerar att
fortsatta anvanda data som en strategisk tillgang och
vidareutveckla sitt produkterbjudande for att hjdlpa kunder att
bli mer effektiva.

Utoka produkterbjudandet genom innovation

| syfte att dra ytterligare fordelar av sin kdrnkompetens avser
Karnov att introducera fler servicenivaer och innehallspaket i
tillagg till sitt befintliga produkterbjudande. Karnov avser att gora
detta genom att vidareutveckla intern kompetens och genom
samarbetsavtal.

Expansion till narliggande vertikaler

Karnov 6vervager att utdka innehallet i sin digitala rattsdatabas
till att dven omfatta nya juridiska verksamhetsomraden och att
ytterligare uttka utbudet som riktar sig till nya kundgrupper.
Potentiella mojligheter att utdka innehallet i den digitala
rattsdatabasen innefattar satsningar pa ytterligare juridiska
verksamhetsomraden som t.ex. foretagsforvary,
konkurslagstiftning, lakemedelslagstiftning och offentlig
upphandling. Mojligheter att expandera till nya kundgrupper kan
innebdra en satsning pa ytterligare vertikaler inom kommunerna,
som t.ex. sjukvard, socialférsakring, finansmarknad, skatter och
tullar, spelverksamhet och ytterligare rattsomraden inom
regelefterlevnad.

Geografisk expansion

Karnov avser att dra ytterligare fordel av sin position pa
hemmamarknaderna och genomfora geografiska expansioner for
att uppna framtida tillvaxt. Geografiska expansionsmajligheter
innefattar dels att tillhandahalla Karnovs digitala rattsdatabas i
ytterligare lander, dels att expandera internationellt med Karnovs
jurisdiktionsoberoende tjanster. Vid en eventuell geografisk
expansion avser Karnov att rikta in sig pa lander med ett lokalt
sprak (d.v.s. sprak som &r det officiella majoritetsspraket i endast
ett eller ett fatal lander) och lander inom vilka Karnov bedémer
att det har en mojlighet att ta en bred och stark
marknadsposition och erbjuda samtliga sina produkter och
tjanster. Vidare ser Karnov méjligheter for framtida tillvaxt
genom internationell expansion av jurisdiktionsoberoende
tjanster.

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

Accelererad tillvdxt genom forvarv

Karnov har utarbetat en strukturerad process for att identifiera,
utvardera och integrera strategiska forvarv som skapar
marknadsnarvaro pa nya geografiska marknader och
kundsegment samt starker Karnovs erbjudande till befintliga
kunder. Karnovs potentiella forvarvsobjekt kan delas in i tre
kategorier: marknadsforvary, vertikalférvarv och
teknologiforvarv.

>> Marknadsférvarv innefattar t.ex. forvarv av ledande
leverantorer av juridiska informationssystem pa nya geografiska
marknader, syftar till att forvarva starka marknadspositioner pa
nya marknader dar organiskt intrade inte ar mojligt pa grund av
ett stort behov av lokalt anpassat innehall. Ett exempel pa detta
ar det planerade forvarvet i Spanien och Frankrike som
meddelades i december 2021.

>> Vertikalforvary syftar till att utoka Karnovs produkterbjudande
till nya vertikaler eller att starka befintliga erbjudanden genom
att integrera andras produkter och tjanster pa t.ex. Karnovs
plattform. Ett exempel pa detta ar forvarvet av DIBkunnskap AS
under 2021.

>> Teknologiférvarv innefattar t.ex. forvarv av leverantorer av
automationsverktyg och syftar till att starka Karnovs erbjudande
till befintliga kunder genom forbattrad arbetsflédeseffektivitet
och plattformsfunktionalitet. Ett exempel pa detta &r forvarvet av
Onlaw ApS under 2021.
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Finansiella mélsattningar och utdelningspolicy

Styrelsen for Karnov Group har antagit tre finansiella malsattningar for Bolagets utveckling samt en utdelningspolicy. Vid antagandet av de
finansiella malen har styrelsen sarskilt beaktat den underliggande marknadsutvecklingen, effekterna av integrationen av Norstedts Juridik
och effekten av det pagaende skiftet fran offline- till onlinetjanster. Styrelsen bedémer att det &r rimligt att anta att den organiska
nettoomsattningstillvaxten pa medelldng sikt (3-5 ar) kommer att vara i den hogre delen av intervallet i det finansiella malet men att den pa
kort sikt (1-3 ar) kommer att vara i den ldgre delen av intervallet.

Nettoomsattningstillvaxt

Malsdttning Utfall 2021 I linje med malsattning

Uppna en arlig organisk nettoomsattningstillvaxt om

3-5 procent pa medellang sikt, kompletterad med +7 % /

selektiva forvarv.

Justerad EBITA-marginal

Malséttning Utfall 2021 I linje med malsattning

Oka marginalerna pa medellang sikt. (DIBkunnskap AS spadde

'20 b ps ut marginalen i linje med

férvantan)

Kapitalstruktur

Malsdttning Utfall 2021 I linje med malsattning

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA om hogst

3.0. Nivan kan tillfalligt 6verskridas, exempelvis till 1’0 /
foljd av forvarv.

Utdelningspolicy

Malséttning Utfall 2021 I linje med malsattning

Karnovs mal ar att dela ut 30-50 procent av den PPA-
justerade nettovinsten (d.v.s. nettovinst exklusive
avskrivning av forvdrvsrelaterad fordelning av
kopeskilling). Forslag till beslut om vinstutdelning ska ta

héansyn till Karnovs investeringsmajligheter och finansiella

stéllning.

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

N/A

(Eftersom Karnov Group
férbereder att slutféra
forvarvet i Spanien och
Frankrike, och nyligen
reste kapital for att
delfinansiera forvarvet,
har styrelsen beslutat att
inte féresla nagon
utdelning vid arsstimman
den 10 maj 2022.
Utdelningspolicyn ar
ofdorandrad.)
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Hemmamarknader

Introduktion

Karnov ar verksamt pa marknaderna for digitala och fysiska
informationstjanster, vilka omfattar bl.a. digitala rattsdatabaser,
tryckta informationskallor, programvaror for styrning och kontroll
av juridisk verksamhet samt juridiska fortbildningskurser.
Produkterna och tjansterna erbjuds huvudsakligen till
advokatbyraer, revisionsbyraer, foretag i flera olika branscher och
offentlig sektor, inklusive domstolar, bibliotek, universitet, andra
myndigheter och kommuner.

Nuvarande adresserbar marknad

Karnovs nuvarande adresserbara marknad bestar av den
sammanlagda potentialen for Karnovs befintliga online- och
offlinetjanster i Danmark, Sverige och Norge (den ”Nuvarande
Adresserbara Marknaden”).t Karnov Group bedémer att den
Nuvarande Adresserbara Marknaden uppgar till cirka 2 150 MSEK
varav cirka 1 650 MSEK online och cirka 500 MSEK offline. Karnov
Group har sedan borsnoteringen varit framgangsrika i att arligen
Oka onlineforsaljningen, medan offlineforsaljningen arligen har
minskat nagot.

Marknadspotential

Karnov Group bedémer att Bolaget kan utvidga sin
marknadspotential pa befintliga marknader. Expansionen kan
genomforas genom utokning av befintligt erbjudande, bl.a.
genom nya innovationer inom kunskap och/eller information dar
den legala kapaciteten och juridiska specificeringen ar hog
samtidigt som Bolaget utvecklar nya processer och tjanster for
att gora yrkesprofessionellas arbete mer effektivt.

Karnov arbetar i ndra samarbete med sina experter och ser en
efterfragar kring servicetjanster och tillaggsfunktionaliteter pa
huvudplattformen som kan hjalpa yrkesprofessionella i sitt
arbete. Dessa funktionaliteter kan exempelvis vara avancerade
sokalgoritmer, automatiserade kontrakt och e-kurser. Karnov
kommer antingen att utveckla sadana vertikaler pa egen hand
eller arbeta for att forvarva relevant teknologi.

Karnov Group bedémer att Bolaget ar val positionerat for
expansion genom forvarv till fler marknader. Under 2020
expanderade Karnov till Norge genom en minoritetsinvestering i
Karnov Group Norway AS och 2021 foérvarvades DIBkunnskap AS i
Norge. Under 2021 expanderade Karnov dven till Frankrike
genom forvdrvet av Echoline SAS.

! Den Nuvarande Adresserbara Marknaden definieras som adresserbar eftersom
den ryms inom Karnovs nuvarande férmagor, kundbas och geografiska rackvidd
samt anvander den befintliga digitala rattsdatabasen. Viss utveckling av innehall och

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

Viktiga drivkrafter for tillvaxt i ett hogkvalitativt
landskap

Karnov foljer aktivt Bolagets olika marknader for att bibehalla
relevanta marknadsinsikter. Marknadsstudien har identifierat ett
antal egenskaper som i allméanhet efterfragas av kunder pa Den
Adresserbara Marknaden. Sddana egenskaper innefattar:

>> Lokalt anpassade lagkommentarer till saval nyare som aldre
lagstiftning.

>> Tillgdng till ett omfattande natverk av erkdanda experter som
kan bidra med forfattat innehall inom flera rattsomraden.

>> Starka varumérken med historiska arv som fungerar som
kvalitetsstamplar.

>> Avancerad sokfunktionalitet som arbetsflodesverktyg som &r
anvandarvanliga och skraddarsydda efter kundernas behov.

Kundbehov

Marknadsstudien har identifierat féljande trender som driver
kundernas behov av informationstjanster.

>> Okad komplexitet i juridiskt arbete: En av de stérsta
utmaningarna for juristbranschen, och dérmed aven for
leverantorer av juridiska informationstjanster som stravar efter
att mota juristers behov och skapa kundvarde, ar den stora
mangden lagstiftning, reglering och rattspraxis som blir allt mer
betungande for enskilda jurister att forsta och hantera. Detta
innebar att jurister behover effektiva informationstjanster och
verktyg som gor det mojligt att halla sig uppdaterad med de
senaste rattskallorna samt évervédga och analysera de stora
mangder information som finns och &r relevant for deras arbete.
>> Specialisering: De storre advokatbyraernas klienter kraver ofta
att advokatbyrderna som de anvander ar specialiserade, vilket
paverkar byrdernas inkopsbeslut och driver kostnader for
produkter och tjanster som underlattar en djupgaende forstaelse
for gallande rétt.

>> Okat fokus p3 effektivitet: De stérre advokatbyrdernas klienter
tenderar att stalla krav pa hogre effektivitet fran sina jurister och
juridiska informationstjanster ar ett verktyg for att gora det
mojligt for jurister att arbeta mer effektivt.

>> Anpassning och anvandning av teknologi: Det finns
generationsskillnader betraffande anvandningen av IT och
digitala produkter och tjanster inom advokatbyraer. Yngre jurister
tenderar att anvanda fler digitala informationstjanster och
mjukvaruverktyg samt funktioner i sddana tjanster an vad aldre
jurister gor, och detta driver de belopp som spenderas pa
produkter och tjanster med hog funktionalitet.

>> Lagstiftningstakt: Andringar i lagstiftning driver behovet av
uppdaterad information och lagkommentarer.

lokal anpassning av rattsdatabasen kravs emellertid for att Karnov ska kunna na hela
den Nuvarande Adresserbara Marknaden
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Legalisering i samhallet driver efterfragan
pavara tjansteriSverige

| Sverige forser vi marknaden med juridisk information till
yrkesverksamma inom juridik, sdsom advokater, offentlig sektor,
kommuner och féretag. Norstedts Juridik ar marknadens ledande
utgivare och leverantor av juridisk information med ett natverk
av 6ver 1 000 forfattare och experter samt en historia inom
segment som stracker sig 150 ar tillbaka i tiden. Notisum &r
Karnov Groups leverantér pa den vaxande marknaden for miljo-
och halsoskydd (EHS).

Uppskattad partner for alla yrkesverksamma inom
juridik, skatt och redovisning

| Sverige levererar vi juridiska I6sningar bade for online- och
offlinemarknaden. Vidare tillhandahaller vi juridiska
fortbildningskurser. JUNO-plattformen ar den ledande juridiska
plattformen i Sverige som kombinerar publika datakallor med
egenutvecklat innehall sésom kommentarer och noter fran
ledande svenska juridiska experter. Vi tillhandahaller ocksa
arbetsflodesverktyg sdsom Avtalsguiden och juridiska
fortbildningskurser. Med en véaxande juridisk komplexitet och
behov av juridisk information inte bara fér advokater, utan dven
andra som arbetar med legala fragor, ser Norstedts Juridik en

marknadstrend dar befintliga kunder pa samtliga segment koéper
fler licenser.

Vaxande marknad inom offentlig sektor och kommuner

| linje med marknadstrenden beskriven precis, ser vi en tydlig
trend dar vi utékar var kundbas i den offentliga sektorn och inom
kommuner. Vi lanserade var kommunldsning tillsammans med
JUNO-plattformen under 2019 och har nu skapat rorelse pa
marknaden. Kommunldsningen har uppskattade funktioner och
innehall och en n6jd kundbas.

Solida resultat inom EHS under 2021

Karnov Group forvarvade Notisum under 2016. Notisum
tillhandahaller en regelefterlevnads-plattform inom EHS med ett
fokus pa kraven som traffar ISO-certifierade verksamheter.

Bolaget har presterat val sedan forvarvet och EHS-vertikalen
ar en tillvaxtmotor i Sverige.

Plattformen inkluderar bl.a. juridiska sammanfattningar,
kommentarer till forandringar och funktioner for kontroll, vilket
hjalper bolag med sin regelefterlevnad.

Kommentar av Alexandra Aquist, VD for Norstedts Juridik AB

“Vi ar glada att se att vara befintliga kunder, inom alla segment, kdper fler licenser och

att allt fler tjansteman behover tillgang till juridisk information. Vara onlinetjanster

vaxer starkt, men vi ser ett vdlmaende foretag som levererar goda resultat i linje med

forvantningarna i alla led. Vi fortsatter prioritera att utveckla vara tjanster enligt

behoven fran olika kundsegment. Var affarsutveckling bygger pa kundcentrering med

malet att |6sa vara kunders problem och stodja dem i tidskravande processer.”

Alexandra Aquist, VD Norstedts Juridik AB

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

15



Tillvaxt driven av forbattrad plattform och
nya vertikaler i Danmark

Ny och forbattrad plattform
Som ett satt att framtidssakra den centrala |6sningen for juridisk
information online i Danmark, samt for att anpassa
teknikstrategin pa den danska och svenska marknaden,
lanserades en uppdaterad plattform for juridisk information pa
den danska juridiska marknaden under 2021.

Den uppdaterade och férbattrade plattformen bygger pa den
nyligen lanserade JUNO-plattformen i Sverige och kommer som
en foljd av detta ocksa att starka den gransoverskridande

utvecklingen av basta praxis inom juridiska informationslosningar.

Den danska l6sningen testades och utvdrderades noga med
nuvarande anvandare for att sdkerstalla en optimal anpassning
till den danska juridiska marknaden.

Med utgangspunkt i det palitliga innehallet &r malet med den
forbattrade plattformen att sdkerstélla en @nnu snabbare och
enklare tillgang till juridisk information, 6ka vardet och
sakerheten for anvandarna och samtidigt forbattra plattformen
for utveckling av nya funktioner och individuell
anvandaranpassning.

Sakerstallande av juridisk sikerhet inom kommuner
Varje dag fattar handldggare i kommunerna viktiga beslut som
paverkar invanarnas liv. De flesta handlaggare har dock ingen
juridisk bakgrund, och det juridiska faltets komplexitet kan gora
deras arbete onddigt komplicerat, vilket innebar en risk for
felaktiga beslut.

For att hjdlpa handlaggare att utfora sitt arbete mer effektivt
och sékerstalla korrekta beslut lanserade Karnov Group Denmark
i september 2021 den juridiska informationsvertikalen for
handldggare i Danmark - Karnov Kommune.

Karnov Kommune &ar abonnemangsbaserad och byggd
specifikt for kommunens handldggare av arendens dagliga
arbetsuppgifter, vilket garanterar dem effektiv och snabb tillgang
till basta praxis, regelinformation och rattspraxis. Losningen
innehaller ocksa steg-for-steg-guider som vagleder handlaggaren
sakert genom den aktuella uppgiften, vilket mojliggor en korrekt
grund for ett beslut.

Lésningen utvecklades i ndra samarbete med sakkunniga och
handlaggare for att sakerstalla att resultatet var intuitivt och gav
onskad effektivitet och sakerhet.

Vaxande onlinebibliotek

Litteraturen spelar en viktig roll inom juristyrket och ger insikter,
forstaelse och inspiration i det dagliga arbetet. Karnov Group har
gett ut titlar inom juridik, skatt och redovisning sedan 1867, och
forutom en kontinuerlig versyn av portféljen stravar vi ocksa
efter att se till att kunskapen fran vara forfattare ar
medieoberoende. Sedan 2020 har Karnov Group erbjudit all
dansk litteratur i ett onlinebibliotek som ar kopplat till den
juridiska plattformen.

Under det senaste aret har funktionaliteten forbattrats
avsevart, vilket gor det mojligt att inkludera innehall fran vara
bocker i online-verktyget for arendeberedning. Dessutom har nya
skraddarsydda paket lanserats inom omradena straffratt,
redovisning och kommun.

Kommentar av Niels Munk Hansen, VD for Karnov Group Denmark A/S

“Vart 6kade fokus pa att utveckla vara produkter tillsammans med vara anvandare under de senaste aren har nu belénats med starka resultat under 2021 -

bade nar det géller anvdndarnas tillfredsstéllelse och finansiella resultat. | takt med att allt fler icke-jurister behover juridisk information i sitt dagliga arbete

och att "arbeta var som helst" har blivit den nya normen, har de traditionella anvandningsomradena for juridisk information breddats och férandrats. Vara
nya onlineprodukter och vertikaler har visat sig vara sarskilt val ldmpade for denna utveckling av anvdndarnas behov."

Niels Munk Hansen, VD Karnov Group Denmark A/S

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021
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EttlyckatariNorge

Den 5 januari 2021 forvarvade Karnov Group DIBkunnskap AS i
Norge. DIBkunnskap ar Norges ledande kunskaps- och
arbetsflodesverktygsforetag som ar specialiserat pa behoven hos
yrkesverksamma inom redovisning och revision. Foretaget har
presterat bra under 2021, fokuserat pa att vaxa verksamheten
och lanserat sin IFRS-tjanst i Sverige i slutet av 2021.

Introduktion av DIBkunnskap AS

DIBkunnskap ar marknadsledande bland redovisnings- och
revisionsbyraer samt stora foretag och tillhandahaller kunskaps-
och arbetsflédesldsningar pa den norska marknaden, med starkt
fokus pa att skapa effektivitet i yrkesverksammas arbetsfléden.
Losningarna ar baserade pa nationell och internationell
redovisnings-, foretags- och HR-lagstiftning.

DIBkunnskap har en stark position med identifierade
mojligheter att vaxa ytterligare pa den norska marknaden, samt
en tydlig internationell tillvaxtstrategi. CAGR é&r cirka 10%2 och
DIBkunnskap har en gedigen erfarenhet av att utoka
marknadsandelarna sedan lanseringen. Foretaget har en
prenumerationsbaserad affarsmodell med ndra 100%
aterkommande intédkter.

Tillvaxt var fokus under 2021

Under 2021 har DIBkunnskap haft goda resultat pa den norska
marknaden. Foretagets tjanster ar uppskattade och DIBkunnskap
hade en mycket hog fornyelsegrad i linje med tidigare ar. Bolaget
har ocksa lyckats attrahera nya kunder och forstarkt
forsaljningsorganisationen med tre kollegor under aret. Med
hjélp av data-analys har bolaget ocksa lyckats effektivisera
forsaljningsprocesserna. Parallellt har fokus legat pa
kundcentrering, att sakerstédlla hogkvalitativt innehall och
leverera i linje med kundernas férvantningar.

Utveckling av ny portal for dokumenthantering och
signering

DIBkunnskap har framgéangsrikt lyckats utveckla produkter som
hjalper yrkesverksamma att arbeta mer effektivt. Féretaget
utokar for narvarande produktportféljen med en ny portal fér
dokumentfléde och signering - dflow - som kommer att
integreras pa befintlig plattform for en smidigare och mer
tidseffektiv dokumenthantering. Losningen kommer att lanseras
under 2022.

Lansering av IFRS-verktyg i Sverige

En av DIBkunnskaps mest uppskattade moduler &r IFRS-verktyget.

Det anvands av mer an 60 % av de féretag som ar noterade pa
Oslo-borsen. IFRS ar ett internationellt ramverk fér redovisning

2 Baserat pa en marknadsstudie av CIL samt ledningens bedomning.
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och DIBkunnskap lanserade sitt IFRS-verktyg pa den svenska
marknaden i slutet av 2021. Infér lanseringen har foretaget
etablerat ett professionellt team baserat i Sverige och etablerat
partnerskap med IFRS Foundation, Sanoma Utbildning och
Norstedts Juridik for att sakra kvalitetsinnehall och fértroende pa
den nya marknaden.

P4 den svenska marknaden kommer DIBkunnskap att utnyttja
Karnov Groups befintliga distributionskanaler och kapacitet for
att driva marknadsexpansionen, med en naturlig anpassning till
produktmarknaden. Sedan lanseringen i december har
DIBkunnskap upplevt ett stort intresse fran IFRS-rapporterande
foretag, och har ocksa fatt sina forsta bestéllningar i borjan av
2022.

Karnov Group Norway lanserade sin tjanst under 2021

Arbetet for manniskor verksamma inom kunskapsomraden, t.ex.
advokater, revisorer, skatteradgivare och myndighetspersoner,
drivs av ett behov av noggrannhet, tillforlitlighet och kvalitet.
Karnov Groups natverk av forfattare samlar de bésta juridiska
hjarnorna i Skandinavien.

Karnov Group Norway ar en minoritetsinvestering i Karnov
Group, med en aktiepost pa 40 %.

Under 2021 lanserade Karnov Group Norway sina tjanster i
samarbete med Lovdata, den mest anvanda juridiska plattformen
i Norge. Karnov Group Norway tdcker en majoritet av de 100
mest sedda lagarna i Lovdata med kommentarer och kommer
under 2022 att tacka 100 % av de mest sedda lagarna.
Kommentarerna ar uppskattade bland kunderna och Karnov
Group Norway har nagra av Norges storsta advokatbyrder som
kunder.
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Karnov Group planerar att expandera till
Spanien och Frankrike

Karnov Group &r 6vertygade om att tillgang till lagen ar ett
grundfundament i varje demokratiskt samhalle. Med 6ver 150 ars
erfarenhet och ett forfattarnatverk med over 1 500 experter ar
Karnov Group och foretagets forfattare ledande aktorer inom
juridik och skatt i Sverige och Danmark. Sedan
bérsintroduktionen 2019 har flera forvarv genomforts for att
expandera geografiskt. De senaste marknaderna dar Karnov
Group har etablerat sig ar Norge genom Karnov Group Norway
AS och DIBkunnskap 2020 respektive 2021, samt Frankrike och
Benelux-landerna genom Echoline 2021. Med samma
utgangspunkt som i Norden har Karnov Group for avsikt att
leverera omfattande kundvarde i Spanien och Frankrike. Darfor
har Karnov Group lamnat ett bindande bud for att férvarva
avknoppade verksamheter inom juridisk information av Thomson
Reuters i Spanien och Wolters Kluwer i Spanien och Frankrike.

Oumbdrlig partner for alla yrkesverksamma inom juridik,
skatt och redovisning

Karnov Groups uppdrag ar att starka grunden for rattvisa i
samhallet och hjalpa yrkesverksamma att fatta battre beslut
snabbare. Vart |6fte till vara kunder &r att bli en oumbarlig
partner for alla yrkesverksamma inom juridik, skatt och
redovisning. Vi stravar efter att sdtta standarden for hur utovare
far tillgang till lagen och hanterar sina verksamheter mer
effektivt. Karnov Groups strategiska mal ar att leverera innehall
av hogsta kvalitet, erbjuda en toppmodern anvdndarupplevelse
och stddja arbetsfloden.

International expansion  +SEK ~15.3bn?

LSO ~9x

. 1 7 ) 3 bn increased TAM

New addressable
market size (2020)
Strong market
positions
in Spain & France
Current addressable

market
ees

SEK2.0bn1)

Current market size (2020)

Platform for continued
consolidation and
expansion

Current markets New markets
34

3!\/Iarknadsmt‘)jligheter definieras som adresserbara pa grundval av att de ligger
inom koncernens nuvarande kapacitet, kundtyp och geografiska rackvidd och
utnyttjar den befintliga teknikplattformen. En viss utveckling av innehall och
lokalisering av plattformen skulle kravas for att betjana hela den adresserbara
marknaden.
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Expansion till Spanien och Frankrike

Det planerade forvarvet ar en tillvaxtmojlighet for Karnov Group
som inte har identifierats tidigare i Norden. Med utgangspunkt i
erfarenheterna fran forvarvet av Norstedts Juridik under 2018
dar solid tillvaxt genererades organisk i Sverige och Danmark tack
vare framgangsrik integration som resulterade i ett forbattrat
erbjudande. Genom det planerade forvérvet av avknoppade
verksamheter inom juridisk information fran Thomson Reuters i
Spanien och Wolters Kluwer i Spanien och Frankrike, avser
Karnov Group att etablera verksamhet pa tva intressanta
marknader och bygga ett starkt fotfaste i Spanien och Frankrike.
Strategin for ytterligare expansion i regionen innebar bade att
utvidga karnprodukterna till nya marknader och att addera
narbeslaktade vertikaler till den nuvarande produktportféljen.
Det planerade forvarvet utgor en utmarkt mojlighet att ta sigin i
nya mycket konkurrensutsatta regioner genom valetablerade
aktorer.

Vilkanda varumaérken pa de lokala marknaderna

Forvarvet ar ett viktigt steg for att paskynda var expansion
utanfor Norden och en attraktiv mojlighet att avsevart 6ka den
totala adresserbara marknaden samtidigt som forvarvet ger oss
en stark plattform for ytterligare internationell expansion.
Transaktionen ar avsedd att slutforas under 2022. Forvarvet ger
dven mojlighet att lagga till valmaende verksamheter och
varumarken till portféljen.

Laley ar en historisk pionjar med en forstklassig plattform
inom juridiska informationstjanster online i Spanien med en stark
plattform for innehallsberikning kallad Altamira Naw. Altamira
Naw ar en egenutvecklad CMS- och publiceringsplattform.

Aranzadi ar ett valkant branschvarumarke pa den spanska
marknaden med en attraktiv produktportfolj. Foretaget har en
stor spansk tackning inom information och referens samt
arbetsflode.

Lamy och Liaisons Sociales ar viktiga franska aktorer med
djupgdende sektorspecialisering som sammanfor nagra av de
mest etablerade varumarkena for juridiska informationstjanster
pa den franska juridiska marknaden.

Kombinationen av en stark plattform och ett starkt innehall i
Spanien och Frankrike tillsammans med Karnov Groups
erfarenhet av vardeskapande forvarv mojliggor ett starkt

4 En realistisk adresserbar marknad i Spanien och Frankrike pa 413 miljoner euro
respektive 1 050 miljoner euro. Omraknat med hjdlp av den genomsnittliga
vaxelkursen EUR/SEK januari-december 2020 p& 10,4867.
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kunderbjudande och 6kat kundvérde pa de lokala marknaderna.
Genom de lokala varumarkena och egna erfarenheter av
geografisk expansion kommer Karnov Group att vara val
positionerat for att na nya kundgrupper i Spanien och Frankrike.

Marknadsmadjligheter i Spanien och Frankrike

Karnov Group har som mal att utveckla en stark aktér med cirka
1 000 medarbetare i Spanien och Frankrike, med en attraktiv
intaktsprofil baserad pa hog andel aterkommande intakter och en
stark produktportfélj. Genom att bygga vidare pa det basta fran
de tre verksamheterna finns det stora mojligheter att skapa
betydande kundvarde framdver genom ett starkt
kunderbjudande och vardeskapande. Dessutom ger det
planerade forvarvet en unik och attraktiv mojlighet att avsevart
Oka den totala adresserbara marknaden och samtidigt
tillhandahalla en stark plattform for ytterligare internationell
expansion.

Genom forvarvet bedomer Karnov Group att den
adresserbara marknaden okar fran cirka 2,0 miljarder kronor till
cirka 17,3 miljarder kronor. Detta ar en 6kning med cirka nio
ganger. Vi planerar att varda denna méjlighet genom att
fusionera de lokala verksamheterna och bilda en stark aktor i
Spanien och Frankrike, vilket skapar en solid kombinerad
plattform for fortsatt expansion och konsolidering pa de lokala
marknaderna.

Den planerade transaktionen kommer att ge aktiedgarna
signifikant varde. Med tanke pa den framtida potentialen att sla
samman de lokala verksamheterna anses forvdrvet ha en
signifikant positiv inverkan pa resultatet per aktie. De lokala
verksamheterna liknar Karnov Group nér det galler starka
varumarken, hoga aterkommande intdkter och attraktiva
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kundportfoljer. Bolaget anser att transaktionen har en attraktiv
multipel pa 9,6 ganger EBITDA, exklusive
kostnadseffektiviseringar pa marknaden.

Karnov Group verksamt pa den franska EHS-marknaden
genom Echoline

| augusti 2021 meddelade Karnov Group att bolaget har forvarvat
Echoline SAS, en fransk leverantér av programvara for
efterlevnad och 6vervakning av miljé- och halsoskydd (EHS).
Forvarvet ar i linje med Karnov Groups strategi att expandera
internationellt pa den véaxande EHS-marknaden.

Echoline &r en ledande leverantor av regelefterlevnads-
mjukvara inom miljo- och héalsoskydd (EHS), med ett unikt fokus
pa regelévervakning. Genom att tillampa legal intelligence-
algoritmer som utvecklats i samarbete med interna juridiska
experter erbjuder Echoline skraddarsydda laglistor och
regelefterlevnad av relevanta lagar och regler, allt pa ett
lattforstatt sprak, vilket gor det mycket snabbare och enklare for
foretag att folja lagstadgade skyldigheter.

Plattformen ar molnbaserad och affarsmodellen bygger
huvudsakligen pa abonnemang. Losningen riktar sig till 1ISO-
certifierade féretag i de fransktalande omradena i Europa och
representerar for narvarande stora och medelstora foretag i
Frankrike och Benelux.

Karnov Group &r ocksa narvarande pa marknaden for EHS-
efterlevnad med Notisum och dess ledande skandinaviska
erbjudande samt deras nyligen lanserade ShegApp-tjanst for
europeisk EHS-efterlevnad. Med tiden kommer synergier med
Karnov Groups befintliga 16sningar for efterlevnad av EHS att
undersokas.
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Karnovs aktie

Karnovs aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm Midcap under tickern KAR. Teckningskursen i
borsintroduktionen av 43,0 SEK. Forsta dag for handel var den 11 april 2019.
Under 2021 var den genomsnittliga handelsvolymen cirka 9,5 MSEK (5,0), med hogsta dagsavslut om
67,0 SEK (62,0) och ldgsta dagsavslut om 48,4 SEK (42,0).

PDMR Ovriga
Owriga 206 Frankrike 7%
10% 2%
Danmark
7%

Sverige
37%

Storbritannien
13%

Utindska
nstitutiones

2%

Svenska institutioner
369
USA
34%
AKTIER PER AGARKATEGORI AKTIER PER LAND
AGARE ANTAL ROSTER KAPITAL
AKTIER (ST.) (%) (%)
2021 2020
Invesco 9187 861 8,53 8,50
Vinst per aktie efter utspadning 0,86 1,02
(SEK) Swedbank Robur Fonder 7 707 498 7,16 7,13
(F:Er:;'age" utdelning per aktie N/A 1,00 Carnegie Fonder 6 500 000 6,03 6,01
. . Fjarde AP-fonden 6028 479 5,60 5,58
Aktieomsittning? 41% 25%
Columbia Threadneedle 5363 896 4,98 4,96
KIRKBI Invest A/S 5 060 000 4,70 4,68
Long Path Partners 4988 394 4,63 4,61
Didner & Gerge Fonder 4975 557 4,62 4,60
Styrelse och ledning 2111374 1,96 1,95
Ovriga 56 178 988 51,79 51,98
1) Antal omsatta aktier dividerat med antalet utestiende aktier. Totalt 108 102 047 100,00 100,00
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Aktiekapital

Den 31 december 2021 uppgick aktiekapitalet i Karnov Group AB
(publ) till 1 663 150 SEK fordelat pa 107 676 700 stamaktier samt
425 347 C-aktier, envar med ett kvotvarde om 0,015385 SEK.
Varje stamaktie berattigar innehavaren till en (1) rost vid
bolagsstammor och varje C-aktie berattigar innehavaren till en
tiondels (1/10) rost vid bolagsstammor. Stamaktierna ar lika
berattigade till utdelning medan C-aktierna inte ar berattigade
utdelning.

Under 2021 har tva emissioner av stamaktier genomforts.

Den 5 januari 2021 emitterade Bolaget 178,657 stamaktier i
samband med férvarvet av DIBkunnskap AS.

Den 14 december 2021 emitterade Bolaget 9 827 458
stamaktier som del av finansieringen av det planerade forvarvet
av avknoppade verksamheter inom juridisk information av
Thomson Reuters i Spanien samt Wolters Kluwer i Spanien och
Frankrike.

Aktieagare

Den 31 december 2021 hade Karnov Group 1 631 kdnda
aktiedgare enligt avstamningsregistret fort av Euroclear, vilket ar
nara 18 procent fler an vid arsslutet 2020. De tio storsta
aktiedgarna kontrollerade 55 procent av Bolagets aktier. Svenska
dgare kontrollerade cirka 37 procent av Bolagets aktier och

nordamerikanska agare cirka 34 procent. Styrelsen och
ledningsgruppen dgde privat och via bolag totalt 2 procent av
aktierna i Bolaget.

Handel i aktien

Under 2021 omsattes 44,5 miljoner aktier till ett varde om 2,4
miljarder SEK. Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen var
cirka 9,6 MSEK. Det hogsta dagsavslutet var 67,0 SEK den 30
december 2021 och det lagsta dagsavslutet var 48,4 SEK den 24
februari 2021. Stangningskursen den 30 december 2021 var 67,0
SEK, innebarande ett borsvarde om cirka 7,2 miljarder SEK. Det
motsvarar en 6kning om 24 procent fran 30 december 2020 och
en 6kning om 71 procent jamfort med introduktionskursen vid
notering pa Nasdaqg Stockholm.

Arsstimma

Arsstamman 2022 kommer att hallas den 10 maj 2022 klockan
16.00 hos Cirio Advokatbyra i Stockholm. Aktiedgare kommer
kunna nyttja rostratt pa plats samt postrésta pa férhand.
Réstning kan goras digitalt genom en blankett tillganglig pa var
hemsida, dar dven kallelsen till arsstamman finns tillganglig pa
www.karnovgroup.com/en/general-meeting.

UTVECKLING AV AKTIEKURS OCH ANTAL OMSATTA AKTIER UNDER 2021
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Bolagsstyrningsrapport

Karnov Group AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Karnov Group AB (publ)
noterades pa Nasdag OMX Stockholm i april 2019 och har sedan dess applicerat Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Under 2021 har Bolaget inte gjort nagra avvikelser fran Koden.

Bolagsstyrning inom Karnov Group

Bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag, framst regler. Bolag behover inte félja alla regler i Koden. Bolag kan vélja
aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler, andra |&sningar som beddms béttre svara mot omstandigheterna
innefattande policyer och instruktioner. Bolag vars aktier &r i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje
upptagna p4 en reglerad marknad i Sverige ska dven efterleva sadan avvikelse, beskriver den 16sning bolaget valt i stéllet och
Koden. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa en hogre anger skdlen for detta i sin bolagsstyrningsrapport (enligt
ambitionsniva dn minimikraven i aktiebolagslagen och andra principen "félj eller férklara”).

Aktieagare

Bolagsstamma

Revisionsutskott | Styrelse 1 Ersattningsutskott

Verkstallande direktér

Bolagsledning
|

Bolagsstimmor

Allmint Ratt att delta i bolagsstimma

Den som vill delta i bolagsstamma ska dels vara inford som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) avseende
forhallandena fem vardagar fére bolagsstamman (I6rdagar
inkluderat), dels anmala sin avsikt att delta till Karnov Group
senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman. For att
fa delta i bolagsstamman maste den som latit forvaltarregistrera
sina aktier, utéver att anmala sig, |ata registrera aktierna i eget
namn sa att han eller hon ar inférd som aktiedgare i aktieboken
som fors av Euroclear for att berattigas att delta i
bolagsstamman. Aktieinnehavare bor informera sina forvaltare i
god tid fore avstdmningsdagen. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstamma personligen eller genom ombud och far ha med
sig hogst tva bitraden.

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstdamman utovar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor om t.ex. faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt arvode
till styrelseledamoter och revisorer.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Utéver arsstamma kan extra bolagsstamma
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstéamma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa Bolagets
webbplats. Bolaget ska dven annonsera i Dagens Industri om att

kallelse har skett.
Aktieagares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolagsstdmma ska
begira det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
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bolagsstdmman om begéaran har kommit in till styrelsen senast en
(1) vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen
tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sadan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.
Arsstamman den 5 maj 2021 beslét att foljande instruktion for
att utse valberedningen ska gélla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Karnov

Valberedningen ska utgéras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare) enligt
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande, som ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade.

Styrelseledaméter kan ingd i valberedningen, men ska inte
utgdra en majoritet av valberedningens ledaméter. Om mer &n
en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem
vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande. Om den ledamot som
representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren ar
styrelseledamot i Bolaget ska valberedningen utse en annan
ledamot till ordférande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan valberedningens
arbete har slutforts kan en representant fran samma aktiedgare
(eller grupp av aktiedgare) ersatta den ledamot som lamnar
valberedningen om valberedningen bedémer att detta ar
nodvandigt. Om en aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som ar
representerad i valberedningen minskar sitt aktieinnehav i
Bolaget, kan den ledamot som representerar sadan aktiedgare
(eller grupp av aktiedgare) avga och, om valberedningen
beddmer att det ar lampligt, ska den aktiedgare som star nast i
tur i réstmassig storleksordning ges mojlighet att utse en
representant. Om &dgarforhallandena pa annat satt vasentligen
forandras innan valberedningens uppdrag har slutforts kan
valberedningen, om den bedémer att det ar lampligt, besluta om
att det ska goras andringar i valberedningens sammansattning.
Andringar i valberedningens sammansattning ska offentliggdras
sa snart som mojligt.

Valberedningens sammansattning ska offentliggtras senast
sex manader fore arsstamman.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstamman lagga fram
forslag till a) arsstammans ordférande, b) styrelsearvode och
annan ersattning for utskottsarbete, c) val av styrelseledamoter,
d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode,
f) fordndringar i instruktionen for valberedningen samt, i
forekommande fall, g) annat som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pa en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska
valberedningen beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallande i 6vrigt
andamalsenlig sammanséattning. De bolagsstdmmovalda
ledamoterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen
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ska strava efter en jamn konsfordelning bland Bolagets
styrelseledamoter.

Ersattning ska inte utga till ledamoter av valberedningen.
Bolaget ska ersatta skaliga kostnader som bedéms nédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphor nar sammansattningen av
en ny valberedning har offentliggjorts.

Valberedning for arsstimman 2022

e Thomas Ehlin, Agarstyrningsenheten, Fjarde AP-
fonden, Sverige (ordférande);

° Ulrik Grénvall, Agarstyrningsenheten, Swedbank Robur,
Sverige;

° Kristian Akesson, Portféljforvaltare, Didner & Gerge
Fonder, Sverige; och

° Magnus Mandersson, Styrelseordférande, Karnov
Group AB (publ).

Styrelse
Sammansattning och oberoende

Styrelseledaméter utses som huvudregel vid arsstamma for tiden
intill slutet av ndsta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
bolagsstamman utse lagst tre (3) och hogst tio (10)
styrelseledaméter. Enligt Koden ska styrelsens ordférande utses
vid bolagsstdmma. Hogst en bolagsstammovald styrelseledamot
far arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen fér Bolagets
dotterbolag. Majoriteten av de bolagsstammovalda
styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Minst tva (2) av de styrelseledamé&ter som
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen ska
dven vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
For en redogorelse av styrelseledamoternas oberoende i
férhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare, se "Styrelse, ledning och revisor” pa sida 31 i denna
arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Darutéver
regleras styrelsens arbete av bolagsstammans instruktioner och
styrelsens interna arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsen antar aven
instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion fér den
verkstdllande direktéren och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av
Bolagets angeldagenheter, vilket bl.a. innefattar ett ansvar for
upprattande av 6vergripande, langsiktiga strategier och mal,
budgetar och affarsplaner, faststallande av riktlinjer for att
sakerstalla att verksamheten ar langsiktigt vardeskapande,
granskning och godkannande av bokslut, att fatta beslut i fragor
rérande investeringar och forsaljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala policyer,
tillse att kontrollsystem finns for uppféljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system finns for uppféljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och risker, betydande
fordandringar i Bolagets organisation och verksamhet, att utse
verkstéallande direktor och, i enlighet med riktlinjerna som
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antagits av bolagsstéamman, faststélla 16n och andra
anstallningsférmaner for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor dess aligganden. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema. Utéver dessa
ordinarie sammantraden kan ytterligare styrelsesammantraden
sammankallas om styrelseordféranden anser att det behdvs eller
om en styrelseledamot eller den verkstallande direktoren begar
det. Under 2021 har styrelsen haft femton (15)
styrelsesammantraden exklusive styrelsesammantraden via
korrespondens (per capsulam). Innan varje ordinarie
styrelsesammantrade erhaller styrelsens ledaméter en skriftlig
agenda, vilken baseras pa styrelsens beslutade férfaranden, och
en komplett uppsattning av dokumentation for beslutsfattning.
Aterkommande diskussionspunkter pa féredragningslistan &r
Bolagets finansiella resultat, marknadssituation, investeringar
samt faststéllande av finansiella bokslut. Rapporter fran revisions-
och ersattningsutskott ar ocksa foremal for aterkommande
styrelsebehandling. VD presenterar drenden for diskussion pa
sammantraden och deltar pa samtliga styrelsesammantraden
tillsammans med CFO, férutom néar den arliga
prestationsutvarderingen av deras arbete sker. Bolagets Head of
Investor Relations ar styrelsens sekreterare. Andra ledande
befattningshavare deltar och presenterar vid specifika drenden.
Bolagets externa revisor traffar styrelsen atminstone en gang per
ar utan ledningens medverkan.

Utvardering av styrelsen

P& arlig basis ska styrelsen utvardera sina arbetsmetoder samt
regler i syfte att sakerstalla att styrelsens arbete fungerar val.
Utvarderingen inkluderar strategi och i detta arbete ska styrelsen
fokusera pa identifiering av omraden dar styrelsen behover
ytterligare kompetens. Utvardering ska aven inkludera huruvida
styrelsens sammansattning ar lamplig. Valberedningen anvander
utvarderingen i sitt arbete.

Styrelsens ordférande initierar och leder utvarderingen av
styrelsen. Verktyg for utvarderingen inkluderar exempelvis
frageformular och interna diskussionsmoten. Under 2021
besvarade styrelsens ledaméter skriftligen ett frageformular
gallande styrelsens arbete i allmanhet saval som respektive
kommittés arbete. Resultaten fran utvarderingen presenterades
for styrelsen och diskuterades utforligt. Valberedningen
informerades om resultaten av utvarderingen av styrelsens
arbete.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolagslagen
far revisionsutskottets ledamoter inte vara anstéllda av bolaget
och minst en ledamot ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar for narvarande av
fyra ledamoter: Lone Mgller Olsen (ordférande i
revisionsutskottet), UIf Bonnevier, Magnus Mandersson och Salla
Vainio. Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:
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a) overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sékerstalla rapporteringens
tillforlitlighet;

b) med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering;

c) hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt om vilken funktion revisionsutskottet har haft;

e) granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revision; och

f) bitrédda valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Under 2021 har revisionsutskottet haft fyra (4) sammantraden
dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid samtliga
sammantraden for revisionsutskottet har meddelats till styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden kan
styrelsens ordférande vara ersattningsutskottets ordférande men
ovriga ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen. Ersattningsutskottet bestar for narvarande
av tre ledamoter: Magnus Mandersson (ordforande i
ersattningsutskottet), UIf Bonnevier och Salla Vainio. Samtliga
ledamoter av ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

a) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen;

b) félja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen;

c) félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget;

d) uppratta och tillhandahalla styrelsen en redogorelse av
resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt punkterna

(b) och (c) ovan; och

e) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for Bolagets
anstallda, sdkerstalla att incitamentsprogrammen utvarderas
arligen.

Under 2021 har ersattningsutskottet haft tre (3) sammantraden
dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid
ersattningsutskottets samtliga sammantraden har meddelats
styrelsen.
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Deltagande i styrelse- eller utskottssammantraden

Nedanstaende tabell presenterar respektive styrelseledamots deltagande i sammantraden under 2021.

Styrelsemdéte Revisionsutskott Ersattningsutskott

Magnus Mandersson 15/15 4/4 3/3
UIf Bonnevier 14/15 4/4 3/3
Lone Mgller Olsen 15/15 3/4 -
Salla Vainio 15/15 4/4 3/3
Loris Barisa (valdes in som ledamot den 5 maj 2021) 13/13 - -
Mark Redwood (avtradde styrelsen den 5 maj 2021) 2/2 - -

Ersittning till styrelsen

Nedanstaende tabell presenterar den ersattning till styrelsens ledamaéter som arsstdmman 2021 beslutade om fram till arsstamman 2022.

Arvode for Arvode for Totalt
(KSEK) Styrelsearvode revisionsutskott ersattningsutskott 2021
Magnus Mandersson 650 50 100 800
Ulf Bonnevier 325 50 35 410
Lone Mgller Olsen 325 150 - 475
Salla Vainio 325 50 35 410
Loris Barisa 325 - - 325
Total 1,950 300 170 2420

Verkstéllande direktor och ovriga ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavares arbete och ansvar

Verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ska skota
den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren anges i styrelsens arbetsordning och
instruktionen for verkstallande direktéren. Verkstallande
direktoren dr ansvarig for att styrelsen erhaller information och
nodvandigt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren leder
arbetet i bolagsledningen och fattar beslut efter samrad med

dess medlemmar. Verkstéllande direktéren ar dven foredragande

vid styrelsesammantraden och ska tillse att styrelseledamoterna
regelbundet erhaller den information som kravs for att folja
Bolagets och Koncernens finansiella stéllning, likviditet och
utveckling. Den verkstallande direktoren och 6évriga ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet “Styrelse, ledning och
revisor” pa sida 31 i denna arsredovisning.

Utvardering av verkstallande direktéren

Styrelsen ska arligen utvardera den verkstéllande direktorens
arbete for att sdkerstalla att Bolaget styrs pa basta mojliga satt.
Utvdrderingen ska fokusera pa huruvida den verkstéllande
direktoren har dstadkommit uppsatta malsattningar, hur
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samarbetet med styrelsen har fungerat och den generella
utvecklingen inom Bolaget. Ingen ledande befattningshavare ar
narvarande vid dessa utvarderingar.

Styrelsen har genomfort en utvardering under 2021. Resultatet
av utvarderingen har presenterats for den verkstallande
direktoren och utforligt diskuterats.

Vidare genomfor Karnov interna engagemangsrapporter pa
halvarsbasis dér medarbetare har mojlighet att utvdrdera bade
den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare inom olika utvalda omraden.

Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstillande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren har ratt till en arlig fast 16n om

3 000 KSEK och pensionsférmaner i enlighet med Karnovs vid var
tid gallande pensionspolicy. Under forutsattning att vissa av
styrelsen pa forhand faststallda finansiella mal uppnas kan
verkstéllande direktéren dven erhalla en rorlig ersattning. Malet
for den rorliga ersattningen ska uppga till ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arslonen. Enligt gallande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen inte 6verstiga 100 procent av den fasta
arslonen. Mellan verkstéllande direktéren och Karnov galler en
uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran Karnovs sida
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och sex manader vid uppsagning fran verkstéllande direktérens
sida. For ovriga ledande befattningshavare ar uppsagningstiden
upp till tolv (12) manader vid uppsagning fran Karnovs sida och
upp till sex (6) manader vid uppséagning fran nagon av de ledande
befattningshavarna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman den 5 maj 2021 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
omfattar [6n och annan erséattning till Bolagets verkstallande
direktor och ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar dven ersattningar till styrelseledaméter i den man de
erhaller ersattningar utover styrelsearvode for tjdnster som ror
en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas
pa 6verenskomna ersattningar och dndringar av ersattningar som
redan har 6verenskommits efter antagandet av riktlinjerna pa
arsstdmman 2020. Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som
beslutas av bolagsstamma.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For information om Bolagets affarsmodell och
strategi, se Bolagets hemsida (www.karnovgroup.com/).

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Det har
beslutats av bolagsstdamma och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att
arsstdmman 2020 ska anta. Det foreslagna programmet riktar sig,
till skillnad fran det program som beslutades av en extra
bolagsstdmma 2019, endast till tva tillkommande ledande
befattningshavare. Det féljer i 6vrigt liknande principer som det
langsiktiga incitamentsprogrammet som beslutades av den extra
bolagsstdmman 2019. Programmen omfattar bl.a. verkstéllande
direktor och andra ledande befattningshavare i koncernen. For
mer information om dessa program, innefattande de kriterier
som utfallet ar beroende av, se
https://www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/.

Former av ersattning

Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for
att Bolaget och koncernen ska ha majlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta av
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsavsattningar, andra formaner
och avgangsvederlag samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Bolagsstdmman kan darutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast lOn

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast |6n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation
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Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och
langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara
kriterier. 60 procent av den rorliga ersattningen baseras pa
finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa
Bolagets finansiella malsattningar och 40 procent av den rorliga
ersattningen baseras pa icke-finansiella aktiviteter beslutade av
styrelsen for att astadkomma de finansiella malsattningarna och
de 6vergripande malsattningarna for Bolaget. Detta skapar
incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar. Fér den
verkstéllande direktoren far den rorliga kontantersattningen
uppga till hogst 100 procent av den fasta arslonen och for Gvriga
ledande befattningshavare far den rorliga kontantersattningen
uppga till hogst 75 procent av den fasta arslénen. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande satillvida inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en
sadan atgard bedéms som rimlig.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar ersattning
traffas, forutsatt att sadan ersattning inte dverstiger ett belopp
motsvarande summan av den fasta arslénen och den hogsta
tilldtna rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut mer én
en gang per ar och person.

Pensionsavsattningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det &r mojligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och den
praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren
ar anstalld. Ledande befattningshavare ska erhalla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta arslonen.

Andra férmaner

Andra férmaner sasom foretagsbil, friskvard, sjukvard och

sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmaéssiga
villkor. Andra férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arslénen.

Upphorande av anstallning

Fast ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
[6nen for 12 manader for den verkstallande direktoren eller hogst
12 manader fér 6vriga ledande befattningshavare. Inget
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avgangsvederlag ska betalas vid uppsagning fran den anstalldes
sida.

L6n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och okningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar
som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess

Ersattning till ledande befattningshavare

Nedanstaende tabell presenterar ersattning utbetald till ledande
befattningshavare under 2021.

att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de beroérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

KSEK " R n o . A

( ) GrundIon Ovriga férmaner Pensionsférmaner Totalt

Pontus Bodelsson 2278 1499 690 4467

VD fr.o.m. 8 maj 2021

Flemming Breinholt 1984 1310 198 3492

VD t.o.m. 7 maj 2021

Ovriga ledande befattningshavare 11 809 4916 1722 18 447
16 071 7725 2610 26 406

Totalt

Langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och andra anstillda

Extra bolagsstamma den 10 april 2019 beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram.
Syftet med programmet ar att uppmuntra till ett brett
aktiedgande bland Bolagets anstallda, underlatta rekrytering,
behalla kompetenta medarbetare, uppna dkad
intressegemenskap mellan de anstallda och Bolagets aktiedgare
samt hoja motivationen att uppna eller 6vertraffa Bolagets
finansiella mal. Totalt 151 heltidsanstallda i Bolaget har beslutat
att delta i aktiesparprogrammet. Deltagarna ar indelade i fem
olika kategorier beroende pa befattning. Deltagare som behaller
aktierna under programmets I6ptid om cirka tre ar och dessutom
ar anstalld av Karnov under hela l16ptiden kan vid utgangen av
perioden att vederlagsfritt erhalla ytterligare stamaktier i Bolaget
("Prestationsaktier”). For deltagare i kategori 1-4 ar tilldelning av
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Prestationsaktier villkorad av att vissa prestationskriterier
relaterade till totalavkastningen pa aktien (s.k. total shareholder
return), organisk tillvaxt och organisk justerad EBITA-tillvaxt,
sasom definierade i den extra bolagsstdmmans beslut, uppfylls
under 2019-2021. Vid full tilldelning av Prestationsaktier uppgar
det totala antalet aktier i aktiesparprogrammet till hogst 425 347
aktier, motsvarande cirka 0,4 % av det totala antalet aktier i
Bolaget.

Intern kontroll
Allméant

Karnov har inrattat system for intern kontroll som syftar till att
uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar som har
satts upp av styrelsen. Detta system innefattar ett arbete med att
sakerstalla att Karnovs verksamhet bedrivs korrekt och effektivt,
att lagar och regler efterlevs samt att den finansiella
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rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Karnov har valt att strukturera
arbetet med intern kontroll i enlighet med det s.k. COSO-
ramverket, vilket innefattar féljande moment: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning och uppféljning.

Kontrollmiljo

Karnovs kontrollmilj¢ ar baserad pa arbetsfordelningen mellan
styrelsen, styrelseutskotten, verkstallande direktéren och
Bolagets CFO samt de varderingar som styrelsen och
bolagsledningen kommunicerar och arbetar utifran. For att
bibehalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for att
efterleva tillampliga lagar och regler och for att Koncernens
Onskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas i hela
Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ, faststallt
ett antal grundlaggande styrdokument, policyer, rutiner och
instruktioner som ar av betydelse for riskhantering och
internkontrollen. Bland dessa dokument ingar bl.a. styrelsens
arbetsordning, instruktion for den verkstallande direktoren,
instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
uppférandepolicy, insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berorda anstallda inom Koncernen via Karnovs intranat. Anstallda
i Koncernen ar skyldiga att folja uppférandepolicyn,
insiderpolicyn och kommunikationspolicyn och det genomfors
regelbundet relevanta tester for att sakerstalla att de anstallda
kanner till innehallet i relevanta policyer, rutinbeskrivningar och
instruktioner.

Riskbedémning

Karnov har inrattat en rutin for riskbedémning som innebar att
Karnov arligen genomfor en riskanalys och riskbedémning, som
foljs upp och rapporteras pa kvartalsbasis. Enligt denna rutin ar
risker identifierade och kategoriserade i féljande fyra omraden:

e  Strategiska risker
e  Operativa risker
e  Efterlevnadsrisker
e Finansiella risker

Karnovs malsattning med riskanalysen &r att identifiera de storsta
riskerna som kan hindra Karnov fran att na dess mal eller
genomfora sin strategi. Malsattningen ar dven att utvardera
dessa risker baserat pa sannolikheten att de uppkommer i
framtiden samt i vilken man riskerna skulle kunna paverka
Karnovs malsattningar om de skulle intraffa. Varje enskild risk har
en sa kallad riskdgare. Denna riskagare har mandat och ansvar att
sakerstalla att atgarder och kontroller &r upprattade och
implementerade. Riskdgaren ar ocksa ansvarig for att bevaka,
félja upp och rapportera férandringar i Karnovs riskexponering
mot identifierade risker. Bolagets CFO rapporterar pa
kvartalsbasis identifierade risker till revisionsutskottet och
styrelsen. Styrelsen utvarderar Karnovs riskhanteringssystem,
daribland riskbedémningar, och ska arligen lamna en redogorelse
i vilken de viktigaste delarna av Karnovs interna kontroll och
riskhantering granskas i detalj. Syftet med detta forfarande ar att
sakerstalla att vasentliga risker hanteras och att kontroller som
motverkar identifierade risker ar implementerade.

MIKARNQOV GROUP
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Kontrollaktiviteter

Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sddant som ska vara etablerat och
fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor viktiga
verktyg som mojliggor for styrelsen att leda och utvardera
information fran bolagsledningen och ta ansvar for identifierade
risker. Karnov fokuserar pa att kartldgga och utvardera de storsta
riskerna relaterade till finansiell rapportering for att sakerstalla
att Karnovs rapportering ar korrekt och tillforlitlig.

Under 2020 har Karnov implementerat ett tredjepartsverktyg for
regelefterlevnad (s.k. GRC) for effektiv och automatiserad
hantering och kontroll av sjalvbedémningar pa kvartalsbasis, som
till fullo nyttjats under 2021.

Information och kommunikation

Karnovs styrelse har antagit en insiderpolicy och en
kommunikationspolicy som reglerar Karnovs hantering och
kommunikation av insiderinformation och annan information.
Insiderpolicyn ar avsedd att minska riskerna for insiderhandel och
andra olagliga handlingar samt att underlatta Karnovs
efterlevnad av géallande regler avseende hantering av
insiderinformation. Vidare har Karnov etablerat rutiner for
andamalsenlig hantering och begransning av spridning av
information. Kommunikationspolicyn beskriver Karnovs
overgripande fokus pa kommunikationsfragor. Karnovs
kommunikation ska praglas av ett langsiktigt perspektiv och
fortroende, tillforlitlighet samt proaktivitet, snabbhet och
Oppenhet. Kommunikationen ska vara korrekt, relevant och tydlig
i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter.

Investor Relations-funktion

Syftet med Karnovs Investor Relations-funktion ar att bygga
langsiktig kunskap om och fértroende fér Karnovs verksamhet
och vérdeskapande samtidigt som man sakerstaller att Karnov
foljer gallande regler. Karnovs Investor Relations-funktion skoter
regelbundna kontakter med aktiedgare, analytiker, investerare,
ekonomijournalister, Nasdaq Stockholm, Finansinspektionen och
andra kapitalmarknadsaktorer samt koordinerar bolagsstammor,
analytikertraffar och kapitalmarknadspresentationer. Bolagets
Head of Investor Relations ar ansvarig fér Investor Relations-
funktionen och rapporterar till Bolagets CFO.

Overvakning och uppféljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska utforas
arligen och féljas upp pa kvartalsbasis samt genomféras Bolagets
CISO. CISO ska kvartalsvis presentera sjalvutvarderingsrapporten
for Koncernens Information Security Board. Bolagets CFO ar
ansvarig for att presentera resultatet for revisionsutskottet och
styrelsen. Karnov har en koncernévergripande
overvakningsprocess genom vilka enheterna och funktionerna
ska folja upp kontrollernas effektivitet och rapportera tillbaka till
Bolagets CISO.

Extern revision

Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning.
Eftersom Bolaget ar ett moderbolag ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncernféretagens inbordes
forhallanden. Revision av Karnovs finansiella rapporter och

29



rakenskaper samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning utfors i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman.

Karnovs revisor ar PwC. Aleksander Lyckow ar huvudansvarig
revisor. For mer information om revisorn, se avsnittet “Styrelse,
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ledande befattningshavare och revisor” pa sida 31 i denna
Arsredovisning.

Under rakenskapsaret 2021 uppgick den totala ersattningen till
Karnovs revisor till 2 854 KSEK (2 856), varav 2 017 KSEK var
hanforliga till Bolaget. Av den totala ersattningen avsag 1 268
KSEK (1 910) andra revisionstjanster.
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Styrelse, ledande befattningshavare och

Styrelse

revisor

Enligt Karnovs bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio styrelseledaméter. Styrelsen bestar for narvarande av sex ledamoter som ar
valda for tiden fram intill slutet av arsstamman 2022. | nedanstaende avsnitt framgar vilka som ar styrelseledaméter, deras befattning, aret
de valdes till styrelseledamoter, om de anses vara oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare samt

ledamoternas aktieinnehav i Karnov.

Magnus Mandersson

Styrelseordférande sedan 2018.
Ordférande i ersdttningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Fédd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi vid Lunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande i Tampnet AS.
Styrelseledamot i Albert Immo Holding
S.a.r.l.,, PMM Advisors S.A. och Interogo
Foundation (supervisory council, Beirat).
Senior Independent Director for Helios
Towers Africa Plc.

Tidigare uppdrag: Styrelseordforande i Next
Biometrics Group ASA, Doro AB och Red Bee
Media Sweden AB. Styrelseledamot i Lunds
universitet. Vice verkstéllande director for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Eget och narstdendes aktieinnehav:
150 000 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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Lone Mgller Olsen
Styrelseledamot sedan 2018.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd: 1958

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi och féretagsekonomi vid
Copenhagen Business School.
Statsauktoriserad revisor vid Erhvervs- og
Vaekstministeriet i Danmark.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Tryg A/S, Jetpak AB, KNI A/S och bolagen
inom Bank Invest-koncernen. Direktor i LMO
5265 ApS.

Tidigare uppdrag: Partner i Deloitte
Denmark.

Eget och nérstdendes innehav:
6 976 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

Salla Vainio

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i ersdttningsutskottet och
revisionsutskottet.

Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
ekonomi, Helsingfors Handelshogskola

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
for FCG Ltd och Stiftelsen for
Handelshogskolan i Helsingfors. Medlem i
Direktorsinstitutet Finland.

Tidigare uppdrag: Verkstéllande direktor for
Marketing Clinic, Fondia Plc samt
SanomaPro. Styrelseledamot i QPR Software
Plc, A-Lehdet Ltd. Styrelseordférande i
Motiva Ltd.

Eget och nérstdendes aktieinnehav:
3000 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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UIf Bonnevier

Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i ersdttningsutskottet och
revisionsutskottet.

Fédd: 1964

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi och redovisning vid
Uppsala universitet. Ledarskapsutbildning
vid Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: CFO for
Tampnet A/S.

Tidigare uppdrag: CFO och vice
verkstdllande direktor for Humana AB samt
styrelseledamot i flera bolag inom Humana-
koncernen. Landschef for Ipsos. CFO
Western Europe for Synovate. VD for
Wolters Kluwer Scandinavia.

Eget och narstaendes aktieinnehav:
27 000 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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Loris Barisa
Styrelseledamot sedan 2021.

Fédd: 1960

Huvudsaklig utbildning: Teknisk
gymnasieexamen.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Formogenhetsforvaltare pa Coeli.

Tidigare uppdrag: Verksamhetschef
(Europa) & medlem av operativa utskottet
Thomson Reuters (marknad),
Styrelseordférande for Finwire AB.

Eget och nérstaendes innehav:
8 000 aktier.

Oberoende enligt Koden: Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare

Koncernledningen bestar for narvarande av atta personer. Nedan foljer beskrivning av de ledande befattningshavarna, deras befattning, det
ar personen erhéll sin befattning och deras respektive innehav i Karnov.

Pontus Bodelsson Jonas Olin Alexandra Aquist

VD sedan 2021. Group CFO sedan 2022. Verkstdllande direktér fér Norstedts Juridik
sedan 2020.

Eget och nérstdendes innehav: Eget och nérstaendes innehav: Eget och nérstaendes innehav:

15 000 aktier. 8 000 aktier. 4 651 aktier.

Niels Munk Hansen Jesper Kingo Christensen Anne Ngrvang Hansen
Verkstdllande direktér fér Karnov Group Group CTO sedan 2018. Group Content Strategy sedan 2012.
Denmark sedan 2020.

Eget och narstdendes innehav Eget och nérstaendes innehav: Eget och nérstaendes innehav:

4 651 aktier. 4 650 aktier. 576 396 aktier.

Charlotte Arup Magnus Svernlov
Group CHRO sedan 2017. Verkstdllande chef fér fristGende bolag
sedan 20189.
Eget och narstdendes innehav Eget och nérstaendes innehav:
4 651 aktier. 120 821 aktier.
MIKARNQOV GROUP
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Ytterligare information om styrelseledamoterna
och de ledande befattningshavarna

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan
nas pa Bolagets adress: Warfvinges vag 39, SE 112 51 Stockholm,
Sverige. Det foreligger inga familjeband mellan
styrelseledamoterna och/eller de ledande befattningshavarna.
Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna har nagra privata eller andra intressen som
kan std i strid med Karnovs intressen. Vissa styrelseledamoter och
ledande befattningshavare dger dock aktier i Karnov. Det
foreligger inga 6verenskommelser mellan Karnov och storre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka
nagon styrelseledamot valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare. Under
de senaste fem aren har ingen av styrelseledaméterna eller de
ledande befattningshavarna

(i) domts i bedragerirelaterade mal,

MIKARNQOV GROUP
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(ii) varit inblandad i eller representerat foretag som forsatts i
konkurs eller varit foremal for tvangslikvidation,

(iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av nagon enligt lag
eller forordning bemyndigad myndighet (eller godkéand
yrkessammanslutning) eller

(iv) alagts naringsforbud.
Revisor

Arsstamman den 5 maj 2021 omvalde PricewaterhouseCoopers
AB, organisationsnummer 556067-4276, som revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2021. Aleksander Lyckow har varit
huvudansvarig revisor sedan 2015. Aleksander Lyckow ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for revisorer). PwC:s adress ar c/o PricewaterhouseCoopers AB,
113 97 Stockholm.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ.), corp. id. No.
559016-9016

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2021-01-01—2021-12-31 pa sidorna 22-34
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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B O T e —

Hallbarhets-
rapport
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Hallbarhetsrapport

For Karnov innebar hallbarhet att skapa langsiktigt
varde pa ett ansvarsfullt satt for Koncernen och dess
intressenter. Karnov skapar varde genom att kombinera
sakkunskap med ny teknik i en alltmer digitaliserad
varld, vilket starker forutsattningarna for rattvisa i vart
samhalle.

Om hallbarhetsrapporten

Karnovs hallbarhetsrapport hanfor sig till rakenskapsaret 2021.
Hallbarhetsrapporten inkluderar moderbolaget Karnov Group AB
(publ) (org. no. 559016-9016) och samtliga bolag som konsolideras i
koncernredovisningen fér Karnov Group AB for samma period, vilka
finns angivna i not 15 till arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten ar
upprattad enligt bestammelserna i arsredovisningslagens kapitel 6
och 7. Inga vasentliga forandringar har forekommit vid tillampning
av redovisningsprinciperna eller omfattningen av rapporteringen
jamfort med foregaende ar.

Karnov Group AB:s styrelse har, i samband med undertecknandet av
arsredovisningen, dven godkant hallbarhetsrapporten.

Hur Karnov skapar varde

Karnov ar en ledande leverantor av digitala informationstjdnster och
produkter inom juridik, skatt, revision, miljé och halsoskydd i
Danmark och Sverige.

Karnovs 6vergripande vision ar att gora det mojligt for anvdandarna
av vara produkter och tjanster att fatta battre beslut, snabbare.
Karnov stravar efter att lyfta fram vara expertforfattare och utoka
vart inflytande och pa sa satt starka grunden for ett rattssakert
samhille.

Arbetet som utfors av jurister, revisorer, skatteradgivare, andra
konsulter, akademiker, domare och statliga tjdnsteman drivs av ett
behov av noggrannhet, palitlighet och kvalitet. | det dagliga arbetet
behdver dessa yrkesgrupper dagligen tillgang till relevant
information for att kunna tillhandahalla sina tjanster. Med en 6kad
forandringstakt och en 6kande méangd reglering fran olika
normbildande organ pa olika hierarkiska nivaer har jurister och
andra radgivare ett okat behov av tillgang till verktyg som hjalper
dem att orientera sig i denna omgivning.

Karnovs vardeskapande baseras pa en grundlig forstaelse av
komplexiteten i kundernas verksamheter. Oberoende av media och
med ett standigt fokus pa att leverera basta mojliga kvalitet,
erbjuder Karnov ett brett utbud av informations- och arbetsflédes-
tjanster som dr till hjdlp i de tre anvandarfaserna:

Hitta vad du

Anvindarvirde e
soker efter
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Lita pd vad du
hittar

Karnov ar ett medieoberoende féretag
som levererar varde till dess kunder
inom tre olika sammanhang

LARANDE -

Hjalp studenter i

att finna deras
IIKARNOV ==
GROUP 5

3
UTREDNINGAR -
KUNSKAP — Gor efterforskning snabbt
Sakerstall effektiva och och bekviamt

palitliga beslut

> Ldrande: Karnov stréavar efter att leverera skraddarsydda online-
och offlinelésningar for larande inom specifika @mnesomraden
anpassade for bade akademiska forhallanden och for
yrkesutovares |6pande fortbildning. Karnovs forlagsverksamheter
i Danmark och Sverige har i mer an 100 ar levererat innehall till
studenter och yrkesutovare.

> Utredningar: Oavsett om det galler att hitta ett rattsfall som
stodjer ett argument eller om det géller att forsta skalen bakom
en viss lagandring, stravar Karnov med hjalp av forfattat innehall
att tillhandahalla de insikter som behovs. Karnov har avtal med
fler an 1 500 expertforfattare.

> Kunskap: Genom sina lésningar inom arbetsflédeshantering och
nyhetsbevakning stravar Karnov efter att tillhandahalla verktyg for
effektiva och tillforlitliga processer och beslut. Karnovs utbud
inom arbetsflédeshantering omfattar bl.a. verktyg for regel-
efterlevnad inom milj6- och halsoskydd, verktyg for komplexa
skatte- och redovisningsfragor och olika verktyg for att halla
radgivare uppdaterade om ny lagstiftning och rattspraxis.

Karnovs kunderbjudande omfattar tre viktiga strategiska
malsadttningar som syftar att skapa mesta mojliga varde for
kunderna:

e Levererainnehall av hogsta kvalitet
e  Tillhandahalla basta mojliga anvandarupplevelse
e  Bidra till effektiva arbetsfloden

Karnovs lésningar ar till stor del digitala och inkluderar
abonnemangsbaserade onlinetjdnster for advokatbyraer,
revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor sésom domstolar,
universitet, myndigheter och kommuner. Karnov ger aven ut och
saljer tryckta bocker och tidskrifter samt erbjuder juridiska
fortbildningskurser. Genom att integrera allmant tillganglig juridisk
information med kommentarer och analyser fran expertforfattare
tillhandahaller Karnov juridiska informationstjanster till fler &n

80 000 anvandare.

Battre beslut —

Gor det bbt
ordetsna snabbare
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Karnovs bidrag till FN:s globala hallbarhetsmal

For att skapa ett hallbart samhalle har varldsledare atagit sig att
uppga 17 globala mal fére ar 2030. Malen tacker ett flertal
omraden, bade sociala och miljdmassiga, och att uppna dem kraver
samarbete mellan civilsamhallet, politiker, vetenskapsman och
industrin. Karnov kommer att bidra aktivt inom de malomraden dar
man har mojlighet att paverka.

Delmal

5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt
deltagande och lika mdjligheter till ledarskap pa
alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och
offentliga livet.

De mal vi anser ar mest relevant for var verksamhet presenteras
nedan tillsammans med en beskrivning av hur Karnovs initiativ
bidrar till att uppna dessa mal.

Karnovs arbete

Karnov atar sig att tillhandahalla och framja lika méjligheter avseende alla
anstdllningsaspekter, inklusive rekrytering och karridravancemang. Vi erbjuder
en inkluderande arbetsmilj6 oavsett kon, alder, fysisk formaga, sexuell
laggning, etnicitet eller religion. Det regelverk som sédkerstaller detta ar bl.a.
var Uppférandekod och en sektion i var personalhandbok avseende
jamstalldhet och mangfald.

8.2 Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk uppgradering och
innovation, bland annat genom att fokusera pa
sektorer med hogt foradlingsvarde och hog
arbetsintensitet.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Genom sitt arbete med att utveckla noggrant och tillforlitligt innehall av hog
kvalitet, i kombination med innovativ teknik och processverktyg, stoder Karnov
det arbete som utférs av kunskapsexperter, sdsom jurister, revisorer, skatte-
radgivare, andra konsulter, akademiker, domare och myndighetstjansteman.
Vidare sprider Karnov kunskap till ovanstaende grupper genom sin
egenproducerade rapport “Framtidens jurist”, som presenteras senare i denna
hallbarhetsrapport.

16.3 Framja rattssakerheten pa nationell och
internationell niva samt sakerstalla lika tillgang
till rattvisa for alla.

PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

16

16.10 Sikerstilla allméan tillgang till information
och skydda grundlaggande friheter, i enlighet
med nationell lagstiftning och internationella
avtal.

Karnovs ambition &r att bidra till férbattrade rattsliga normer och darmed till
att starka forutsattningarna for rattvisa i vart samhalle. Kérnan i Karnovs
arbete ar att géra demokratins stottepelare — lagen — tillganglig, delbar och
foremal for debatt — och darmed maojliggora for vara kunder att fatta battre
beslut, snabbare. Genom sitt mediaoberoende och med ett standigt fokus pa
att leverera basta majliga kvalitet, erbjuder Karnov ett brett utbud av
information och arbetsflodesldsningar som stéder olika anvandarbehov.

Styrning och implementerat natverk

Karnovs styrelse har det 6vergripande ansvaret for fragor rérande
hallbar verksamhet. Verkstallande direktoren &r ansvarig for att
verkstalla styrelsens beslut och strategier. Inom Koncernledningen
ar det var koncernpersonalchef som har det 6vergripande ansvaret
for hallbarhetsarbetet. Alla vara anstéllda har ett ansvar, att inom
sitt eget ansvarsomrade aktivt bidra till vara hallbarhetsinsatser,
medan alla chefer ar ansvariga for att 6vervaka och sakerstalla att
detta efterlevs.

Karnov har upprattat policydokument och riktlinjer samt
samarbetsgrupper inom Koncernen med speciella fokusomraden
for att sakerstélla att hallbarhetsarbetet tas pa allvar och att
framsteg gors. Policydokumenten granskas arligen och godkannes
av respektive agare av policydokumenten.

Utover det ramverk for hallbarhetsstyrning som beskrivs nedan har
Koncernen dven overgripande bolagsstyrningspolicys saval som
processer for riskbeddmning och internkontroll.

Policy Syfte Agare Uppféljning

Uppférandekod Utgor basen till Karnovs vardegrund och etiska Group HR Undertecknad av samtliga anstallda, forfattare och
atagande och beskriver kdrnprinciperna i kunder. Personal i ledande stéllning, sdsom
Koncernens affarsmassiga uppférande och arbetsledare chefer, har ett utdkat ansvar att
integritet, inklusive affarsetik. Den &ar avsedd att ge engagera sig i etiska fragor och att tolka Koden och
vagledning avseende det uppférande som férvantas andra berorda styrningspolicyer till lokala regler och
av samtliga anstallda i deras dagliga arbete och vad processer.
som kan férvantas fran Koncernen som
arbetsgivare. Det ar ocksa viktigt for kunder och
affarspartners att alltid kdnna trygghet att Karnov
inte endast uppfyller lagliga krav men ocksa lever
upp till hoga etiska och professionella normer.
Forfattare och leverantérer forvantas folja
Uppférandekoden.

IKARNQV GROUP
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Policy

Jamstalldhetspolicy
samt avsnitt avseende
jamstalldhet och
mangfald i
personalhandboken

Syfte

Genom information ska Karnov 6ka medvetandet
om jamstalldhetsfragor och strava for en 6ppenhet
och likabehandling i hela organisationen.

Agare

Group HR

Uppféljning

Personalundersokning utfors tva ganger om aret av
en utomstaende leverantor.

Visselblasarfunktion

Goda relationer, en halsosam arbetsmiljo och
exemplarisk affarsetik ar av storsta vikt for Karnovs
framgang pa langsikt. Det ar viktigt att vi upptacker
korruption, oegentligheter eller bedrageri som
skulle kunna skada verksamheten allvarligt eller ha
negativ inverkan pa vara anstallda, samt att sddana
handelser utreds sa snart som mojligt. Av denna
anledning har vi etablerat en visselblasarfunktion.
Karnov har implementerat en extern funktion for
att sdkerstalla anonymitet och har etablerat en
Etikkommitté pa koncernniva for att garantera att
atgarder som vidtas &r opartiska.

Group CHRO

Alla uppgifter som rapporteras fran visselblasare
hanteras av en utomstaende part innan uppgifterna
framstalls till Koncernens Etikkommitté.

Kommunikationspolicy
och riktlinjer avseende
sociala medier

Forser samtliga Karnov-anstallda med
gemensamma riktlinjer for intern och extern
kommunikation, inklusive sociala medier och
kriskommunikation. Den beskriver ocksa
ansvarsfoérdelning och talespersonstruktur for
mediakontakter.

Group CEO

Policyn 6verses och rapporteras arligen, med
kontrollrutiner implementerade och resultat
rapporteras pa kvartalsbasis.

Informationssdkerhets-
policy

Anger att Karnov ska integrera sdkerhet i
koncernens dagliga arbete och 6vervaka
efterlevnad dérav for att skydda vara kunder,
Karnov som foretag, vart varumarke, vara anstallda
och var verksamhet, mot storningar och
driftsavbrott, samt att begrénsa risker och forluster
genom att undvika och hantera odnskade hdndelser
och dvertradelser.

Group CISO

Koncerngemensam funktion for
informationssakerhet — Information Security Board -
har inrattats och genomfor regelbundna och
schemalagda méten.

Kontinuitetsplan

Planens syfte ar att ge ledande befattningshavare,
all personal och andra relevanta intressenter en
forsakran om att foretaget ar berett och kapabelt
att vidta atgarder for att aterstalla de mest affars-
kritiska processerna, funktionerna och systemen pa
ett effektivt satt, i handelse av en katastrof.

Group CEO

Om planen aberopas ska samtliga beslut och
handelser noteras i enlighet med planen.

Integritetspolicy

Policyn anger hur koncernen bearbetar och skyddar
personuppgifter. Policyn fokuserar ocksa pa att
initiativ tas for att sdkerstalla standig efterlevnad av
géllande dataskyddslagstiftning.

Group CEO

Dataskyddschef (En. DPM — Data Protection
Manager) ar utnamnd.

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021
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Dialog med Bolagets intressenter

Nyckeln till ett hallbarhetsarbete som framjar langsiktigt
vardeskapande, ar att forsta omvarlden och intressenternas
forvantningar. Karnov har under aret en fortlépande dialog med
olika intressegrupper. En sadan dialog skapar forstaelse for den

yttre miljons forvantningar pa Karnovs verksamhet och ger viktig

vagledning for att identifiera Koncernens prioriteringar och
aktiviteter avseende olika hallbarhetsfragor. Nedan presenterar vi
var samverkan med vara viktigaste intressenter, vara viktigaste
informationskanaler och hur Karnovs vardeskapande framjas.

Intressentgrupp Kanal Omraden som diskuteras och virdeskapande
L 3 Identifiera kundbehov
Kunder 3 Regelbundna NPS-métningar (Net Promoter Score) Branschtrender
* Fortidpande dialog inom forsaljning och . Innovation och teknologisk utveckling
marknadsforing . 3 Utveckling inom lagstiftningsomradet och hur detta
¢ E\n/enf:mang och ut.ma’rkelser paverkar vara kunders dagliga arbete (tolkningar och
. Radgivande kommittéer praxis)
" L 3 Skapa en bas for specialister att féra fram sin kunskap
Expertforfattare . Regelbundna NPS-mdtningar (Net Promoter Score) Frimja varumirkes- och produktlojalitet
* Fortidpande dialog 3 Oppenhet inom produkt- och varumarkesutveckling
. Evenemang
. Radgivande kommittéer
. X . 3 Halsosam arbetsmiljo
Medarbetare 3 Samarbetsverktyg pd gemensamt intranat o Féretagets utveckling, mal och strategier
* Halso—“och sf?kerl:'netskomrrltte 3 Informationsdelning och 6ppenhet bidrar till stark
° Storméten for all persona . Y . féretagskultur och varumarke
3 Regelbundna personalenkater tva ganger per ar o Kompetens och utbildning
° Arl'gﬁ utvzckllnogssalmta.l dividuell | 3 Varna om mangfald och jamstalldhet
* Fortlopande manat |g? in .'V' uella samta 3 Villkor, avtal, organisationsférandring, utveckling
3 Samarbete med fackféreningar och
lokalavdelningar i Sverige
. . 3 Lansering av en studentversion av Karnov som en bas for
Studenter . Samarbete med universitet

. Praktik och anstéllning av studenter

3 “Railgirls” — en grupp unga utvecklare, for vilken
Karnov &r vard

. Radgivande studentkommittéer

. Sponsring till studenter

. Utmarkelser

. Kaius — en social plattform for juridikstuderande i
Danmark

larande, utredning och kunnande.
3 Utbildning i Karnovs plattform till studenter
3 Foretags- och juridik branding, samt employer branding

Juristbranschen

. Evenemang sdsom Elevate Legal i Skandinavien
och SMV Forum i Danmark (nagra evenemang
installda 2021 pa grund av Covid-19-pandemin)

. Framtidens jurist-rapporten

3 Trender och behov
. Marknadsfora Karnov Group som en ledande aktér som
bidrar till rattsliga normer

Media och allmdnheten

3 Pressmeddelanden
. Intervjuer
. Webbplatser och sociala medier

e Oppenhet
. Forstdelse for Karnovs tjanster och verksamhet

Agare

. Bolagsstammor och kontakt med styrelsen
. Investerartraffar

. Strategier och langsiktig finansiell hallbarhet
. Stabilitet, utveckling, kvalitet och kundnéjdhet

Hallbarhet inom verksamheten 2021

Tal inom parantes avser jimférelsetal fran rdkenskapsaret 2020.

ANTAL RAPPORTERADE OCH UTREDDA AVSTEG FRAN

MIKARNQOV GROUP
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UPPFORANDEKODEN

o (0)

ANTAL FORLANGDA KUNDKONTRAKT (%)

97 % (97 %)
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Vasentlighetanalys, riskbedémning och fortsatt arbete

Innan hallbarhetsrapporten sammanstallts har koncernledningen
genomfort en intern vasentlighetsanalys. Analysen har delvis
baserats pa den fortlépande dialog man har med viktiga
intressenter. Vasentlighetsanalysen ger Karnov en forstaelse for
vilka hallbarhetsomraden som &r av storsta vikt for verksamheten.
Analysresultaten ger darigenom viktig vagledning for
hallbarhetsarbetet och hjélper dven identifiera inriktningen pa
koncernens rapportering. Nedan beskrivs potentiella riskomraden
och hantering av identifierade risker, tillsammans med de nyckeltal

storsta inverkan pa var formaga att bedriva verksamhet, samt vilka
som sannolikt kan uppsta i forhallande till de aktiviteter som utévas,
kan Karnov arbeta i forebyggande syfte med dessa risker. Framover
har vi for avsikt att inkludera hallbarhetsriskomradena i denna
riskbedémningsprocess. Vi avser dven att, i samverkan med vara
viktigaste intressenter, utfora en mer omfattande och strukturerad
vasentlighetsanalys. | Sverige, pa Norstedts Juridik, har vi etablerat
ett hallbarhetsrad med ansvar for samordning och utveckling av en
“road map” for ett mer systematiskt hallbarhetsarbete som i sin tur

som Karnov finner mest relevanta for koncernens verksamhet.

ska genomféras av chefer med ansvar for olika

verksamhetsomraden.

Karnov har sedan 2016 en etablerad arlig riskbedémningsprocess
for koncernen. Genom att identifiera de risker som kan ha den

Viasentliga hallbarhetsrelaterade riskomraden och riskhantering samt resultat under 2021

Hallbarhetsrisk

Potentiellt riskomrade

SOCIALA FORHALLANDEN OCH MEDARBETARE

F6rmaga att attrahera
och behalla kompetens

Tillgang till kompetenta medarbetare och expertis ar
avgorande for Karnovs verksamhet och att kunna leverera
innehall och l6sningar av hog kvalitet. Kompetensen,
engagemanget och relationen till vara anstéllda och
expertforfattare ar avgorande faktorer for att sakerstalla att
vara kunder ar néjda med vara olika produkter och I6sningar.
Om Karnovs anstallda skulle vara missndjda och oengagerade
finns det en risk att de sdger upp sig eller sjukskriver sig. Om
varumarket Karnov skadas, finns det dven en risk att det blir
svarare for Karnov att behalla och attrahera nya anstallda och
specialister.

Riskhantering

Karnov stravar efter att skapa en attraktiv och halsosam
arbetsmiljo. Vi framjar aktivt och standigt utvecklingen av en
stark foretagskultur dar kunden kommer forst, vilket bidrar till
ett starkt varumarke. Bedémning av foretagets formaga att
uppratthalla en halsosam arbetsplats med néjda medarbetare
och med fokus pa att attrahera, utveckla och behalla
medarbetarna, grundas pa medarbetarundersokningar,
avgangssamtal, analys av personalomsattning och sjuk- och
annan franvaro. Karnovs fortsatter vidareutveckla sitt
anstallningserbjudande. Karnovs Uppférandekod och
Personalhandbok ar styrinstrument fér en hdlsosam
arbetsmiljo for vara medarbetare. En viktig del i
integrationsprocessen av Norstedts Juridik under aret har
varit att genomfora regelbundna pulsmatningar i
organisationen.

Karnov fokuserar dven pa att bibehalla en stark plattform av
forfattare pa respektive marknad genom I6pande dialoger,
natverkstraffar och attraktiva ersattningsvillkor. Karnov mater
I6pande forfattares ndjdhet genom en forfattarspecifik Net
Promotor Score-enkat (som maéter sannolikhet att
rekommendera Karnov som en publicist av ens arbete).

Diskriminering och
brist pa jamstilldhet

Diskriminering pa grund av kon, alder, etnicitet, religion och
sexuell laggning ar olaglig och brister i detta avseende kan
leda till fértroendeskada, en mindre férdelaktig arbetsmiljo
med minskad produktivitet som féljd, svarigheter att
rekrytera och behalla personal, samt skadestandskrav.

Karnov tar helt avstand fran diskriminering och trakasserier.
Ingen ska utsattas for diskriminering eller trakasserier
relaterat till kon, konséverskridande identitet och uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder. Detta
framgar tydligt av Karnovs Uppforandekod och i
personalhandbokens avsnitt for mangfald och jamstalldhet. Vi
ar overtygade om att respektfull och vardig behandling av
varandra sakerstaller en hdlsosam och produktiv arbetsmiljo.
Foretaget har etablerade rutiner for hur diskriminering och
trakasserier pa arbetsplatsen ska hanteras.

Hantering av

Halsa och vélbefinnande bland anstéllda ar tva nyckelfaktorer

Under Covid-19-pandemin har Karnov strikt foljt reglerna och

pandemier i Karnovs verksamhet for att leverera innehall och lsningar av.  rekommendationerna fran myndigheterna i Sverige och
hog kvalitet. | en pandemi finns det en risk att anstallda Danmark. Anstéllda har framst arbetat hemifran och
behover stod, och det finns en risk att de blir sjukskrivna. kontorsytorna har justerats sa att de anstallda har kunnat
Vidare finns det en risk att anstéllda nar de arbetar hemifran halla tillrackligt avstand. Anstéllda har fatt mojlighet att fa
far samre arbetsstationer ergonomiskt, vilket far till foljd att sina arbetsverktyg installerade hemma. Under pandemin har
risk for skador foreligger. regelbundna pulskontroller genomforts.
IKARNQV GROUP
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RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Karnov ser inga uppenbara risker for brott mot méanskliga
rattigheter till foljd av var verksamhet. Karnov bedriver ingen
verksamhet i lander som identifieras som hogrisklander i
detta avseende.

Karnovs Uppforandekod &r delvis baserad pa FN:s vigledande
principer for manskliga rattigheter och maste féljas av alla
medarbetare.

ANTIKORRUPTION

Karnov har nolltolerans mot bestickning och korruption. Detta
ar klart uttryckt i Karnovs Uppférandekod. Risken for korrupt

beteende ar relativt begransad och uppstar framst i samband

med inkdp och forsaljning.

Goda relationer, en halsosam arbetsmiljo och exemplarisk
affarsetik ar avgérande for Karnovs framgang pa lang sikt. Det
ar viktigt for oss att identifiera korruption, oegentligheter och
bedrageri som allvarligt kan skada verksamheten eller ha
negativ inverkan pa vara anstallda, och att sddana handelser
utreds i ett sa tidigt skede som magjligt. En visselblasarfunktion
har upprattats for att gora det latt fér dem som 6nskar lamna
information om oegentligheter som star i strid med gallande
lagar, etiska och moraliska principer, eller Karnovs policyer.
Karnov har implementerat en extern funktion for att
sdkerstalla anonymitet och har etablerat en Etikkommitté pa
koncernniva for att garantera att atgarder som vidtas ar
opartiska. Karnovs Uppforandekod tacker dven bestickning
och korruption och Koden kommuniceras till och signeras av
samtliga anstallda.

MILO

Byggnader,
transportmedel och
tryckning

Miljorisker &r framst relaterade till byggnader dar Karnov har
sin verksamhet samt tjansteresor. Enligt Miljobalken ar
operatdrer ansvariga for all orsakad férorening eller annan
miljoskada och for sanering. Det finns dven risker relaterade
till klimatférandring, sasom 6kad risk for Gversvamning,
markkollaps, jordskred, erosion och varmebdljor.

Som tjansteféretag har Karnovs verksamhet en begransad
miljépaverkan. Karnov arbetar aktivt for att minska
koncernens direkta miljopaverkan, exempelvis anvandningen
av ramaterial sdsom papper och energi. Vi arbetar standigt for
att forbattra vart miljéframjande arbete genom att strava for
god branschpraxis avseende miljovanliga processer, normer,
affarsrelationer och teknik. For att minska vara utslapp reser
vi endast da det ar absolut nédvéandigt och stravar for att
alltid kommunicera digitalt via internet, for att darmed
minska forbrukningen av papper, tryckning och
transportmedel. Tryckning av bocker och tidskrifter hanteras
av leverantérer som anvander miljovanligt papper.

Under 2021 har vi inlett ett projekt for att leverera Scope 1,2
och 3 till hallbarhetsrapporteringen.

Ovriga risker

Vi har inte identifierat nagra 6vriga vasentliga
hallbarhetsrisker. For 6vriga risker, se avsnitt Risker och
riskhantering pa sidan 55 samt not 3.

Informationssidkerhet och integritet 2020

Tal inom parantes avser jimférelsetal fran rdkenskapsdret 2019.

RAPPORTERADE FALL OM KRANKNING AV MANSKLIGA RATTIGHETER

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

o (0)

RAPPORTERADE FALL AV DISKRIMINERING

o (0
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EU-taxonomin

Taxonomiforordningen ar en viktig del i Europeiska kommissionens
handlingsplan for att styra om kapitalfloden mot en mer hallbar
ekonomi. Det representerar ett viktigt steg for att uppna
koldioxidneutralitet till 2050 i linje med EU:s klimatmal eftersom
taxonomin &r ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
verksamheter.

Enligt artikel 8 i taxonomiférordningen sa ska foretag som
omfattas av direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD),
rapportera om hur och i vilken utstrackning foretagets
verksamheter ar férknippade med verksamheter som anses vara
miljdmassigt hallbara enligt de tekniska granskningskriterierna.
Tekniska granskningskriterier har hittills definierats for miljomalen
‘Begransning av klimatforandringar’ och ‘Anpassning till
klimatforandringar’. | artikel 8 anges att icke-finansiella foretag ska
lamna upplysningar om den andel av deras omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av de verksamheter
som ingar i taxonomin for rakenskapsar 2021. Forordningen skall
tillampas fullt ut av foretag som omfattas av NFRD fran och med 1
januari 2022 och for nasta rakenskapsar da ange hur stor andel av

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

ens omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som ar i enlighet
med taxonomin och ddrmed uppfyller de tekniska
granskningskriterierna som anges i bilaga 1 och 2 i
taxonomiférordningens delegerade akter.

Karnov produkter och tjanster (som beskrivs pa sida 9) omfattas
ej av taxonomin och andel tillamplig omséattning ar darmed 0%. For
den totala omsattningen se rad “Nettoomséattning” pa sida 58 i den
finansiella rapporten.

Totala kapitalutgifter bestar av arets investeringar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar (exklusive goodwill), som
aterfinns i not 11 och not 14 i den finansiella rapporten. Totala
driftsutgifter bestar av kostnadsforda utgifter for forskning och
utveckling, kortfristiga leasingavtal, underhall och andra direkta
utgifter relaterade till det dagliga underhallet av materiella
anlaggningstillgangar. Under 2021 forekommer inte kapital- eller
driftsutgifter som omfattas av taxonomin varfor andelen
taxonomitillamplig kapital- och driftsutgifter bedéms vara 0%.

Beddmningar och tolkningar av taxonomin har gjorts utifran
tillganglig information per mars 2022.
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Vart Karnov

MAJBRITT CORDT — FACILITY MANAGER
KARNOV GROUP DANMARK A/S

Arbetar i: Kbpenhamn, Danmark

“Karnov dr en fantastisk arbetsplats ddr jag under de senaste 30
dren har dgnat mig Gt att ge service till alla kunder, férfattare,
experter och inte minst anstdllda. Under hela min karridr har jag
sténdigt strdvat efter hdgsta kvalitet och jag dr stolt ver att vara
en Karnovian. De senaste dren har Karnov vuxit till att bli en
nordisk marknadsledare och det har varit roligt att Idra kdnna en
stérre organisation bade i Danmark och Sverige.”

THERESE JARNANKAR — AFFARSUTVECKLINGSCHEF
NORSTEDTS JURIDIK AB

Arbetar i: Stockholm, Sverige

“Att arbeta pG Norstedts Juridik dr en lyx. Vetskapen om att véra
kunder faktiskt gor skillnad i samhdllet - oavsett om det dr som
advokat i domstol eller som socialarbetare i kommunen - héller
oss motiverade. Det verkar ndstan vara inbdddat i varje kollegas
DNA att stréva efter bésta méjliga standard. Som chef fér var
produkt- och affdrsutveckling strdvar jag efter att se till att vi
levererar dnnu mer vdrde till vara kunder framéver, tillsammans
med det utmdrkta och erfarna teamet av produktdgare,
affdrsutvecklare och en insiktsansvarig. Jag dr stolt ver att
arbeta for ett sadant féretag!"

MIKARNQOV GROUP
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STIG HAVNEVIK — PRODUKTAGARE (KOMMUNER)
KARNOV GROUP DENMARK A/S

b

3

Arbetar i: Kbpenhamn, Danmark

“Juridiska fragor hanteras inte bara dagligen av jurister. De dr
ocksd en del av de dagliga arbetsuppgifterna fér handldggare i
t.ex. kommuner. Det dGr ddrfér vi har utvecklat Karnov Kommune,
for att hjdglpa handldggarna i Danmark att fatta bdttre beslut,
snabbare. Jag har utvecklat kommunlésningen tillsammans med
ett professionellt team och ser fram emot att se I6sningen vixa
pd marknaden.”

BEATE BJBRNSKAU HEIMDAL — CHIEF CONTENT OFFICER
DIBKUNNSKAP AS

Arbetar i: Oslo, Norge

“Jag har varit en del av DIBkunnskap de senaste 7,5 dren och vi
blev en del av Karnov Group-familjen 2021. Jag tycker varmt om
att hdlla véra kunder uppdaterade om féréndringar i lagar och
férordningar pé ett tydligt sdtt. Dessutom skapar vi anvdndbara
verktyg, som checklistor och mallar, fér att hjédlpa vdra anvindare
i deras dagliga arbete, i ndra samarbete avdelningar emellan.
Den platta organisationen i DIB gér det mdjligt att géra
férdndringar snabbt och det dr kort vdg fran idé till produkt. Vart
mdl ér att ge vdara kunder praktiska insikter, kunskap och verktyg
som bygger pd information om viktiga utmaningar och bésta
praxis i takt med att rapporteringsstandarderna utvecklas.”
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Kortsiktigt incitamentsprogram fér anstallda

Karnov har infort ett kortsiktigt incitamentsprogram baserat pa berattigade del av incitamentsprogrammet, som utbetalas arligen
anstalldas egna uppsatta prestationsmal tillsammans med kontant.

malsattningar relaterade till Karnovs finansiella prestation.
Incitamentsprogrammet ar saledes baserat delvis pa individuell
prestation och delvis pa Karnovs finansiella malsattningar.
Samtliga anstéllda, utom studentmedarbetare, konsulter,
praktikanter och anstallda som arbetar pa provision ar

Malsattningen med det kortsiktiga incitamentsprogrammet ar att
skapa ett incitament att utveckla Karnovs verksamhet bland
Bolagets anstallda.

Hallbarhet bland anstéllda 2021

Tal inom parantes avser jimférelsetal fran rdkenskapsdret 2020.

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA (FTEs) NATIONALITETER INOM KONCERNEN

297 (246) 23 (29)

KVINNOR INOM KONCERNEN KVINNOR MED PERSONALANSVAR

47 % (53 %) 42 % 44%)

KVINNOR | KONCERNENS LEDNINGSGRUPP NOJDHET BLAND ANSTALLDA (1-10)

50 % (56 %) 8,3 (8:2)

KORTTIDSJUKSKRIVNINGAR LANGTIDSSJUKSKRIVNINGAR

0,8 % (1,0%) 2,6 % (0,9 %)

ANTAL FLYGRESOR ANSTALLDA SOM GENOMGATT TRANING

126 (225) 49 9% (42 %)

YRKESSKADOR PA ARBETSPLATSEN DISKRIMINERINGAR ELLER TRAKASSERIRER

o (0 o (0

MIKARNOV GROUP
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DEGENT WORK AND
EGONOMIC GROWTH

Tempen pa juristbranschen — over hela

Skandinavien

For tredje aret i rad publicerade Karnov Group den storsta
rapporten om juristbranschen i Skandinavien, "The Future of the
Legal Profession".

Mer an 3 300 jurister pa heltid har gett sin syn pa utmaningar
och mojligheter i sektorn, och i ar inkluderade rapporten for
forsta gangen svar fran den norska marknaden, vilket gor
insikterna verkligt skandinaviska.

Rapporten for 2021 omfattar fyra nyckelomraden:
e  Effekten av COVID-19-pandemin pa den juridiska
branschen;
e Den psykiska héalsan hos jurister;
e Utvecklingen och inforandet av ny teknik i
verksamheten; och
e  Behovet av specifika kompetenser i framtiden.

Slutsatser fran rapporten

Psykisk ohalsa ses som tabu i branschen

Rapporten visar att 62 % av de skandinaviska juristerna upplever
arbetsrelaterad stress och/eller angest. Endast 9 % anser att
branschen gor tillrackligt for att forbattra den psykiska halsan och
45 % anser att psykisk halsa ar ett tabu.

Rapporten visar tydligt att psykisk hélsa ar ett viktigt amne
som bor diskuteras ytterligare inom branschen.

Arbete hemifran har tillfért en forbattrad balans mellan
arbetsliv/privatliv men paverkat relationen till kollegor
negativt
I undersokningen fick juristerna fragan om hur de tror att
pandemin har paverkat branschen. Det finns bade positiva och
negativa konsekvenser

42 % av juristerna anser att balansen mellan arbete och
privatliv har paverkats positivt, och av de 6ppna kommentarerna i
undersokningen framgar det att detta framst beror pa den
flexibilitet som hemarbetet har gett. De negativa konsekvenserna
av pandemin ar centrerade kring kunskapsdelning och
forhallandet till kollegor.

MIKARNQOV GROUP
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Risk fér “tech washing”

Under de senaste tva aren har legal tech setts som en viktig
drivkraft for utvecklingen av verksamheten. | arets rapport ser vi
att 47% av de skandinaviska juristerna anser att det pratas mer
om legal tech an vad som faktiskt genomférs. Detta leder till en
potentiell risk for "tech washing", dar intrycket ges, medvetet
eller omedvetet, att en organisation ligger langre fram tekniskt
sett an vad den verkligen gor.

Driver dialog — och forandring

For Karnov Group ar syftet med att publicera rapporten att lyfta
fram omraden av intresse och ge inspiration till den
skandinaviska juristkaren, och sarskilt amnet psykisk halsa har
varit en drivkraft for dialog inom branschen. Med utgangspunkt i
rapporten vill flera advokatbyraer samarbeta for att dela med sig
av bdsta praxis och inspiration om hur man kan forbattra
arbetssituationen for sina anstallda.

Fullstandig rapport

Aven om utvecklingen gar snabbare p& andra omraden paverkas
den juridiska branschen av omvandlingen. For att lasa hela
rapporten kan du ladda ner den fran
https://www.karnovgroup.com/en/karnov-group-releases-
industry-report-future-lawyer-2021/.
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Kaius — kunskap och inspiration for danska

juriststudenter

Juriststudenterna ar mycket viktiga for Karnov Group, bade som
framtida anvandare av vara produkter och som de som formar
den framtidens juristbransch. | madnga ar har Karnov Group gett
ut en gratis tidning for nya juriststudenter, "The guide for law
students", men som en foljd av COVID-19-pandemin och for att
bredda relationen med studenterna har denna tidning
omvandlats till ett gratis, digitalt universum - Kaius.

Universumet innehaller podcasts, perspektiv pa den juridiska
branschen, hjalp med att stka juridisk information, tillgang till
webbseminarier om laroplansrelaterade amnen samt tips och
tricks for livet som juridikstudent. Genom Kaius erbjuder Karnov
Group dessutom certifiering i anvandningen av Karnov Online
genom Karnov Group Summerschool.

Universum drivs framst av ett ndra samarbete med
studentféreningar samt enskilda juriststudenter fran hela landet,
som skriver debattartiklar, reflektioner fran sina studentjobb och
intervjuer med framstaende profiler i branschen.

Tack vare ett avtal med de enskilda danska universiteten har
det samtidigt varit mojligt att erbjuda alla danska juriststudenter
tillgang till Karnov Online - utan kostnad for studenterna. Detta
garanterar lika mojligheter for alla studenter, med tillgang till all
konsoliderad lagstiftning samt rattspraxis och relevanta artiklar.
Sedan augusti 2020 har mer @n 10 000 studenter aktiverat ett
konto pa Karnov Online via sitt universitet.
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Citat fran nojdhetsundersokningen 2021

"Det ar mycket inspirerande med nya
perspektiv pa juristbranschen och livet som
student"

"Jag hittar mycket relevant information och
insikter pa plattformen och uppskattar
sarskilt poddarna”
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Revisors yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ.), corp. id. No.
559016-9016

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2021 pa sidorna 36—47 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.
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Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Karnov
Group AB (publ) med organisationsnummer 559016-
9016 avger hdarmed arsredovisning och koncern-
redovisning for moderbolagets och koncernens
verksamhet for rakenskapsaret 2021. Om inget annat
anges redovisas belopp i tusental kronor (KSEK).
Bendmningar som “"Karnov”, "bolaget”, “koncernen”
och liknande avser i samtliga fall moderbolaget, Karnov
Group AB, och dess dotterfoéretag.

VERKSAMHET

Karnov ar en ledande leverantor av digitala informationstjanster och
produkter for yrkesverksamma inom juridik, skatt, redovisning- och
revision samt miljo och halsoskydd i Danmark och Sverige. Karnov
har ett brett utbud av digitala informationstjanster och produkter
som syftar till att addera vérde till Karnovs kunder utifran en
gedigen forstaelse for komplexiteten i kundernas verksamhet.
Karnovs lésningar ar till stor del digitala och inkluderar abonne-
mangsbaserade onlinetjdnster for advokatbyraer, revisionsbyraer,
foretag och offentlig sektor sasom domstolar, universitet,
myndigheter och kommuner. Karnov ger aven ut och séljer tryckta
bocker och tidskrifter samt erbjuder juridiska fortbildningskurser.

Karnov ar under 2021 organiserat i tva geografiska
rapporteringssegment; Danmark och Sverige. Under 2021 stod
Danmark for 48 procent och Sverige/Norge for 52 procent av
Karnovs nettoomsattning.

Intdktsmodell

Karnovs online-erbjudande bestar av abonnemangsbaserade
produkter och tjanster, medan offline-erbjudandet bestar av bade
abonnemangsbaserade och icke-abonnemangsbaserade produkter
och tjanster.

Under 2021 var 88 (86) procent av Karnovs nettoomsattning
relaterad till abonnemangstjanster som betalades arligen i forskott.

Marknad

Under 2021 var Karnov verksamt pa marknaden for juridiska
informations- och mjukvarutjénster i Danmark och Sverige/Norge.
Dessa marknader omfattar bland digitala rattsdatabaser, tryckta
informationskallor, programvaror for styrning och uppfoljning av
juridisk verksamhet samt juridiska fortbildningskurser. Produkterna
och tjansterna erbjuds huvudsakligen till advokatbyraer,
revisionsbyraer, féretag inom en méngd olika branscher samt
offentlig sektor, inklusive domstolar, universitet, myndigheter och
kommuner.

Karnovs nuvarande produkterbjudande &r, med sma variationer,
likvardigt i Danmark och Sverige/Norge. Karnan i Karnovs online-
plattforms funktionalitet ar ocksa i all vasentlighet densammai
bada ldanderna men for narvarande erbjuds abonnemangspaketet
Karnov Skatt & Revision endast i Danmark och juridiska
fortbildningskurser erbjuds endast i Sverige. Eftersom Danmark och
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Sverige har olika rattssystem och sprak ar innehallet i Karnovs
produkterbjudande dessutom unikt i respektive land.

Mal och tillvixtstrategi

Karnovs vardeerbjudande inkluderar tre évergripande
malsattningar:

e Leverera innehall av hogsta kvalitet
e  Tillhandahalla basta mojliga anvandarupplevelse
e  Bidra till effektiva arbetsfléden

Karnovs tillvaxtstrategi innefattar ett antal strategiska initiativ som
syftar till att underlatta for Karnov att utoka sin kdrnverksamhet i
Danmark och Sverige samt vaxa i narliggande vertikaler och
expandera geografiskt i framtiden. Tillvéxtstrategin bygger pa
Karnovs viktigaste styrkor och visionen att kunderna ska kunna fatta
battre beslut, snabbare. Strategin understodjs av Karnovs befintliga
natverk av experter, informationskallor, kunder och samarbets-
partners. Dessa faktorer ar nyckelkomponenter i Karnovs historia
och framtid, i vilken Karnov har investerat i decennier.

Koncernstruktur

Karnov Group AB (publ) &r Koncernens moderbolag och dger 100
procent av aktierna i holdingbolaget KARN Holdco AB, som i sin tur
dger 100 procent av aktierna i holdingbolagen Karnov Group Holdco
DK ApS och Karnov AB, samt de operativa bolagen DIBkunnskap AS i
Norge samt Echoline SAS i Frankrike. Vidare dger Karnov Group
Holding AB 40 procent av aktierna i Karnov Group Norway AS.
Karnov Group Holdco DK ApS dger 100 procent av de danska
verksamhetsdrivande bolagen Karnov Group Denmark A/S, Forlaget
Andersen A/S och BELLA Intelligence ApS, samt 85,9 procent av
aktierna i LCB ApS och 51 procent av aktierna i Ante ApS. Vidare har
den danska holding-bolaget investerat i 49 procent av aktierna i
ProcurementLink ApS. Karnov AB dger 100 procent av aktiernai de
verksamhetsdrivande Norstedts Juridik AB och Notisum AB samt 60
procent av aktierna i LEXNordics AB. Vidare dger Karnov AB 100
procent av aktierna i det danska legal tech-startupbolaget Onlaw
ApS. For mer information se Not 15.

Vdsentliga handelser under 2021

> Investering i DIBkunnskap AS, norsk leverantor av digitala
arbetsflodesverktyg

| december 2020 ingick Karnov Group avtal om att forvarva 100% av
aktierna i den marknadsledande norska leverantéren av digitala
arbetsflodesverktyg DIBkunnskap AS. Transaktionen avslutades den
5 januari 2021. Transaktionen starker ytterligare Karnov Groups
position som en ledande leverantér av juridiska kunskapslosningar i
Skandinavien. DIBkunnskap AS kommer att konsolideras i Karnov
Group under 2021.

> Investering i Onlaw ApS, dansk legal tech startup

| februari 2021 ingick Karnov Group ett avtal om att férvarva 100
procent av aktierna i Onlaw ApS. Onlaw tillhandahaller intelligenta
applikationer som gor kvaliteten och samarbetet kring juridiska
dokument enklare och effektivare.
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> Investering i Echoline SAS, fransk leverantér av EHS-mjukvara

Den 1 oktober 2021 ingick Karnov Group ett avtal om att férvarva
100 procent av aktierna i foretaget Echoline SAS i Frankrike.
Echoline SAS &r en ledande fransk leverantor av programvara for
efterlevnad och 6vervakning av EHS-krav. Foretagets digitala
plattform ar molnbaserad och affarsmodellen bygger huvudsakligen
pa prenumeration. Losningen riktar sig till ISO-certifierade foretag i
de fransktalande omradena i Europa och representerar for
narvarande stora och medelstora foretag i Frankrike och Benelux.
Forvarvet ar i linje med Karnov Groups strategi att expandera
internationellt pa den véaxande marknaden fér compliance-lésningar
inom EHS.

> Investering i Ante ApS, dansk legal tech startup

Den 4 oktober 2021 ingick Karnov Group ett avtal om att férvarva
ytterligare 26 procent av aktierna i foretaget Ante ApS for att fa ett
majoritetsinnehav pa 51 procent. Investeringen var en del av
Karnov Groups strategi att etablera en bred teknikplattform som
skapar 6kad relevans och effektivitet for yrkesverksamma som
arbetar med juridisk information. Inom en snar framtid kommer
arbetet att paborjas med att integrera vissa av Antes tekniker i
Karnov Groups kadrnplattformar.

> Investering i BELLA Intelligence ApS, dansk I6sning fér hantering
av konkursbon

Den 5 november 2021 ingick Karnov Group ett avtal om att forvarva
ytterligare 60 procent av aktierna i BELLA Intelligence ApS for att
uppna full dganderatt till foretaget. Investeringen var en del av
Karnov Groups strategi att bli en mer etablerad aktor pa legal tech-
marknaden. BELLA Intelligences tillvaxtresa kraver béattre tillgang till
support och férsaljning, och Karnovs organisation kommer att spela
en viktig roll i forverkligandet av BELLA Intelligences vision om att
definiera de tekniska standarderna for hantering av konkursbon

> Bindande bud fér att forvirva avknoppade verksamheter inom
juridisk information fran Thomson Reuters i Spanien samt Wolters
Kluwer i Spanien och Frankrike

Karnov Group lamnar ett bindande bud for att forvarva avknoppade
verksamheter inom juridisk information fran Thomson Reuters i
Spanien samt Wolters Kluwer i Spanien och Frankrike for ett
kontant vederlag om cirka 160 miljoner euro pa en kassa- och
skuldfri basis. Slutférande av den planerade transaktionen forvantas
ske senast under 2022, villkorat godkannande av den spanska
konkurrensmyndigheten.

KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

KSEK 2021 2020 A%
Nettoomsattning 878.072 771.416 13,8%
Organisk tillvaxt, % 6,7% 2,1%

EBITA 277.563 275.955 0,6%
EBITA-marginal, % 31,6% 35,8%
Justerad EBITA 326.926 288.158 13,5%
Justerad EBITA-marginal, % 37,2% 37,4%
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade med 13,8 procent till 878 (771) MSEK.
Den organiska tillvaxten var 6,7 procent, valutaeffekter hade en
negativ inverkan om 1,6 procent och forvarvad tillvaxt uppgick till
8,7 procent.

Resultat

EBITA uppgick till 278 (276) MSEK och EBITA-marginalen var 31,6
(35,8) procent. Justerat for jamforelsestérande poster kade EBITA
med 13,5 procent till 327 (288) MSEK och den justerade EBITA-
marginalen var 37,2 (37,4) procent. Jamforelsestorande poster
uppgick till 49 MSEK (12) och var huvudsakligen hanforliga till
forvarvskostnader och omstruktureringskostnader.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 15 MSEK till 116 (131)
MSEK, huvudsakligen till foljd av de jamforelsestérande posterna
om 49 MSEK for forvarvsaktiviteter och omstruktureringskostnader.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar uppgick till -209 (-190) MSEK. Hogre
avskrivningar var framst kopplade till investeringar i immateriella
tillgangar fran avslutade utvecklingsprojekt och forvarvade bolag.

Under fjarde kvartalet genomfordes ett nedskrivningstest pa
koncernens kassagenererande enheter, definierade som Danmark
och Sverige. Ingen av de kassagenererande enheterna hade ett
redovisat varde som Gverstiger atervinningsvardet och darmed
foreldg inte ndgot nedskrivningbehov av goodwill for 2021.

Finansnetto och resultat fore och efter skatt

Finansnettot uppgick till -21 (-10) MSEK. Finansnettot paverkades av
valutaeffekter om -16 (-16) MSEK framst beroende pa langfristiga
Ian upptagna i DKK.

Resultat fore skatt uppgick till 103 (121) MSEK. Inkomstskatten
uppgick till 19 (21) MSEK.

Arets resultat var positivt och uppgick till 84 (100) MSEK.
Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 314 (379)
MSEK. Den generella utvecklingen i kassaflodet var i linje med
forvantningar och en effekt av sdsongsvariationer i faktureringen,
framst relaterat till kundfordringar.

Kassagenerering

KSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Justerad EBITDA 374.271 333.634
Justerad operativt kassaflode 386.190 413.762
Kassagenerering, % 103,2% 124,0%

Totala investeringar uppgick till -385 (-112) MSEK, framst hanforliga
till forvarv och investeringar i immateriella anldggningstillgangar.
Koncernens investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till -63 (-83) MSEK.
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Finansiell stallning

Nettoskuld

KSEK 31dec2021  31dec2020
Summa upplaning 1.309.035 1.295.468
Likvida medel 951.471 552.921
Nettoskuld 357.564 742.548
Skuldsattninggrad, ggr 1,0 2,2
Eget kapital 2.154.055 1.550.840
Soliditet, % 47,6% 42,0%

Nettoskuldsattningen uppgick vid periodens slut till 358 (743) MSEK.
Skuldsattningsgraden, definierad som nettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA, uppgick till 1,0 (2,2). Berdkningen for
nettoskuldsattning har uppdaterats till total upplaning inklusive
aktiverade bankkostnader exklusive likvida medel. Siffror for
jamférande perioder har justerats i enlighet med detta.
Forandringen i berdakningen ar for att linjera med covenant-
berdkningen pa koncernens lanefacilitet.

Eget kapital uppgick till 2 154 (1 551) MSEK och soliditeten var
47,6 (42,0) procent. Likvida medel uppgick till 951 (553) MSEK och
koncernen hade outnyttjade kreditfaciliteter om 236 (247) MSEK.

RORELSESEGMENTENS UTVECKLING

Danmark

KSEK 2021 2020 A%
Nettoomsattning 422.802 419.207 0,9%
Organisk tillvaxt, % 3,8% 0,5%

EBITA 171.930 165.782 3,7%
EBITA-marginal, % 40,7% 39,5%
Justerad EBITA 171.930 167.491 2,7%
Justerad EBITA-marginal, % 40,7% 40,0%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 0,9 procent till 423 (419) MSEK,
varav den organiska tillvaxten var 3,8 procent, valutaeffekter stod
for -3,1 procent och forvarvad tillvaxt utgjorde 0,2 procent. Den
organiska tillvaxten var enligt forvantan och framst driven av
merforsaljning till befintliga kunder.

Danmark nettoomsattning, Danmark justerad EBITA, MSEK

MSEK och marginal, %
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Resultat

EBITA uppgick till 172 (166) MSEK och EBITA-marginalen var 40,7
(39,5) procent. Justerad EBITA uppgick till 172 MSEK (167) och den
justerade EBITA-marginalen var 40,7 procent (40,0).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 109 (105) MSEK.

Sverige

KSEK 2021 2020 A%
Nettoomsattning 455.270 352.209 29,3%
Organisk tillvaxt, % 10,1% 4,2%

EBITA 105.635 110.173 -4,1%
EBITA-marginal, % 23,2% 31,3%
Justerad EBITA 154.998 120.667 28,5%
Justerad EBITA-marginal, % 34,0% 34,3%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 29,3 procent till 455 (352) MSEK,
varav 18,8 procent (0,5) utgjordes av férvarvad tillvaxt. Okningen i
nettoomsattning drivs av att verksamheten okar sina
marknadsandelar, framst inom offentlig sektor, kommuner samt
EHS-vertikalen, samt genom merforsaljning till befintliga kunder.

Resultat

EBITA uppgick till 106 (110) MSEK och EBITA-marginalen var 23,2
(31,3) procent. Justerat for jamforelsestorande poster 6kade
justerad EBITA till 155 (121) MSEK och den justerade EBITA-
marginalen var 34,0 (34,3) procent. Jamforelsestdorande poster var
hanforliga till férvarv och omstruktureringskostnader.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 7 (27) MSEK.

Sverige nettoomsattning, MSEK  Sverige justerad EBITA, MSEK

och marginal, %
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OVRIG KONCERNINFORMATION
Sdsongsvariationer

Typiskt sett har en betydande andel av Karnovs onlinekontrakt
fornyats och fakturerats under fjarde kvartalet, vilket paverkar
kassaflodet under fjarde respektive forsta kvartalet.
Nettoomsattningen fran online-tjanster redovisas i enlighet med
avtalsvillkoren och paverkas inte av sdsongsvariationer.
Nettoomsattningen fran offlineprodukter paverkas av
sasongsvariationer da forsta kvartalet har en vasentligt storre andel
intakter jamfort med Gvriga kvartal till foljd av att manga
bokutgdvor ges ut i borjan av aret.

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda (FTEs) okade med 20,6 procent till
297 (246) vid arets slut varav 104 i Sverige, 149 i Danmark, 33 i
Norge och 9 i Frankrike. Vid periodens slut var 47 (53) procent
kvinnor och 53 (47) procent man.

Karnov stravar efter att skapa en attraktiv arbetsplats.
Gemenskap och férmagan att attrahera kompetent personal ar
viktiga fokus-omraden. Karnovs mal ar att inspirera och uppmuntra
till en foretagskultur som Karnov kallar fér “One team — one
company”, dar kunden star i centrum och dar effektivt samarbete
framjas. HR-strategin syftar till att sdkerstalla att Karnov kan
attrahera och behalla kompetenta medarbetare och inspirerar till
prestationer pa hog niva med hog motivations-grad, vilket i
slutdndan bidrar till ett starkt varumarke.

Miljopaverkan och hallbarhet

Karnovs uppforandekod ar grunden for hur alla anstéllda ska
forhalla sig till miljohansyn. Karnov stravar efter att skydda miljon sa
langt det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt genomférbart. Malet ar
att minimera Karnovs miljopaverkan och kontinuerligt utveckla
miljoinitiativ med fokus pa de omraden som anses vara de
viktigaste: inkop, distribution och transport, energi och
vattenforbrukning samt avfallshantering.

For Karnov ar hallbarhet néra kopplad till hur féretaget skapar
langsiktigt varde for sina intressenter och agerar som en
kvalitetsaktor och attraktiv arbetsgivare. For Karnov handlar detta
arbete om att kombinera kompetens med ny teknik i en alltmer
digitaliserad varld, vilket bidrar till att starka grunden for rattvisa i
samhallet. Karnovs karnvarden lagger grunden for detta arbete.
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Karnov har vidareutvecklat och antagit nya policyer inom omraden
som uppférandekod, IT, informationssakerhet och dataintegritet
och har instiftat en visselblasarfunktion. Karnovs hallbarhetsrapport
presenteras pa sidorna 36-47.

Aktiekapital och agarstruktur

Karnov Groups stamaktie noterades pa Nasdaq Stockholm den 11
april 2019, segment Mid Cap, under kortnamnet “KAR”.

Den 5 januari 2021 emitterade Bolaget 178,657 stamaktier i
samband med forvarvet av DIBkunnskap AS.

Den 14 december 2021 emitterade Bolaget 9 827 458
stamaktier som del av finansieringen av det planerade forvarvet av
avknoppade verksamheter inom juridisk information av Thomson
Reuters i Spanien samt Wolters Kluwer i Spanien och Frankrike.

Den 31 december 2021 var det registrerade aktiekapitalet 1 663
109 SEK och det totala antalet roster och aktier i Karnov Group AB
(publ) uppgick till 108 102 047 aktier och 107 719 234,7 roster.
Varje aktie har ett kvotvdrde om cirka SEK 0,015385 SEK. Totalt
antal stamaktier uppgar till 107 676 700, envar berattigande till en
rost vid bolagsstamma. Harutover innehar Bolaget 425 347 C-aktier,
envar berattigande till en tiondels rost vid bolagsstamma. Alla aktier
ar emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och har ett
kvotvarde i SEK. For en detaljerad beskrivning av aktiekapitalets
utveckling se www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/.

Per den 31 december 2021 hade Bolaget 1 631 kdnda aktiedgare.
De fyra storsta aktiedgarna i Karnov Group AB (publ) med dver 5 %
av de utestaende aktierna presenteras i tabellen nedan.

Aktiedgare med > 5% av kapital Antal aktier ~ Kapital %
Swedbank Robur Funds 7.707.498 7,1
Invesco 7.692.133 7,1
Carnegie Funds 6.500.000 6,0
Fourth Swedish National Pension Fund 6.028.479 5,6
Totalt 27.928.110 25,8
Ovriga aktiesgare 80.173.937 74,2
Totalt antal aktier 108.102.047 100,0

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm. Moderbolagets
huvudsakliga verksamhet bestar i att forvalta aktier i dotterforetag
och ar framst inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk
uppfoljning, bolagsstyrningsfragor samt styrelsens arbete.

Nettoomsattningen uppgick till 0 (0) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -83 (-30) MSEK och arets resultat uppgick till -24 (-11)
MSEK.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren har ratt till en arlig fast 16n om 3 000 KSEK
och pensionsformaner i enlighet med Karnovs vid var tid gallande
pensionspolicy. Verkstéllande direktérens malbonus uppgar till 50
procent av den fasta arslénen och bestams utifran finansiella mal
som faststalls av styrelsen fran ar till ar. Bonusen ska enligt géllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inte dverstiga
100 procent av den fasta arslonen. Mellan verkstallande direktoren
och Karnov géller en uppséagningstid om tolv manader vid
uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran
verkstdllande direktorens sida.

For de ovriga ledande befattningshavarna galler en uppsagningstid
om upp till tolv manader vid uppsagning fran Karnovs sida och upp
till sex manader vid uppsagning fran den ledande befattnings-
havarens sida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare fastslogs av
arsstdmman den 5 maj 2021.

Utsikter for kommande ar

Karnov lamnar inga finansiella prognoser avseende sin framtida
tillvaxt. Karnov har en stark position i ett attraktivt och vaxande
segment av professionella informationstjanster i Danmark och
Sverige. Dessa marknader praglas av stabila kunder inom bade den
privata och den offentliga sektorn som star infor en alltmer komplex
och snabbt féranderlig lagstiftning, vilket leder till ett vdxande
behov av hogkvalitativt innehall som effektiv stoder deras
arbetsfléde. Karnov har en stark affairsmodell eftersom kundbasen
ar diversifierad och lojal och bolagets abonnemangsbaserade
intaktsmodell genererar starkt kassaflode och forutsagbara intdkter.

Covid-19-pandemin paverkar fortfarande det globala samhllet,
men i mindre utstrackning an tidigare ar. Karnov foljer fortfarande
situationen och om inte pandemins inverkan skulle férandras
negativt, bedémer Karnov att den framtida ekonomiska
utvecklingen endast kommer att paverkas obetydligt. Fér mer
information, se not 3.

Karnov anser att kombinationen av den omfattande databasen
med 150 ars historik, innehall med mervarde, investeringar i
produktutveckling, starka varumarken och online-plattform ar
nyckeln till att kunderna ska kunna fatta battre beslut, snabbare.

MIKARNQOV GROUP
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Vinstdisposition

Styrelsen i Karnov foreslar att koncernens resultat- och
balansrdkningar framlaggs till arsstamman den 10 maj 2022 for
faststallande. Eftersom Karnov Group for narvarande forbereder att
slutfora det planerade férvarvet i Spanien och Frankrike och i
december 2021 genomférde en nyemission for att delfinansiera
forvarvet, har styrelsen beslutat att inte foresla nagon utdelning till
arsstamman.

Till arsstimmans férfogande:

Kronor 2021
Overskursfond 2.654.840.898
Balanserade vinstmedel -185.309.965
Periodens resultat -23.566.117

Summa att balansera i ny rakning 2.445.964.816

Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

Foreslagen utdelning 0

Vinstmedel att balansera i ny rdkning 2.445.964.816
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RISKER OCH RISKHANTERING

Karnovs verksamhet ar liksom all verksamhet férknippad med
risker som kan paverka koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Karnov gor arligen en samlad riskbedémning
dar alla risker graderas utefter sannolikhet och paverkan. Fokus

Riskerna grupperas utifran strategiska-, operativa- och finansiella
risker. Baserat pa analysen namnd ovan utformas policyer samt
procedurer for att sakerstalla att policyerna féljs. Nedan beskrivs
de risker Karnov har identifierat som mest vasentliga for

ligger pa att identifiera risker, foérebygga risker och férbereda
handlingsplaner, vilket syftar till att begransa att risker drabbar
verksamheten pa ett negativt satt.

Viasentliga riskomraden och riskhantering

Risk

Beskrivning

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

verksamheten och hur de hanteras. Fér mer information om
riskbedomningsprocessen, se Bolagsstyrningsrapporten pa sida
22 i denna Arsredovisning.

Riskhantering

Forandrade Karnov ar verksamt pa en konkurrensutsatt marknad for
marknadsférut- juridiska informationstjanster i Danmark och Sverige.
sattningar och Marknaderna samt produkterna och tjansterna kan férandras
konkurrens till foljd av faktorer som ligger utanfor Bolagets kontroll,

déribland férandringar i efterfragan fran kunder,
konsolidering, teknologiska forandringar, forandringar i lagar
och regler, intrdde av nya konkurrenter, innovativa
affarsmodeller och andra faktorer. Det finns risk for att nya
marknadsaktorer kan komma att paverka befintliga
affarsmodeller, vilket kan leda till en lagre efterfragan och
ekonomiska forluster. De kan ocksa innebdra att Karnov
tvingas investera betydande belopp for att forbattra sina
produkter och tjdnster eller samarbeta med andra
verksamheter.

Karnov féljer noga branschen och konkurrenslandskapet for
att identifiera majliga partnerskap och forvarvskandidater.
Karnov har en kontinuerlig dialog med sina kunder och
partners. Kundndjdhet mats regelbundet genom Net
Promotor Score-undersdkningar.

Informationssadkerhet

Ett omfattande haveri eller annan stérning i IT-systemen kan
paverka Karnovs formaga att bedriva verksamheten och
uppfylla sina kundataganden. Det finns ocksa en risk att
foretagshemligheter, personuppgifter eller annan kanslig
information om anstéllda eller kunder, anvands pa ett
felaktigt satt eller kapas om Karnov utséatts for dataintrang.

En beredskapsplan for Karnovs verksamhet har antagits for att
hantera stérningar pa grund av oférutsedda handelser.
Eftersom Karnov behandlar stora méngder data om kunder
och anstéllda finns det risk for att informationen kan lackas
eller ga forlorad om Bolaget inte arbetar kontinuerligt for att
sakerstalla en hog informationssdkerhet, med uppdaterade
processer, programvara och IT-lésningar. En informations-
sakerhetspolicy och riktlinjer har implementerats som alla
anstallda forvantas folja. Ett koncernévergripande forum —
Information Security Board — har inrattats och bidrar till ett
hogt medvetande och héga standarder inom IT-sdkerhet.
Anstallda har utsetts som ansvariga for att uppratthalla
informationssakerheten.

Under 2020 har Karnovs sdkerhetskontroller blivit starka och
kontinuitetsplanen har testats och férbattrats. Vi har ocksa
genomfort sdkerhetstester pa vart VPN-natverk och hemsidor
med hjalp av en tredje part.

Forvarv

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

Tillvaxt genom forvarv, bade stora och sma, ingar i Karnovs
strategi. Detta medfor risk for att Karnov inte kan identifiera
lampliga forvarvskandidater, att foretaget inte framgangsrikt
kan férhandla fram godtagbara villkor eller kan finansiera
férvarven. Aven om Karnov identifierar lampliga forvarvs-
kandidater finns det en risk att Karnov inte erhaller relevanta
myndighetsgodkdannanden som godkédnnande fran
konkurrensmyndigheter. Forvarv innebéar ocksa en risk for att
Karnov utsatts for okanda forpliktelser i det forvarvade
foretaget eller att forvarvs- och integrationskostnaderna blir
hogre dn berdknade. Dessutom kan férvarv av mindre
lénsamma foretag fa negativ inverkan pa Karnovs marginaler.
Integrering av forvarvade enheter och organisatoriska
forandringar kan ocksa leda till att nyckelpersoner lamnar
organisationen eller till forlust av kunder.

Karnov har en erfaren organisation for att identifiera och
genomfdra forvarv i linje med bolagets strategi. Karnov har
genom aren implementerat en strukturerad och systematisk
forvarvsprocess som innefattar analys, dokumentation och
tillrdckligt godkannande infor varje forvarv. Karnov tar ocksa
fram en detaljerad integrationsplan infor forvarvsbeslutet for
att minska risken for 6kade integrationskostnader.
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Risk

Tekniska brister

Beskrivning

Eventuella brister i funktionalitet eller brister som orsakar
avbrott i tillgangligheten av Karnovs tjanster och l6sningar,
daribland anvandarfel, kan leda till forlust av eller férsenad
marknadsacceptans och anvandning av bolagets tjanster och
l6sningar. Det kan ocksa leda till garantikrav, att kundkrediter
maste medges eller till aterbetalning av forutbetalda belopp
avseende outnyttjade tjanster, forlust av kunder, eller
omfordelning av resurser for utveckling och kundservice.
Slutligen kan sddana brister skada Karnovs anseende.

Riskhantering

Karnov har definierat och tillampar ett antal IT-
sakerhetspolicyer, rutinbeskrivningar och lampliga
sdkerhetsatgarder. Kontroller utfors i enlighet med den
godkanda arscykeln.

En koncerngemensam process for incidenter har
implementerats tillsammans med inrdttandet av en koncern-
overgripande funktion - IT Change Board — som bidrar till att
sakerstalla bade en kontrollerad IT-miljé och en smidig
implementeringsprocess for kundinriktade onlinetjanster.

Beroende av
nyckelpersoner och
specialistkompetens

Karnov ar beroende av en méangd expertkompetenser och
nyckelpersoner for att leverera hogkvalitativt innehall och
l6sningar. Om Karnov inte lyckas behalla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och férfattare/specia-
lister eller rekrytera kvalificerad personal och forfattare/
specialister, kan detta hdmma Karnovs framtida
tillvaxtmaojligheter och varumarke.

Karnov har ett starkt fokus pa att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta och malmedvetna medarbetare. Karnov
har fortsatt arbeta med att utveckla sitt
medarbetarerbjudande, inklusive incitamentsprogram for
nyckelpersoner och initiativ for att utveckla Karnovs employer
brand och attraktivitet som arbetsgivare. Karnovs arbete ar
ocksa inriktat pa att uppratthalla en stark bas av
forfattare/specialister pa samtliga marknader genom att féra
en kontinuerlig dialog, anordna olika natverkstraffar samt
erbjuda attraktiva ersattningsvillkor. Karnov mater
kontinuerligt bade medarbetare- och forfattarnsjdhet. For
mer information se hallbarhetsrelaterade riskomraden pa sid
36.

Offentliga
upphandlingar

Vissa av Karnovs kunder inom offentlig sektor ar enligt lag
skyldiga att kbpa produkter och tjanster genom offentlig
upphandling. En offentlig upphandling och ett beslut om att
tilldela Karnov ett kontrakt kan bestridas av andra
anbudsgivare eller potentiella anbudsgivare dven efter att
Karnov har haft betydande utgifter. Sadana
overklagandeférfaranden kan leda till kostnader och
tidsforluster for Karnov samt till en ny offentlig upphandling
och forlust av det tilldelade kontraktet. Lagstiftningen om
offentlig upphandling innehaller ocksa bestammelser om
upphéavande av offentlig upphandling av kontrakt som
beviljats i strid med lagstiftningen.

Karnov har en erfaren organisation och en strukturerad
process for offentliga anbud och féljer kontinuerligt
forandringar avseende ramverket for offentlig upphandling.

FINANSIELLA RISKER

Goodwill

Goodwill utgor en betydande del av Karnovs balansrakning.
Beroende pa verksamhetens framtida resultatutveckling kan
Karnov behova goéra nedskrivningar av tillgangarnas véarden.

Nedskrivningsprévningar genomfors arligen eller, vid behov,
oftare baserat pa viktiga handelser eller forandringar. Karnov
bevakar relevanta férhallanden som paverkar verksamheten
och eventuella konsekvenser dessa skulle ha pa varderingen
av goodwill och andra immateriella tillgangar. Nagot nedskriv-
ningsbehov foreldg inte vid periodens slut baserat pa det
genomforda nedskrivningstestet.

Likviditets- och
finansieringsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken fér att Karnov inte kan
uppfylla sina betalningsforpliktelser. Finansieringsrisk
definieras som risken att finansiering av utestaende lan blir
omojligt eller dyrare. Otillracklig tillganglighet till finansiering
av investeringar kan leda till begransade tillvaxtmajligheter.
Om Karnov tvingas dndra sina prenumerationsbaserade
affarsmodeller kan det paverka bolagets kassaflode och
ddrmed pa bolagets formaga att attrahera finansiering.

Karnov hanterar likviditetsrisk genom att uppratthalla en
likviditetsreserv (kassa, banktillgodohavanden och den
outnyttjade delen av befintliga krediter). Karnovs
finansavdelning stravar efter att upprétthalla avtal om
tillgangliga krediter och uppdaterar I6pande aggregerade
kassaflodesprognoser och rullande prognoser for att
sakerstalla tillracklig likviditet for verksamheten.

Bolaget stravar efter att ta upp krediter med trygga
l6ptider och uppratthaller en hoég transparens gentemot sina
kreditgivare. Koncernens centrala finansavdelning analyserar
I6pande att lanevillkoren efterlevs.

For mer information om finansiella risker hanvisas till not 3.

Hallbarhetsrisker

For mer information om hallbarhetsrelaterade riskomraden se
sidorna 41-42.

MIKARNQOV GROUP
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Koncernens rapport over totalresultat

KSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 878.072 771.416
Summa intdkter 878.072 771.416
Handelsvaror -138.722 -131.754
Personalkostnader 7 -279.934 -234.667
Avskrivningar 11, 14, 32 -208.604 -190.389
Ovriga rérelsekostnader -134.507 -83.564
Rorelseresultat 116.305 131.042
Finansiella intakter 15.311 14.503
Finansiella kostnader -36.384 -24.970
Finansnetto 8 -21.072 -10.467
Omvaérdering av intressebolag 12 7.920 -
Resultat fore skatt 103.152 120.575
Inkomstskatt 9,24 -18.935 -20.571
Periodens resultat 84.217 100.004
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrédkning av utlandsk verksamhet 25.655 -43.352
Periodens totalresultat 109.872 56.652
Periodens totalresultat hanforligt till:
Majoritetsagare Karnov Group AB 84.912 99.903
Innehav utan bestammande inflytande -695 101
Periodens resultat 84.217 100.004
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
Majoritetsagare Karnov Group AB 110.565 56.548
Innehav utan bestammande inflytande -693 104
Summa totalresultat for perioden 109.872 56.652
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,87 1,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,86 1,02
IKARNQV GROUP sg
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Koncernens balansrakning

KSEK Not 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR

Goodwill 11 1.911.944 1.623.978
Ovriga immateriella tillgdngar 11 1.242.376 1.149.935
Nyttjanderratter 32 96.018 95.545
Materiella anldggningstillgangar 14 6.170 6.280
Investeringar i intressefdoretag 12 62.224 70.347
Fordringar till interesseféretag 15.319 3.036
Depositioner 13 2.771 2.528
Summa anldggningstillgangar 3.336.821 2.951.649
Varulager 18 11.667 10.011
Kundfordringar 17 197.374 148.214
Forutbetalda kostnader 19 13.267 7.556
Ovriga fordringar 1.127 986
Skattefordringar 10.195 17.446
Likvida medel 20 951.471 552.921
Summa omsattningstillgangar 1.185.101 737.134
SUMMA TILLGANGAR 4.521.922 3.688.783
KSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 21 1.663 1.509
Ovrigt tillskjutet kapital 2.654.839 2.062.361
Egna aktier -6 -6
Reservar -338.022 -363.675
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -170.953 -156.585
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2.147.521 1.543.604
Innehav utan bestammande inflytande 6.533 7.236
Summa eget kapital 2.154.055 1.550.840
Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 23 1.209.642 1.196.087
Leasingskulder 32 86.916 86.539
Uppskjutna skatteskulder 24 164.403 153.239
Avsattningar 26 5.754 5.454
Ovriga Iangfristiga skulder 33 63.551 38.612
Summa langfristiga skulder 1.530.266 1.479.931
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 25.670 12.395
Aktuell skatteskuld 12.917 10.595
Upplupna kostnader 28 172.404 136.585
Forutbetalda intakter 29 519.857 428.436
Leasingskulder 32 12.477 12.842
Ovriga kortfristiga skulder 27 94.276 57.159
Summa kortfristiga skulder 837.600 658.012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4.521.922 3.688.783
IKARNOV GROUP .
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Koncernens rapport over forandringar i
eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Eget kapital hanforligt Innehav utan
Aktiekapit tillskjutet Treasury Balanserat till moderbolagets bestamman- Summa eget
KSEK al kapital shares Reserves resultat aktiedgare de inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 1.503 2.062.361 - -320.320 -217.050 1.526.494 275 1.526.769
Periodens resultat - - - - 99.903 99.903 101 100.004
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -43.355 - -43.355 3 -43.352
Summa periodens totalresultat - - - -43.355 99.903 56.548 104 56.652
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Emission av C-aktier 6 - - - - 6 - 6
- - -6 - - -6 - -6
Aktieinnehav utan bestdmmande 6.857 6.857
inflytande och aktiekapitalokning i dessa ’ '
Aktierelaterade ersattningar - - - - 4.514 4.514 - 4.514
Utdelning utbetald - - - - -43.952 -43.952 - -43.952
Summa transaktioner med aktiedgare 6 - -6 - -39.438 -39.438 6.857 -32.581
Utgaende balans per den 31 dec 2020 1.509 2.062.361 -6 -363.675 -156.585 1.543.604 7.236  1.550.840
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital
Ovrigt hanférligt till Innehav utan
Aktiekapit tillskjutet Treasury Balanserat moderbolagets bestdmman- Summa eget
KSEK al kapital shares Reserver resultat aktiedgare de inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 1.509 2.062.361 -6 -363.675 -156.585 1.543.604 7.236  1.550.840
Periodens resultat - - - - 84.912 84.912 -695 84.217
Ovrigt totalresultat fér perioden - - - 25.653 - 25.653 2 25.655
Summa periodens totalresultat - - - 25.653 84.912 110.565 -693 109.872
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
EmIssion av stamaktier till nya
R 154 592.478 - - - 592.632 - 592.632
invecterare
Aktieinnehav utan bestammande
inflytande och aktiekapitalokning i - - - - - - -10 -10
dessa
Aktierelaterade ersattningar - - - - -1.430 -1.430 - -1.430
Utdelning utbetald - - - - -97.849 -97.849 - -97.849
Summa transaktioner med aktiedgare 154 592.478 - - -99.279 493.353 -10 493.343
Utgdende balans per den 31 dec 2021 1.663 2.654.839 -6 -338.022 -170.953 2.147.521 6.533  2.154.055
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Koncernens rapport over kassafloden

KSEK Not 2021 2020
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 116.305 131.042
Justeringar:

Poster som inte ingar i kassaflodet 11 207.990 199.968
Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 18 -1.655 3.086
Okning/minskning av rérelsefordringar 17 -40.628 75.694
Okning/minskning av rérelseskulder 28 41.151 19.217
Okning/minskning av forutbetalda intikter 29 50.911 28.850
Betalda réntor 8 -14.607 -19.156
Betald inkomstskatt 9 -45.306 -59.710
Forandringar i rorelsekapital -10.133 47.982
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 314.161 378.991
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av andelar i intresseféretag 12 403 -25.466
Forvarv av dotterforetag 33 -307.830 -4.245
Lan till dotterbolag -14.673 -
Forvarv avimmatriella anldggningstillgangar 11 -61.943 -79.690
Forvarv och avyttring av materiella anlaggningstillgangar 14 -1.411 -2.947
Kassaflode fran investeringsverksamheten -385.454 -112.348
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av 13n 23 - 294.297
Leasingskulder -17.406 -14.891
Utdelad utdelning -97.849 -43.952
Nettolikvid fran nyemissioner 582.894 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 467.639 235.454
Kassafléde for perioden 396.346 502.097
Livida medel vid periodens bérjan 552.921 52.008
Valutakursdifferens i likvida medel 2.204 -1.184
Likvida medel vid periodens slut 20 951.471 552.921
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Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2021 2020
Personalkostnader 7 -22.273 -8.817
Avskrivningar -41 -
Ovriga rérelsekostnader -60.674 -20.810
Rorelseresultat -82.988 -29.627
Finansiella intakter 15.205 18.874
Finansiella kostnader -256 -355
Finansiella intdkter och kostnader 8 14.949 18.520
Bokslutsdispositioner 44.473 -
Resultat fore skatt -23.566 -11.108
Inkomstskatt 9 - -
Periodens resultat -23.566 -11.108
Summa totalresultat for perioden -23.566 -11.108
Inga poster finns redovisade inom Gvrigt totalresultat.
MIKARNQOV GROUP 6
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Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 31 dec 2021 31 dec 2020
TILLGANGAR
Fordringar hos koncernforetag 1224431 747 792
Andelar i koncernforetag 15 1149925 1149925
Andra tillgdngar 326 -
Summa anldggningstillgangar 2374 682 1897 718
Omsiattningstillgdngar
Fordringar hos koncernforetag 44 473 206
Ovriga fordringar 986 1007
Likvida medel 20 74971 41033
Summa omséttningstillgangar 120 430 42 247
SUMMA TILLGANGAR 2495112 1939 964
31 dec 2021 31 dec 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1663 1509
Egna aktier -6 -
Fritt eget kapital
Overkursfond 2 654 832 2062 355
Balanserade vinstmedel -208 868 -128 354
Summa eget kapital 2447 621 1935510
Langfristiga skulder
Andra skulder 209 -
Summa langfristiga skulder 209 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1405 407
Kortfristiga skulder till koncernféretag 994 -
Upplupna kostnader 28 44223 3989
Ovriga kortfristiga skulder 660 59
Summa kortfristiga skulder 47 282 4454
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2495112 1939 964
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Moderbolagets rapport over forandringar i

eget kapital

Share Balanserat Summa eget
KSEK Aktiekapital premium Egna aktier resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 1503 2062363 - -73 752 1990114
Totalresultat for perioden:
Periodens resultat - - - -11 108 -11 108
Summa periodens totalresultat - - - -11 108 -11 108
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Emission av C-aktier 6 - - - 6
- - -6 - -6
Aktierelaterade ersattningar - - - 456 456
Utdelning utbetald -43 952 -43 952
Summa transaktioner med aktiedgare 6 - -6 -43 496 -43 496
Utgaende balans per den 31 dec 2020 1509 2062 363 -6 -128 356 1935510
Bokslutsdispositioner 2020 41 695 41 695
Justerat eget kapital 1 Januari 2021 1509 2062 363 -6 -86 661 1977 205
Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Egna aktier resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 1509 2062363 -6 -86 661 1977 205
Totalresultat for perioden:
Periodens resultat - - - -23 566 -23 566
Summa periodens totalresultat - - - -23 566 -23 566
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Emission av stamaktier till nya investerare 154 592478 - - 592 632
Aktierelaterade ersattningar - - - -800 -800
Utdelning utbetald - - - -97 849 -97 849
Summa transaktioner med aktiedgare 154 592 478 - -98 649 493 983
Utgaende balans per den 31 dec 2021 1663 2 654 841 -6 -208 876 2447 621
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Moderbolagets rapport over kassaflode

KSEK Not 2021 2020
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -82.988 -29.627
Justeringar:
Poster som inte ingar i kassaflédet 41 456
Bokslutsdispositioner 44.473 -
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 21 7.867
Okning/minskning av rérelseskulder 40.774 2.932
Okning/minskning av fordringar hos koncernféretag -2.572 33.979
Okning/minskning av skulder till koncernféretag 994 -11
Mottagen rantor 15.205 18.520
Mottagen inkomstskatt 50.714
Betald inkomstskatt -
Kassaflode fran den lopande verksamheten 15.948 84.830
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

-476.639 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -476.639 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning utbetald -97.849 -43.952
Nettolikvid fran nyemissioner 592.478 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 494.629 -43.952
Kassaflode for perioden 33.938 40.878
Livida medel vid periodens borjan 41.033 156
Likvida medel vid periodens slut 20 74.971 41.033
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Noter

Allman information

Karnov Group producerar juridisk och finansiell information samt
skatteinformation till yrkesverksamma inom juridik, skatt och

redovisning i huvudsakligen Danmark och Sverige. Koncernen har
dotterbolag i fyra lander, Danmark, Sverige, Norge och Frankrike.

Moderbolaget, Karnov Group AB, org.nr. 559016-9016, ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor
(KSEK) om inget annat anges, vilken &r koncernens
rapporteringsvaluta och moderbolagets funktionella valuta.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av
styrelsen for utfardande den 31 mars 2022.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter presenteras nedan.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom for finansiella tillgdngar
(derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Karnov Group har uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU, RFR 1 Kompletterande regler for koncerner och
arsredovisningslagen. Moderbolagets arsredovisning har upprattats
i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
arsredovisningslagen. | de fall moderbolagets redovisningsprinciper
avviker fran de som tillampas av koncernen, forklaras avvikelserna
separat i slutet av denna not. Att uppratta finansiella rapporter i
overensstdmmelse med IFRS kraver att viktiga uppskattningar gors
for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som ofta innebar en hogre grad
av bedémningar eller komplexitet, eller omraden dar
uppskattningar och bedémningar &r viktiga for
koncernredovisningen, férklaras i not 4.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade for
koncernredovisningen jamfort med 2020.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

Nya standarder, andringar och tolkningar som tillampas av
koncernen

Vi utvarderar regelbundet effekterna av nya IFRS-standarder och
tolkningar. Viimplementerar nya IFRS-standarder och tolkningar
senast fran deras obligatoriska ikrafttradande. Antagandet av de
nya och andrade standarderna hade ingen vasentlig paverkan pa
koncernens konsoliderade rakenskaper 2021.

MIKARNQOV GROUP
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KONCERNREDOVISNING
Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestéammande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande
Over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och koncernen kan paverka
avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i foretaget.

Forekomsten och effekten av potentiella rostberattigande
andelar, som fér narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedémningen om koncernen kan utdva ett
bestammande inflytande Gver ett annat foretag.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv, oavsett om forvarvet bestar av egetkapitalandelar
eller andra tillgangar. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av

e  deverkliga viardena av overlatna tillgangar

e skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

e aktier som emitterats av koncernen

e deverkliga vardena av tillgangar eller skulder som ar en
foljd av ett avtal om villkorad kopeskilling

e  det verkliga vardet av tidigare egetkapitalandel i det
forvarvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar, évertagna skulder och
Overtagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas, med
ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. fran fall till fall, avgor
koncernen om innehav utan bestdammande inflytande i det
forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller till
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innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Goodwill avser det belopp varmed overférd ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget,
och verkliga véardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare egetkapital-
andel i det forvarvade foretaget (om rorelseforvarvet genomforts i
steg), overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar. Om beloppet understiger verkligt varde for de
forvarvade nettotillgangarna, i handelse av ett forvarv till lagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de
framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid
forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foretagets marginella
laneranta, vilken &r den réntesats foretaget skulle ha betalat for en
finansiering genom Ian under motsvarande period och liknande
villkor.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller
som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder
omvarderas varje period till verkligt vérde. Eventuella
omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de
tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till deras
verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst
eller forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras.

Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa
nedskrivningar som maste tas upp i koncernredovisningen.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetagens
resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens
resultatrakning, rapport éver totalresultat, rapport éver
férandringar i eget kapital och balansrakning. Transaktioner med
innehavare utan bestéammande inflytande som inte leder till forlust
av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som
transaktioner med dgarna i deras roll som agare.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med
Karnovs interna rapportering som lamnas till den verkstéllande
direktoren, som har identifierats som den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom Karnov.

Ledningen for segmenten Sverige och Danmark &r ansvariga for
uppfoljningen av segmentens rorelseresultat efter avskrivningar
(EBITA), i enlighet med sattet Karnov staller upp sin
koncernresultatrakning. Detta utgor sedan grunden for hur den
verkstallande direktoren foljer upp utvecklingen och fordelar
resurser etc. Syftet med denna standard ar att lamna upplysningar
som hjalper anvdndarna att forsta och utvardera den ekonomiska
milj6 dar Karnov ar verksamt.

MIKARNQOV GROUP
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen dr varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK) som ar moderforetagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig
till 1an och likvida medel redovisas i resultatrakningen som
finansiella intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i rérelseresultatet i resultatrakningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt foljande:

e tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

e intdkter och kostnader for var och en av
resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs
(savida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de
kurser som galler pa transaktionsdagen, annars omraknas
intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

e allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill uppstar vid rorelseférvéry och representerar det belopp
varmed kopeskillingen overstiger det verkliga vardet av
identifierbara forvarvade nettotillgangar, skulder och
eventualtillgangar.

Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en
mojlig vardeminskning. | syfte att testa nedskrivningsbehov,
fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvary till de
kassagenererande enheter som forvantas fa nytta av synergier fran
forvarvet. Koncernen har definierat att de kassagenererande
enheterna overensstammer med rorelsesegmenten; Danmark och
Sverige. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
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goodwillen i fraga dvervakas i ledningens interna styrning av
koncernen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller dndringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Tillgdngens redovisade varde jamfors med dess atervinningsvarde,
vilket ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nedskrivningsbeloppen kostnadsfors och aterfors inte i
efterfoljande perioder (for ytterligare information géllande
nedskrivningsprovning, se not 11).

Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen har pagaende utvecklingsprojekt géllande programvara
hanforligt till online-atkomst av koncernens databaser.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till design och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar féljande kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att
den kan anvandas,

e ledningens avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller sélja den,

e  det finns forutsattningar att anvanda eller sélja
programvaran,

e  det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
programvaran finns tillgangliga,

e och de utgifter som ar hanforliga till programvaran under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
programvaran, innefattar utgifter for anstallda och konsulter samt
en skalig andel av indirekta kostnader.

Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors omgaende nar de uppstar. Utvecklingskostnader som
kostnadsforts i tidigare perioder redovisas inte som tillgang i
efterfoljande period.

Egenutvecklad programvara som redovisats som tillgang skrivs
av éver sin bedémda nyttjandeperiod, vilken ar mellan 3 och 7 ar.

Varumaérken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som férvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen.

Varumarken har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvardet for utgivningsratter 6ver den bedémda
nyttjandeperioden som uppgar till 14 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde. Kundrelationer som forvarvats genom ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
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Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvardet for utgivningsratter 6ver den bedémda
nyttjandeperioden som uppgar till 14 ar.

LEASING

Koncernens hyresavtal bestar huvudsakligen av hyresavtal for
koncernens kontor, bilhyror och évriga hyresavtal som operationella
leasingavtal. Hyresvillkor forhandlas pa individuell basis och
innehaller ett brett spektrum av villkor. Ledningen uttvar
betydande inflytande vid bedémningen huruvida det ar rimligt att
anta att dessa forlangnings- och uppsagningsoptioner kommer att
utnyttjas.

Leasingtillgéngar
Leasingtillgangar och skulder redovisas i balansrakningen per
avtalsdatumet, om det ar eller innehaller ett leasingavtal.
Leasingtillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Kostnad definieras
som leasingskuld justerad for eventuella betalningar som gjorts vid
eller fore avtalsdatumet. Leasingtillgangar skrivs av linjart éver
leasingperioden.

Leasingskulder
Leasingskulder till nuvéardet av framtida betalningar med hjalp av
den implicita rdntan i leasingavtalet. Betalningar diskonteras med
hjalp av Koncernens upplaningsranta under 2021 justerat for
aktuella valutor och langden pa leasingavtalet, om inte réantan kan
faststallas av leasingavtalet. Leasingavgifter ar fasta betalningar
med avdrag for eventuella incitament, rorlig betalning som ar
beroende av ett index eller en rédnta samt betalningar av pafoljder
for att sédga upp avtalet, om villkoren for leasingen berattigar
Koncernen att nyttja det alternativet.
Leasingskulden omvarderas om eller nar den framtida betalningen
eller leasingperioden forandras. Nettoomvardering av
leasingskulden redovisas som en forandring av leasingtillgangen.
Om det redovisade vardet pa leasingtillgdngen reduceras till noll
redovisas justeringen i resultatrakningen.

Ytterligare information
Kortfristiga leasingkostnader, tillgangar med lagt varde och rorliga
leasingavgifter klassificeras som rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Redovisningsberakningar och antaganden

Férfallna hyresavtal
Hyresperioden ar den period under vilken hyresavtalet ar giltigt. Om
det ursprungliga utgangsdatumet har l6pt ut, vanligtvis vid hyra av
fastighet, men avtalet fortloper utan ett beslutat utgangsdatum,
faststalls hyresperioden for en uppskattad period under vilken
hyresavtalet forvantas vara verkstallbart. Berdkningen baseras pa
ledningens beddmning och tar hansyn till platsen for hyresavtalet,
kapitaliserade forbattringar av hyreslokal och erfarenheten av
liknande uthyrningar i det specifika omradet.
Alternativ for férldngning och uppségning
Vid faststéllande av hyresperioden for hyresavtal som innehaller
forlangnings- eller uppsagningsalternativ vervager ledningen
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omstdndigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att nyttja en
forlangningsoption eller inte nyttja en uppsagningsoption.
Forlangnings- och uppsagningsoptioner ingar vanligen i hyresperiod
endast i det fall det ar rimligt att anta att ett hyresavtal kommer att
forlangas alternativt sdgas upp.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors linjart for
att fordela anskaffningsvardet 6ver den bedémda
nyttjandeperioden som uppgar till:

e Forbattringsutgifter pa annans fastighet; 5 ar
. Inventarier, installationer och utrustning; 3 - 5 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En materiell anlaggningstillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och tillgdngens redovisade vérde och
redovisas netto i resultatrakningen som Ovrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod — till exempel
goodwill eller immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for
anvandning — skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det
finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande
enheter). Materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar (andra dn goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om aterfoéring bor goras.
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INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna.
Innehav i intresseféretag redovisas initialt till anskaffningskostnad
och vid efterféljande perioder enligt kapitalandelsmetoden. Enligt
kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseféretag initialt till
anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av resultat och Gvrigt
totalresultat fran sina intresseforetag efter forvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultat ingar i koncernens resultat och
koncernens andel av ovrigt totalresultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i
féljande kategorier: finansiella tillgdngar och skulder som redovisas
till verkligt varde antingen via resultatrakningen, finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde och évriga
finansiella skulder. Klassificeringen beror pa syftet med forvarvet av
den finansiella tillgangen eller skulden. Ledningen faststaller
klassificeringen av investeringar vid det forsta redovisningstillfallet.

Klassificering

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt virde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella tillgangar och skulder som innehas
for handel. En finansiell tillgang eller skuld klassificeras i denna
kategori om de har forvarvats i huvudsakligt syfte att séljas pa kort
sikt. Aven derivat klassificeras i denna kategori, fdrutom om de
ingar i en sakringsrelation.

Finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet for dessa tillgangar justeras med foérvantade
kreditforluster (se nedan). Ranteintdkter redovisas i enlighet med
effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter i
resultatrakningen. Koncernens finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvéarde bestar av kundfordringar, 6vriga
fordringar och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (dar balansrakningsposterna skulder till
kreditinstitut och skulder till koncernforetag ingar) och
leverantorsskulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder.
Redovisningsprinciperna beskrivs nedan.

Redovisning och vardering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas
pa affdrsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sdlja tillgdngen. Finansiella tillgangar och skulder varderas initialt till
verkligt varde plus, i de fall tillgangen inte redovisas till verkligt
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varde via resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga
till kopet. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors
direkt i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har |6pt ut eller har 6verférts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen varderas vid efterféljande perioder till verkligt
varde. Lan och 6vriga fordringar och 6vriga finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Vinster och forluster for finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas i resultatrakningen inom posten ”Finansiella kostnader” i
den period de uppkommer.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Kostnaden for
handelsvaror utgors av kostnaden for forvarv av varorna. Lanekostnader
ingar inte. Varulagret bestar framst av bocker. Nettoforséljningsvardet
ar det uppskattade forséljningspriset i den |[6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Inkuransavdraget har berdknats baserat pa individuella
beddmningar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar fordringar pa kunder for salda varor eller tjanster
som utforts i den ordinarie verksamheten. Om beloppet forvantas
betalas inom ett ar, klassificeras de som omsattningstillgangar.
Annars som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrdntemetoden, minskat med reservering for
vardeminskning.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar.

For att berdkna forvantade kreditférluster har kundfordringar
grupperats baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars
drojsmal.

De férvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och ledningens bedémning av framtida
marknadsvillkor.

Historiskt har Karnov Group haft sma kreditférluster jamfort
med sin omsattning, vilket huvudsakligen ar pa grund av den hoga
andelen prenumerationsbaserade intakter i verksamheten.

Bade kundforluster och atervunna kundfordringar som tidigare
skrivits bort, redovisas inom “Ovriga rorelsekostnader” i resultat-
rakningen.

Da kundfordringarna ar av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet efter nedskrivning éverensstamma med det verkliga
vardet.
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LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i rapporten over kassafléden ingar kassa,
banktillgodohavanden, évriga kortfristiga placeringar som har
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas genom att dividera:

periodens resultat, exklusive utdelning som ar hanforlig till
preferensaktier med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den |6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under normal
verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Da leverantorsskulderna ar av kortfristig
natur, anses det redovisade beloppet 6verensstdmma med det
verkliga vardet.

UPPLANING

Upplaning (inklusive skulder till kreditinstitut och skulder till
koncernforetag i balansrakningen) redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Samtliga laneutgifter (rantor, transaktionskostnader och
forandringar i optionernas verkliga varde) redovisas inom
“Finansiella poster” i resultatrakningen i den period da de
uppkommer.

| upplysningssyfte berdknas det verkliga vardet pa skulderna
genom att diskontera framtida avtalsenliga kassafloden med
foretagets marginella Idneréanta for liknande finansiella skulder.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrdakningen,
utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretaget och dess dotterféretag ar
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verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Den gor, nér sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporéra skillnader
avseende innehav i dotterforetag, redovisas inte da moderforetaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra
skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en sadan aterforing
sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for 16ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
férmaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvéntas bli betalt nar
skulderna regleras. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstallda i balansrakningen.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har bade férmans- och avgiftsbestdmda pensionsplaner.
For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen fasta
avgifter ett separat féretag. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. En
formansbestamd plan ar en pensionsplan som inte &r en
avgiftsbestamd plan. Koncernens férmansbestamda pensionsplan
redovisas dock som en avgiftsbestamd plan, se not 25.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringar pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
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utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (UPPSKJUTNA
AKTIER)

Det verkliga vardet pa uppskjutna aktier som vederlagsfritt beviljats
anstallda inom ramen for aktiesparprogrammet redovisas som en
kostnad under den tillampbara tjansteperioden, vilket ar det ar som
ersattningen avser och aktiernas intjanandeperiod. Det verkliga
vardet mats vid tilldelningsdagen for aktierna och redovisas som
eget kapital under reserver i balansrakningen.

Antalet aktier som berdknas Gverlatas ar berdknat pa icke-
marknadsmassiga forhallanden. Berdkningarna revideras vid slutet
av varje rapporteringsperiod och justeringar redovisas i
resultatréakningen och under reserver i balansrakningen.

Om aktier forverkas pa grund av att den anstéllda inte uppfyller
villkoren aterfors eventuella tidigare redovisade utgifter i samband
med datumet nar dessa forverkas. De uppskjutna aktierna forvarvas
av Bolaget och innehas som egna aktier till dess att de 6verlats.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare hdandelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som ar forknippade med avséattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Majoriteten av koncernens avsattningar ar
kortfristiga.

INTAKTSREDOVISNING

En intdkt redovisas i enlighet med villkoren i avtalet med kunden. En
kund ar en avtalspart som har avtalat med koncernen att mot

ersattning fa kopa varor eller tjanster som produceras i koncernens
normala verksamhet. Inom koncernen finns féljande huvudintékter:

e Online-forsaljning: prenumerationer, support
o Offline-forsaljning: bocker, reklam, kurser

Online-férsaljning

Karnovs produkter ar framst digitala och inkluderar
prenumerationsbaserade online-I6sningar for advokatbyraer,
skatte- och redovisningsbyraer, foretag och den offentliga sektorn
inklusive domstolar, universitet, myndigheter och kommuner.
Koncernen erbjuder tidsbestamd atkomst till sina immateriella
rattigheter. Avtalen prissatts individuellt for varje kund baserat pa
volym och avtalsinnehall. Prisskillnader redovisas som
nettoomsattning nar avtalen faktureras.

Majoriteten av Karnovs avtal med kunder har en bindningstid pa
1-12 manader, dar majoriteten av avtalen I6per pa 12 manader.
Normalt faktureras kunden for hela avtalsbeloppet en manad innan
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avtalsperioden borjar. Forskottsbetalningarna redovisas som en
avtalsskuld (ingar i balansrakningsposten forskott fran kunder, se
not 30). Intdkten redovisas linjart over den period kunden har ratt
till atkomst av den immateriella rattigheten.

Samtliga avtal med kunder dr 12 manader eller kortare. |
enlighet med reglerna i IFRS 15 lamnas darfor inte upplysningar om
det transaktionspris som férdelats till de langfristiga prestations-
ataganden som ar ouppfyllda vid slutet av rapportperioden.

Offline-forsaljning

Karnov publicerar och séljer dven tryckta bocker och tidskrifter och
haller kurser inom juridik. Intdkten redovisas nar kontrollen
overforts till kunden. For tryckta bocker och tidskrifter redovisas
intakten vid en tidpunkt, nar varan levereras till kunden. Intdkten
for kurser redovisas over tid — nar utbildningstjansten levereras.
Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid
forsaljningstidpunkten eftersom kredittiden ar 30 dagar. En fordran
redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt nar
ersattningen blir ovillkorlig eftersom endast tidens gang kravs for
att betalning ska ske. For bocker ger koncernen kunden en returratt
i 60 dagar. Om villkoren for att returnera varan uppfyllts aterbetalar
koncernen hela det fakturerade beloppet nar bockerna returnerats.
Returer redovisas nar bockerna aterfatts och en kreditnota
utfardats. Koncernen redovisar ingen avsattning i balansrakningen
for returnerade varor da det arliga beloppet for returnerade bocker
inte anses vara vasentligt.

VINSTUTDELNING

Vinstutdelning till féretagets aktiedgare redovisas som en skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period som utdelningen
godkants av foretagets aktiedgare. Styrelsen féreslar att Koncernens
resultat- och balansrakningar framlaggs till arsstdmman den 10 maj
2022 for faststallande. Eftersom Karnov Group forbereder att
slutfora det planerade férvarvet i Spanien och Frankrike och nyligen
genomforde en nyemission for att delfinansiera forvarvet, foreslar
styrelsen ingen utdelning.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Detta innebar att moderforetaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen for féljande omraden.

Uppstallningsformer
Moderféretagets resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Det innebér skillnader,
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jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intdkter och kostnader, rapport éver totalresultat, avsattningar och
rapport 6ver forandringar i eget kapital.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar undantaget i RFR 2 vilket innebér att IFRS
9, Finansiella instrument: Redovisning och vardering, inte behéver
tillampas i juridisk person. Istallet tillampas vardering till
anskaffningsvarde, i enlighet med arsredovisningslagen.

Aktier i dotterféretag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intékter.

Nar det finns en indikation pa att aktier i dotterféretag minskat i
varde gors en berdkning av &tervinningsvérdet. Ar detta ldgre dn det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernféretag i resultatrakningen.

Anvandning av alternativa nyckeltal

Karnov Groups koncernredovisning upprattas i enlighet med IFRS.

I IFRS definieras endast ett fatal resultatmatt. Karnov anvander vissa
”Alternativa nyckeltal” som kommenterats av ESMA (European
Securities and Markets Authority). Ett alternativt nyckeltal kan
beskrivas som ett finansiellt nyckeltal gallande historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde, som
inte definieras i IFRS. For att underlatta for koncernledningen och
ovriga intressenter i deras analys av koncernens utveckling,
rapporterar Karnov vissa nyckeltal som inte definieras av IFRS.
Koncernledningen anser att denna information kommer att
underlatta en analys av koncernens utveckling. Denna information
lamnas i tillagg till informationen enligt IFRS och erséatter inte
nyckeltalen som definieras enligt IFRS. Karnovs definitioner av
nyckeltalen kan skilja sig fran definitioner som anvands av andra
foretag. Karnovs definitioner av nyckeltalen aterfinns i avsnittet
Finansiella definitioner pa sidan 110. Berdkningar av nyckeltal som
inte kan stdammas av mot poster i resultat- och balansrakningarna
finns i not 36.

OVRIGT

Belopp i tabeller och summor har avrundats vid behov. Mindre
differenser kan darfor forekomma i totalbeloppen. Siffror som
kommenteras i texten presenteras i KSEK om inget annat anges.
Jamfdérande siffror inom parentes avser foregaende period.
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Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde,
ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvander inga derivatinstrument for att sakra
riskexponering. Huvuddelen av beskrivningen i denna not fokuserar
pa de finansiella riskerna pa koncernniva. Moderféretagets
finansiella risker beskrivs i slutet av noten.

Marknadsrisk
(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende danska
kronor (DKK) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar framst
genom redovisade skulder (upplaning) och nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet.

Exponering till valutaférandringar beskrivs normalt i tva
huvudkategorier: betalningsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisken avser bade exponering for bade globala
handelsfléden, dvs. inkdp och férsaljningar over internationella
granser, och exponering for finansiella floden.

Koncernens verksamhet karaktariseras ur en valutarisksynvinkel
av forsaljningar och inkép som goérs enbart i varje lands lokala
valuta, vilket innebar att transaktionsrisken fran koncernens
handelsfloden ar mycket liten. Finansieringspolicyn anger darfor att
valutakurssdkring av handelsfléden inte behéver ske.

Koncernen har upplaning i SEK och DKK. Géllande finansiella
floden anger finansieringspolicyn att obetydliga lanebelopp inte
sakras.

Omrakningsrisk

De utldndska dotterbolagens nettotillgdngar bestar av en
nettoinvestering i utlandsk valuta som vid konsolideringen ger
upphov till en valutakursdifferens. Dessa valutakursdifferenser
overfors direkt till vrigt totalresultat. Finansieringspolicyn anger att
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter inte ska sakras med
derivatinstrument, delvis pa grund av att o6nskade
likviditetseffekter nar sadana derivat forlangs ska undvikas.

Per 31 december 2021 var summan av valutakursdifferenserna
redovisade i 6vrigt totalresultat KSEK 25 655 (-43 352).

Valutarisk

Valutakursen fér SEK/DKK som anvénts i konsolideringen ar:

Balansdagskurs per 31 december 2021: 1,3753 (1,3492)
Genomsnittskurs januari-december 2021: 1,3640 (1,4070)
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Koncernen utsatts for foljande valutaexponering géllande
tillgangarna i balansrakningen:

KSEK SEK DKK NOK EUR
2021

Kundfordringar 97.653 80.659 14.776 4.286
Likvida medel 668.749 155.239 121.342 6.142
Summa 766.402 235.898 136.118 10.427
KSEK SEK DKK NOK EUR
2020

Kundfordringar 81.502 66.711 - -
Likvida medel 344,738 208.183 - -
Summa 426.240 274.894 -
Koncernen har foljande valutaexponering gallande skulder i
balansrakningen:

KSEK SEK DKK NOK EUR
2021

Skulder ill 648.146  561.496 ; ;
kreditinstitut

Leverantorsskulder 13.122 11.757 511 280
Summa 661.268 573.253 511 280
KSEK SEK DKK NOK EUR
2020

Skulder il 646.714  549.374 ; ;
kreditinstitut

Leverantorsskulder 5.068 7.328 - -
Summa 651.781 556.701 -

Kanslighetsanalysen visar att en férandring i valutakurserna med
5 % skulle paverka tillgangarna med KSEK 19 122 (18 544) och
skulderna med KSEK 28 702 (37 555).

Ranterisk i kassaflodet och i verkligt varde

Da koncernen inte har nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar
koncernens intakter och kassafléden fran den l6pande
verksamheten vasentligen oberoende av forandringar i
marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar framst fran
langfristig upplaning.

Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for
ranterisk i kassaflodet. Upplaning till fast ranta utsatter koncernen
for ranterisk i verkligt varde. Koncernen har lan med olika
rantesatser.

Om réantorna pa lan i utlandsk valuta per 31 december 2021
hade varit 10 punkter hogre/lagre och alla andra variabla varit
konstanta, skulle arets resultat efter skatt varit KSEK 1 215 (1 958)
lagre/hogre, framst péd grund av hogre/lagre rantekostnader pa lan
med rorlig rénta. Se not 23 for upplysningar kring de vasentliga
villkoren for upplaning.
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Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken att motparten i en finansiell
transaktion inte kommer att kunna uppfylla sina ataganden pa
forfallodagen. Kreditrisken hanteras pa koncernniva, forutom for
kreditrisk gallande utestaende fordringar. Varje lokal enhet &r
ansvarig for att hantera och analysera kreditrisken for sina nya
kunder innan normala betalningsvillkor och leveransvillkor
forhandlas. Kreditrisk for koncernen uppstar genom innehav i likvida
medel och utestaende fordringar.

Endast banker och kreditinstitut som av oberoende
varderingsinstitut fatt lagst kreditrating “A” accepteras.

Om kunder kreditbedémts av oberoende varderingsinstitut,
anvands dessa beddmningar.

| de fall da oberoende kreditbeddmning saknas, gors en
riskbeddomning av kundens kreditvardighet dar finansiell stallning,
historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella
risklimiter faststalls baserat pa interna och externa
kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts av
styrelsen. Efterlevnaden av kreditlimiter foljs regelbundet upp av
linjeorganisationen.

Inga kreditlimiter 6verskreds under rakenskapsaret och
ledningen forvantar sig inga kundforluster gallande dessa
motparter.

Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker. Den maximala
exponeringen for kreditrisk 6verensstammer med de finansiella

tillgangarnas redovisade varden.

Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens finansavdelning. Koncernens
finansavdelning foljer noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i den I6pande verksamheten
samtidigt som de |6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte
bryter mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av koncernens
lanefaciliteter. Sadana prognoser beaktar koncernens planer for
skuldfinansiering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna
balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa
tillsyns- eller legala krav.

Per 31 december 2021 hade koncernen likvida tillgangar pa
951 471 (552 921) KSEK (not 20).

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen eller efter ledningens bedomningar.
Beloppen i tabellen avser avtalsenliga odiskonterade kassafloden.
Belopp som forfaller inom 12 manader overensstammer med de
redovisade vardena, da diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Belopp i utlandsk valuta och belopp som ska betalas baserade pa en
rorlig rantesats har uppskattats med tillampning av valutakurser och
rantesatser som gallde pa balansdagen.

Koncernen

KSEK <lar Mellan1-2ar Mellan 2 -5 ar Over 5 ar
2021

Skulder till kreditinstitut - - 1.209.642 -
Leverantorsskulder 25.670 - - -
Ovriga skulder 279.157 16.304 43.374 27.237
Summa 304.826 16.304 1.253.016 27.237
Koncernen

KSEK <lar Mellan1-2ar Mellan 2 -5 ar Over 5 ar
2020

Skulder till kreditinstitut - 1.196.087 -
Leverantorsskulder 12.395 - - -
Ovriga skulder 206.586 13.984 36.289 36.267
Summa 218.981 13.984 1.232.376 36.267
Moderbolaget

KSEK <lar Mellan 1 -2 ar Mellan 2 - 5 ar Over 5 ar
2021

Leverantérsskulder 1.405 - - -
Ovriga skulder 46.086 - - -
Summa 47.491 - - -
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Moderbolaget

KSEK <1lar Mellan 1 -2 ar Mellan 2 -5 ar Over 5 &r
2020

Leverantorsskulder 407 - - -
Ovriga skulder 4.047 - . _
Summa 4.454 - - -

Risk hanforlig till den globala Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin bedéms ha paverkat tillvaxten av den totala
verksamheten negativt, men i mindre utstrackning jamfort med
2020. Paverkan pa Karnovs verksamhet férvantas minska ytterligare
under 2022 ndr vaccinationen av allmanheten fortsatter att oka och
samhallet atergar till mer normala marknadsférhallanden.

Moderféretag

Av de ovan ndmnda riskerna som avser koncernen, paverkas
moderforetagets redovisning i liten utstrackning av valutarisk.

HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter, och uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala

kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

Pa samma satt som andra féretag i branschen bedémer koncernen
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden som beraknas som
nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Nettoskulden berdknas
som summa upplaning (inklusive lang- och kortfristiga skulder i
koncernens balansrakning) minskad med likvida medel. Totalt eget
kapital ar lika med eget kapital i koncernens balansrakning.
Skuldsattningsgraden per den 31 december 2021 var:

KSEK 2021 2020
Total upplaning inkl.

. 1.309.035 1.196.087
leasingskulder
Avgar: likvida medel (not 20) 951.471 552.921
Nettoskuld 357.564 643.166
Eget kapital 2.154.055 1.550.839
Skuldsattningsgrad 0,17 0,41

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa
kommer, per definition, sallan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rdkenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och
immateriella tillgangar

| enlighet med redovisningsprinciperna som beskrivs i not 2
avseende immateriella tillgangar, undersoker koncernen varje ar
om nagot nedskrivningsbehov foreligger for de immateriella
tillgangarna. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter
(KGE) har faststallts genom berékning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras (not 11).

Det redovisade vardet for immateriella tillgangar per 31
december 2021, fordelat pa kassagenererande enheter, visas i not
11.

Berdkningarna for forsta aret utgar fran kassaflodesprognoser
baserade pa budgetar faststéllda av styrelsen. Berdkningarna for ar
2 till 5 baseras pa en affarsplan for perioden som faststallts av

MIKARNQOV GROUP
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styrelsen. Kassafloden efter budgetperioden extrapoleras med en
tillvaxttakt pa 1,0 % (2,0 %). Tillvaxttakten som anvands
overensstammer med branschprognoser.

Bedomningarna avseende tillvaxttakten som anvéants for att
extrapolera kassafloden har gjorts individuellt for varje KGE (se not
11) och baseras delvis pa historiska varden och delvis pa framtida
forvantningar pa tillvaxt som ar ett resultat avimplementeringen av
Karnov Groups strategi. Kanslighetsanalyser har utforts och med
hansyn tagen till en rimlig avvikelse fran de tillampade
beddémningarna férutses inget nedskrivningsbehov fér nagon av de
kassagenererande enheterna i en nadra framtid.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen har ett skattemassigt underskott men ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats for dessa underskottsavdrag. Pa
respektive bokslutsdag utreder koncernen om det finns nagon
mojlighet att redovisa en uppskjuten skattefordran gallande det
skattemassiga underskottet. Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas. | huvudsak pa grund av att
underskottsavdragen ar sparrade har ingen uppskjuten
skattefordran redovisats for dem.

75



Per den 31 december 2021 uppgick Koncernens skattemassiga
underskott till 71 184 (106 052) KSEK. Per den 31 december 2021
uppgick den oredovisade uppskjutna skattefordringen for dessa
underskott till 14 664 (22 695) KSEK.

Segment, intakter och kostnader

Intdkterna delas in | féljande kategorier:

Koncernen

KSEK 2021 2020
Forsaljning av onlinetjanster 727.297 615.319
Forsaljning av varor 150.776 156.096
Nettoomsattning 878.072 771.416
Intdkterna delas in i féljande geografiska marknader.

Koncernen

KSEK 2021 2020
Sverige 388.986 349.203
Danmark 422.801 414.090
Norge 63.113 1.661
Ovriga Europa 3.171 6.401
Ovriga lander - 61
Nettoomsattning 878.072 771.416

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den verkstéllande direktéren har
identifierats som den hogste verkstéllande beslutsfattaren och
som fattar strategiska beslut. | Karnov definieras rérelsesegment
geografiskt och foljs upp ned till EBIT-niva. Under EBIT-niva och i

balansrakningen samt i kassaflodesanalysen gors bedémningen
av resultat och stallning pa koncernniva. Karnovs verksamhet &r
generellt oberoende i férhallande till produkter och kanaler och
foretaget foljer pa koncernniva den évergripande trenden
gallande fordelningen av intakterna fér online- och
offlineprodukter.

Danmark Sverige Summa
KSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Online 727.297 615.319
Offline 150.776 156.096
Nettoomsattning 422.802 419.207 455.270 352.209 878.072 771.416
EBITDA 184.210 176.029 140.699 145.401 324.908 321.431
EBITA 171.930 165.782 105.635 110.173 277.563 275.955
EBIT 109.133 104.528 7.173 26.515 116.305 131.042
Finansnetto -21.072 -10.467
Omvardering av intressebolag 7.920 -
Resultat fore skatt 103.152 120.575
Inkomstskatt -18.935 -20.571
Periodens resultat 84.217 100.004
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Ersattning till revisorer

Med revisionstjanster avses granskningen av koncernredovisningen,
bokforingen samt styrelsens, styrelseordférandes och verkstéllande
direktorens forvaltning; 6vriga uppdrag som aligger foretagets
revisor; och radgivning eller andra tjanster som foranleds av
iakttagelser vid sadana granskningar eller utférandet av andra
sadana tjanster.

Av det totala revisionsarvodet avser 2 854 KSEK (2 842) den
lagstadgade revisionen av vilken 2 017 KSEK (2 120) har fakturerats

av PricewaterhouseCoopers AB (revisorerna for Karnov Group AB
(publ)). Avseende 6vriga tjanster om 1 268 KSEK (1 910) har 268
KSEK (1 059) fakturerats av PricewaterhouseCoopers AB. Dessa

arvoden avser framst radgivning avseende skatt och projekt som

syftar till att hoja koncernen niva inom intern kontroll och

processer.

Koncernen Huvudansvarig revisor Ovriga revisorer

KSEK 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget 2.611 2.842 93 -
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget 78 151 - -
Skatteradgivning 204 1.087 - -
Ovriga tjanster 986 672 - -
Summa 3.879 4.752 93 -
Moderbolaget Huvudansvarig revisor Ovriga revisorer

KSEK 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget 1.293 1.270 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 46 151 - -
Skatteradgivning 102 627 - -
Ovriga tjanster 120 120 - -
Summa 1.561 2.168 = -

Loner och andra ersattningar

Koncernen

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader Grundlén

KSEK /Styrelsearvode ~ Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
2021

Styrelseledamoter, ver'kstéllande direktorer och 16071 7725 2610 26 406
andra ledande befattningshavare

Ovriga anstillda 188 221 24 415 24243 236 879
Ovriga personalkostnader - - - 16 649
Summa 204 292 32 140 26 853 279934
Koncernen

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader Grundlén

KSEK /Styrelsearvode ~ Ovriga formaner  Pensionskostnad Summa
2020

Styrelseledamoter, ver.kstéllande direktorer och 15010 5431 2088 92529
andra ledande befattningshavare

Ovriga anstillda 158 002 20876 19 364 198 242
Ovriga personalkostnader - - - 13 896
Summa 173 012 26 307 21452 234 667
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Moderbolaget

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

Compensation for

Grundl6n

KSEK board work  /Styrelsearvode  Ovriga férm&ner  Pensionskostnad Summa
2021
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer och

X 2380 - - - 2380
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda - 4285 2749 890 7925
Ovriga personalkostnader - - - - 11968
Summa 2380 4285 2749 890 22273
Moderbolaget
Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader .

Grundldn

KSEK TSEK /Styrelsearvode  Ovriga fdrmaner  Pensionskostnad Summa
2020
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer och

) 2039 - - - 2039
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstillda - 2512 1270 251 4033
Ovriga personalkostnader - - - - 2745
Summa 2039 2512 1270 251 8817

Enligt nu géllande avtal géller en 6msesidig uppsdgningstid om

hogst 12 manader mellan foretaget och verkstallande direktoren

samt andra ledande befattningshavare. Verkstallande direktorens

malbonus uppgar till 50 procent av den fasta arslénen och

bestams utifran finansiella mal som faststélls av styrelsen fran ar

Koncernen

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

till ar. Bonusen ska enligt gallande riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare inte 6verstiga 100 procent av den

fasta arslonen.

Ersattningar for Grundlon

KSEK styrelsearbete /Styrelsearvode  Ovriga formaner  Pensionskostnad Summa
2021

Magnus Mandersson (Styrelseordférande) 774 - - - 774
Lone Mgller Olsen 472 - - - 472
UIf Bonnevier 407 - - - 407
Mark Redwood 109 - - - 109
Salla Vainio 407 - - - 407
Loris Barisa (8 manader) 212 - - - 212
Flemming Breinholt - 1984 1310 198 3492
Pontus Bodelsson - 2278 1499 690 4 467
Andra ledande befattningshavare (6 personer) - 11 809 4916 1722 18 447
Summa 2380 16 071 7725 2610 28 786
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Koncernen

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

Ersattningar for Grundlon

KSEK styrelsearbete /Styrelsearvode  Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
2020
Magnus Mandersson 694 - - - 694
Lone Mgller Olsen 459 - - - 459
Ulf Bonnevier 394 - - - 394
Mark Redwood 309 - - - 309
Salla Vainio (8 months) 183 183
Flemming Breinholt - 2985 1609 298 4892
Andra ledande befattningshavare (6 personer) - 12 025 3822 1790 17 637
Summa 2039 15010 5431 2088 24 568
Koncernen 2021 2020
Medelantal anstéllda Man  Kvinnor  Summa Man  Kvinnor Summa
Sverige 47 57 104 47 61 108
Danmark 83 66 149 73 63 136
Norge 20 12 33 - - -
Frankrige 6 3 9 - - -
Summa dotterforetag 157 138 295 120 124 244
Moderbolaget, Sverige 1 1 2 1 1 2
Summa koncernen 158 139 297 121 125 246
Kénsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare 2021 2020

Man  Kvinnor  Summa Man  Kvinnor Summa
Koncernen (inkl. dotterféretag)
Styrelseledamoter 3 2 5 3 2 5
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 4 4 8 4 4 8
Summa 7 6 13 7 6 13
Moderbolaget
Styrelseledamoter 3 2 5 3 2 5
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 1 1 2 1 1 2
Summa 4 3 7 4 3 7
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Resultat fran finansiella poster

Koncernen

KSEK 2021 2020
Finansiella intdkter:

Ranteintakter 12.453 240
Verkligt vardeférandringar for tillaggskopeskillingar 2.858 5.065
Valutakursintakter - 9.198
Finansnetto 15.311 14.503

Finansiella kostnader:

Rantekostnader -17.614 -22.005
Valutakursforluster - netto -16.285 -
Ovriga finansiella kostnader -2.485 -2.965
Summa finansiella kostnader -36.383 -24.970
Finansiella poster - netto -21.072 -10.467
Moderbolaget

KSEK 2021 2020

Finansiella intdkter:

Rénteintakter 15.205 18.808
Valutakursintakter - 66
Finansnetto 15.205 18.874

Finansiella kostnader:

Valutakursforluster -251 -60

Réntekostnader - upplaning -5 -295

Summa finansiella kostnader -256 -355

Finansiella poster - netto 14.949 18.519
Skatter

Koncernen

KSEK 2021 2020

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 39.259 32.153
Justeringar avseende tidigare ar 372 5.305
Summa aktuell skatt 39.631 37.458

Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar - 425
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder -20.696 -17.312
Summa uppskjuten skatt -20.696 -16.887
Inkomstskatt 18.935 20.571

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska beloppet som skulle uppsta med hjalp av den vagda genomsnittliga
skattesatsen for koncernens vinst enligt foljande:

MIKARNQOV GROUP
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Koncernen

KSEK 2021 2020
Resultat fore skatt 103.152 120.575
Skatt berdknad med lokala skattesatser hdnforliga till vinster i respektive land 22.902 30.664
Ej avdragsgilla kostnader 4.586 2.441
Ej skattepliktiga intakter -1.742 -
Ej redovisade underskottsavdrag -7.183 -17.839
Justering avseende tidigare ar 372 5.305
Inkomstskatt 18.935 20.571
Underskottsavdrag beskattningsbara inkomster inom 6verskadlig framtid.

De outnyttjade underskottsavdragen hanfor sig till ett vilande
dotterforetag som sannolikt inte kommer att generera

Underskottsavdragen ar inte tidsbegrdnsade. For ytterligare

information om redovisade underskott och vasentliga
bedomningar avseende dessa, se not 24.

Koncernen
KSEK 2021 2020
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats 71.184 106.052
Potentiell skatteférman, 20,6 % 14.664 22.695
Moderféretaget
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och berdknad
skattekostnad baserad pa den géllande skattesatsen ar:
Moderbolaget
KSEK 2021 2020
Resultat fore skatt -23.566 -11.108
Skatt vid svensk skattesats pa 22 % (2018) 4.855 2.377
2.201 -
3.132 -
Ej avdragsgilla kostnader -10.188 -42
Ej redovisade underskottsavdrag - -2.335
Inkomstskatt - -
Valutakursdifferenser
Alla valutakursdifferenser redovisas netto i resultatrakningen och
ingar i foljande poster:
Koncernen
KSEK 2021 2020
Omrakningsdifferenser -16.285 9.198
Summa omrakningsdifferenser -16.285 9.198
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Immateriella tillgangar

Koncernen Ovriga

Balanserade immateriella
KSEK Goodwill utvecklingsutgifter tillgdngar Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2021 1623978 210215 1574 080 3408 273
Inkoép 266 788 69 242 196 773 532 803
Tillskott fran forvarv - 21606 - 21606
Valutakursdifferenser 21837 417 16 026 38281
Ackumulerat anskaffningsvirde per 31 december 2021 1912 604 301 481 1786 879 4000 964
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2021 - 96 012 538 346 634 358
Avskrivningar - 26191 161 259 187 450
Tillskott fran forvarv - 12 106 - 12 106
Nedskrivningar 660 6001 - 6661
Valutakursdifferenser - 53 6 015 6 068
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2021 660 140 363 705 620 846 643
Redovisat varde per 31 december 2021 1911944 161 117 1081 259 3154320
Koncernen Ovriga

Balanserade immateriella
TSEK Goodwill utvecklingsutgifter tillgdngar Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2020 1675 008 200 008 1522 464 3397480
Omvardering* -18 697 332 5795 -12 570
Inkdép 6 657 72010 12 670 91337
Omdisponering - -61730 61730 -
Valutakursdifferenser -38990 -405 -28579 -67 974
Ackumulerat anskaffningsvirde per 31 december 2020 1623978 210 215 1574 080 3408 273
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2020 18 697 61 545 397 810 478 052
Omvérdering* -18 697 - 5795 -12 902
Avskrivningar - 29514 144913 174 427
Nedskrivningar - 4992 - 4992
Valutakursdifferenser - -39 -10 172 -10 211
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2020 - 96 012 538 346 634 358
Redovisat varde per 31 december 2020 1623978 114 203 1035734 2773915
* Omvdrdering av tillgangar: Under rakenskapsaret har ledningen Ovriga immateriella tillgdngar bestar av varumarken vars redovisade
gjort nya bedémningar gallande klassificeringen av visa immateriella varde ar 204 747 (226 244) KSEK, teknologi till ett redovisat varde
tillgangar som innehas av vissa dotterbolag. For att fa en béattre om 287 902 (195 725) KSEK och kundrelationer till ett redovisat
overensstdmmelse inom koncernen har dessa tillgangar varde om 588 610 (613 765) KSEK. Balanserade
oklassificerats till Balanserade utvecklingskostnader. Férandringen utvecklingskostnader galler programvaror hanforliga till online-
har inte paverkat resultatrdkningen. atkomsten till koncernens databaser.

Nedskrivningsprévning av goodwill

MIKARNQOV GROUP
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Ledningen foljer upp goodwill uppdelat pa de tva
rorelsesegmenten. Férdelningen av goodwill presenteras nedan:

KSEK
Redovisat varde per 31 december 2021

Ledningen utvérderar arligen verksamheten utifran den interna
rapporteringsstrukturen. For aren 2021 och 2020 faststélldes
atervinningsvarden for kassagenererande enheter (KGE) genom
berdkning av nyttjandevarde, vilket kraver att vissa antaganden
maste goras.

Nedskrivningsprovningen visade att atervinningsvdrdena
vasentligen Overstiger redovisade vardena for de bada
kassagenererande enheterna. Med anledning darav gjordes ingen
nedskrivning den 31 december 2021. Berdkningarna utgar fran
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststéllda av
ledningen for de kommande fem aren baserat pa budgeten 2022,
strategiplaner och prognoser hanforliga till dessa. Prognoser som
stracker sig efter 2022 baseras pa generella parametrar, sasom

Intresseforetag
Anskaffningsvarde
KSEK
Anskaffningsvarde per 1 jan 2021 77.842
Omeklassificerat till fullt konsoliderat till foljd av majoritetsinnehav -15.104
Anskaffningsvarder per 31 dec 2021 62.738
Vardeforandringar
KSEK
Vardeforandringar per 1 jan 2021 -7.495
Justering relaterad till andring till majoritetsagande 6.825
Justering vaxelkursférandringar 157
Vardeforandringar per 31 dec 2021 -513
Redovisat virde per 31 dec 2021 62.224
Intressebolag
Karnov Group Norway AS 40,0%
ProcurementLink ApS 41,9%

Ante ApS

Den 4 oktober 2021 slutforde Karnov Group avtalet om att kdpa
ytterligare 26 % av aktierna i Ante ApS och blev fran och med det
datumet majoritetsagare i det nystartade juridiska
teknikforetaget. Foretaget ar specialiserat pa automatiserade
redaktionella processer och Al-baserad sokteknik.

Investeringens bokforda varde pa 6 746 KSEK
omklassificerades till dotterbolag och ingar fran och med den 4

MIKARNQOV GROUP
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CGU Denmark CGU Sweden Totalt

1148 888 763 056 1911944

forvantad marknadstillvaxt och antaganden om lonsamhet.
Terminalvardet som anvands i berakningarna for KGE bestams pa
antagandet om en tillvaxttakt om 1 procent (1,0) pa bada
marknaderna. Tillvaxttakten som anvands éverensstammer med
branschprognoser for varje KGE:s respektive bransch.
Diskonteringsrantan fore skatt som anvands pa den danska
marknaden &r 6,8 procent (6,8) och pa den svenska 7,2 procent
(7,2).

Ledningen har utfort en kanslighetsanalys for de vasentliga
antagandena (diskonteringsranta och tillvaxttakt i slutperioden)
med samtliga ovriga antaganden konstanta. Kanslighetsanalysen
visar att en 6kning av diskonteringsrantan om 1 procent alternativt
en minskning av tillvaxtprognosen om 1 procent inte kommer att
paverka utfallet av nedskrivningsprévningen.

oktober 2021 i Karnov Groups rdakenskaper som en fullt
konsoliderad enhet.

Bella Intelligence ApS

Den 5 november 2021 slutforde Karnov Group avtalet om att
kopa ytterligare 60 % av aktierna i BELLA Intelligence ApS och
blev fran och med det datumet majoritetsagare i det nystartade
legal tech-bolaget. Foretaget erbjuder en digital 16sning for
konkurshantering i Danmark, och det forvantas att foretaget
inom kort kommer att expandera verksamheten till andra
skandinaviska lander.

Som en foljd av den ytterligare investeringen omvarderades
det bokférda vardet av de 40 % av aktierna som redan dgdes till
marknadsvardet, vilket gav en positiv intakt pa 6 825 TSEK som
bokfordes i resultatrakningen.

Fran och med den 5 november 2021 ingar bolaget i Karnov
Groups rakenskaper som en fullt konsoliderad enhet.

Ovriga investeringar

Ovriga investeringar under 2021 4r i s& kallade legal tech start-
up-foretag i tidig utvecklingsfas med férvantad potential for
koncernen.

Ledningen har bedomt att det for narvarande inte finns
nagon risk for ytterligare nedskrivningsbehov foreligger for
varken Karnov Group Norway AS eller ProcurementLink ApS.
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Depositioner — leasing

Koncernen innehar fér ndrvarande hyresavtal pa en adress i Képenhamn. For detta har koncernen betalat depositioner som uppgar till KSEK
2 699 (2 528). Vidare har Echoline SAS betalat depositioner om 72 KSEK som avser kontors- och parkeringsdepositioner. Koncernen har totalt

betalt depositioner om 2 771 KSEK (2 528).

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen ‘ Ft’)rbﬂéttrings— . InYentarier,
utgifter pd annans installationer och
KSEK fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2021 7.070 23.184 30.254
Omvardering -1 241 240
Arets investeringar 377 1.161 1.538
Tillskott fran férvarv - 666 666
Valutakursdifferenser 137 274 411
Ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2021 7.583 25.525 33.108
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2021 4.000 19.974 23.974
Omvérdering -1 - -1
Avskrivningar 632 1.725 2.357
Tillskott fran forvarv - 294 294
Valutakursdifferenser 76 237 313
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2021 4.708 22.230 26.938
Redovisat varde per 31 december 2021 2.875 3.295 6.170
Koncernen Forbattrings- Inventarier,
utgifter pa annans installationer och
KSEK fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2020 6.226 17.647 23.873
Omvardering -313 4.415 4.102
Arets investeringar 1.378 1.569 2.947
Valutakursdifferenser -221 -447 -668
Ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2020 7.070 23.184 30.254
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2020 3.705 14.734 18.439
Omvérdering -206 4.203 3.997
Avskrivningar 629 1.441 2.070
Valutakursdifferenser -128 -404 -532
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2020 4.000 19.974 23.974
Redovisat varde per 31 december 2020 3.070 3.210 6.280
IIKARNOV GROUP 2
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Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
KSEK 2021 2020
Anskaffningsvarde vid drets ingang 1.149.925 1.149.925
Redovisat virde per 31 december 1.149.925 1.149.925
Investeringen under 2019 avser forvarv av aktier i KARN Holdco AB i samband med borsintroduktionen.
Organisations- Redovisat varde
Samtliga koncernforetag nummer Séte Rostandel Agarandel 2021
C  KARN Holdco AB (1) 559016-4124 Stockholm 100,0% 100,0% 1.149.925
C  KARN Middlecompany AB (1) 559016-8927 Stockholm 100,0% 100,0%
C  KARN Biddingcompany AB (1) 559016-8844 Stockholm 100,0% 100,0%
C  Karnov Group Holding AB (1) 556847-3143 Stockholm 100,0% 100,0%
C  KarnovAB (1) 556847-5791 Stockholm 100,0% 100,0%
C  Norstedts Juridik AB (2) 556226-6097 Stockholm 100,0% 100,0%
C  Notisum AB (2) 556516-2467 Stockholm 100,0% 100,0%
C  LexNordics AB (2) 559248-3050 Stockholm 60,0% 60,0%
C  Karnov Group Holdco DK ApS (1) 36966114 Copenhagen 100,0% 100,0%
C  Karnov Group Denmark A/S (2) 10361990 Copenhagen 100,0% 100,0%
C Forlaget Andersen A/S (2) 315818 69 Copenhagen 100,0% 100,0%
C LCBApS(2) 34589097 Copenhagen 85,9% 85,9%
C AnteApS (2) 38703722 Copenhagen 51,0% 51,0%
C  BELLA Intelligence ApS (2) 39135272 Copenhagen 100,0% 100,0%
C  DIBkunnskap AS (2) 974379511 Oslo 100,0% 100,0%
C  Onlaw ApS (2) 38515748 Copenhagen 100,0% 100,0%
C  Echoline SAS (2) 517 886 990 Toulouse/Paris 100,0% 100,0%
A ProcurementLink ApS (2) 35869476 Copenhagen 49,0% 41,9%
A Karnov Group Norway AS (2) 924 428 600 Oslo 40,0% 40,0%
Not:
C - Consolidated, A - Associated
(1) Holdingféretag
(2) Verksamhetsforetag
IKARNQV GROUP -
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Finansiella instrument per kategori

Koncernen Redovisat varde Verkligt varde
KSEK 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2021 31 dec 2020
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Depositioner 2.771 2.528 2.771 2.528
Kundfordringar 197.374 148.214 197.374 148.214
Likvida medel 951.471 552.921 951.471 552.921
Summa finansiella tillgangar 1.151.616 703.663 1.151.616 703.663
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatriakningen
Tillaggskopeskilling 35.748 9.537 35.748 9.537
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvirde
Leverantorsskulder 25.670 12.395 25.670 12.395
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 1.209.642 1.196.087 1.209.642 1.196.087
Summa finansiella skulder 1.271.060 1.218.019 1.271.060 1.218.019

Kundfordringar

Da kundfordringarna ar av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet efter nedskrivning éverensstdimma med det verkliga
vardet.

Likvida medel

Likvida medel dr osdkrade och med en kort kredittid och darfor
anses det verkliga vardet 6verensstdmma med det redovisade
vardet. De likvida medlen klassificeras som niva 2 i verkligt
vardehierarkin.

Tillaggskopeskillingar

Det verkliga vardet for tillaggskopeskillingarna uppskattades genom
att berdkna nuvardet av férvantade framtida kassafléden.
Uppskattningarna baseras pa diskonteringsrantor om 7 procent.
Tillaggskopeskillingarna klassificeras som niva 3 i verkligt
vardehierarkin.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder dr osdkrade och betalas oftast inom
betalningsvillkoren. Da leverantorsskulderna ar av kortfristig natur,
anses det redovisade beloppet 6verensstimma med det verkliga
vardet.

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Det redovisade vardet for langfristiga skulder anses éverensstamma
med det verkliga vardet, eftersom effekten av diskontering inte ar
vasentlig. Verkligt varde baseras pa diskonterade kassafléden med
en aktuell laneranta justerad for balanserad finansieringskostnad.
Skulderna klassificeras som niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Det redovisade vardet for kortfristiga skulder till kreditinstitut anses
overensstdmma med det verkliga vardet da rantan for dessa skulder
antingen ar nara den gallande marknadsrantan eller sa ar skulderna
av kortfristig natur. Skulderna klassificeras som niva 2 i verkligt

vardehierarkin.

Kundfordringar
Koncernen
KSEK 2021 2020
Kundfordringar 198.072 148.659
Reserv for osakra kundfordringar -698 -445
Kundfordringar - netto 197.374 148.214
MIKARNQOV GROUP 86
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Kundfordringar fordelade per valuta:

Koncernen

KSEK 2021 2020
SEK 116.715 81.502
DKK 80.659 66.711
Summa kundfordringar 197.374 148.214
Aldersanalys av kundfordringar, brutto:

Koncernen

KSEK 2021 2020

Ej forfallna 192.471 128.036
0-3 manader 2.942 20.146
3-6 manader 1.858 32
Mer d@n 6 manader 102 -
Summa kundfordringar 197.374 148.214
Specifikation av kundfordringsreserv:

Koncernen

KSEK 2021 2020
Forlustreserv vid arets ingang 445 1321
Okning av férlustreserven 353 -784
Valutakursdifferenser -100 -93
Forlustreserv vid arets slut 698 445
Koncernen

KSEK < 31 dagar 31 - 90 dagar 91 - 180 dagar > 180 dager Summa
31 december 2021

Forvantad forlustniva 0,3% 0,7% 0,6% 5,4% 0,35%
Kundfordringar 192.471 2.942 1.858 102 197.374
Kreditforlustreserv 661 20 11 6 698
Group

TSEK < 31 dagar 31 - 90 dagar 91 - 180 dagar > 180 dager Total
31 December 2020

Expected loss rate 0,3% 1,3% 2,3% 0,0% 0,30%
Trade receivables 146.767 1.415 32 - 148.214
Loss allowance 426 19 1 - 445

De verkliga vardena for kundfordringar och 6vriga fordringar i

koncernen 6verensstammer med dess redovisade varden. Karnov

Group fakturerar en manad innan avtalsperioden férnyas och detta

leder till att kunderna betalar i forskott.

MIKARNQOV GROUP
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Historiskt har Karnov Group haft forhallandevis laga forluster pa

kundfordringar jamfort med affarsverksamheten vilket aterspeglas i

nedskrivningsprincipen. Redovisningen av kundforluster och
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dterféringar av dtervunna belopp i posten “Ovriga
rérelsekostnader” i resultatrakningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk géllande

kundfordringar bestar vid bokslutsdagen av det redovisade vardet.

Fordringarna ar osakrade.

Varulager
Koncernen
KSEK 2021 2020
Fardiga varor 11.667 10.012
Summa varulager 11.667 10.012

Nedskrivningar av fardiga varor som kostnadsfordes under aret
uppgick till 5 887 (4 266) KSEK och ingar i posten Handelsvaror i
resultatréakningen. Fardiga varor skrivs ner med 50 % efter 24

Forutbetalda kostnader

manaders lagerhallning och med 100 % efter 36 manaders

lagerhallning.

Koncernen

KSEK 2021 2020

Forskottsbetalda mjukvarulicenser 4.442 3.595

Forskottsbetald hyra 4.554 2.024

Ovriga poster 4271 1.937

Summa upplupna kostnader 13.267 7.556
Likvida medel

Koncernen

KSEK 2021 2020

Balansrdkningen

Likvida medel 951.471 552.921

Summa likvida medel 951.471 552.921

Moderbolaget

KSEK 2021 2020

Balansrakningen

Likvida medel 74.971 41.033

Summa likvida medel 74.971 41.033

IKARNOV GROUP .
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Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

En specifikation av forandringar i eget kapital finns under avsnittet
“Forandringar i eget kapital" och som aterfinns direkt efter
balansrakningen.

2021 2020 2021 2020
Aktiekapital och aktier Aktier Aktier KSEK KSEK
Stamaktier 107.676.700  97.670.567 1.657 1.503
Summa stamaktier 107.676.700  97.670.567 1.657 1.503
C-aktier 425.347 425.347 6 6
Totalt antal aktier/aktiekapital 108.102.047 98.095.914 1.663 1.509
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare.
Emission av stamaktier till nya investerare 178.675 - 3 -
Emission av stamaktier till befintliga investerare 9.827.458 - 151 -
10.006.133 - 154 -

Stamaktier och aktier av serie C

Per den 31 december 2021 uppgick aktiekapitalet i Karnov Group
AB (publ) till 1 663 109 SEK, fordelat mellan 107 676 700 stamaktier
och 425 347 aktier av serie C. Samtliga aktier har ett kvotvarde om
0,015385 SEK. Varje stamaktie berattigar dgaren till en (1) rost pa
bolagsstdmmor, medan varje aktie av serie C berattigar dgaren till
en tiondels (1/10) rost pé bolagsstammor. Stamaktier berattigas till
utdelning medan aktier av serie C inte ar berattigade utdelning.

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare

Volymviktat antal stamaktier
Effekt av prestationsaktier

Utspadning

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning tar i beaktande de aktier som
forvantas omvandlas for att fullborda skyldigheter under LTIP-
programmen.

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

Under 2021 har tva emissioner av stamaktier.

| januari 2021 genomférdes en nyemission av 178 675
stamaktier i samband med forvarvet av DIBkunnskap AS i Norge.

| december 2021 genomférdes en nyemission av 9 827 458
stamaktier i syfte att delfinansiera det planerade forvarvet av
avknoppade verksamheter inom juridisk information fran Thomson
Reuters i Spanien och Wolters Kluwer i Spanien och Frankrike.

2021 2020
84.912 99.903
97.862.496  97.670.567
425.347 425.347
98.287.843  98.095.914
0,87 1,02

0,86 1,02
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Upplaning

Koncernens lan fordelar sig pa féljande satt under

rakenskapsaret:

Koncernen

KSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Langfristiga

Skulder till kreditinstitut 1.209.642 1.196.087
Summa langfristiga skulder 1.209.642 1.196.087

Nominellt Redovisat

Loptid Typ av upplaning Rénta Valuta  vardeivaluta varde
Langfristiga skulder till kreditinstitut under 2021

Nordea Facility A Lan 1,35% + stibor SEK 425 000 425 000
Nordea Facility B Lan 1,35% + cibor DKK 302 660 416 248
Nordea Rullande lanekredit 1,35% + stibor SEK 75 000 75 000
Nordea Rullande lanekredit 1,35% + stibor SEK 150 000 150 000
Nordea Rullande lanekredit 1,35% + cibor DKK 106 961 147 103
Amotiserade |anekostnader -3708
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 2021 1209 642

Nominellt Redovisat

Loptid Typ av upplaning Rénta Valuta vardeivaluta varde
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2020

Nordea Facility A Lan 1,1% + stibor SEK 425 000 425 000
Nordea Facility B Lan 1,1% + cibor DKK 302 660 408 349
Nordea Rullande lanekredit 1,1% + stibor SEK 75 000 75 000
Nordea Rullande lanekredit 1,1% + stibor SEK 150 000 150 000
Nordea Rullande lanekredit 1,1% + cibor DKK 106 961 144 312
Amotiserade lanekostnader -6 574
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2020 1196 087
Fér en majoritet av skulderna skiljer sig det verkliga vérdet inte vasentlig. Det verkliga vardet berdknas genom att diskontera
vasentligt fran det redovisade vérdet, da rantan fér dessa skulder kassaflodena med marknadsrantan. De redovisade vérdena och
Ar nara marknadsréintan. verkliga vardena for de langfristiga skulderna framgar av tabellen

Det verkliga vardet for |8ngfristiga skulderna éverensstammer nedan.

med det redovisade vardet da diskonteringseffekten inte ar

KSEK 31dec2021 31dec2021

Summa upplaning Redovisat varde Verkligt varde

Upplang 1209642 1209642

Summa upplaning 1209642 1209642

KSEK 31 dec 2020 31 dec 2020

Summa upplaning Redovisat varde Verkligt varde

Upplang 1196 087 1196 087

Summa upplaning 1196087 1196087
IKARNOV GROUP o
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LANEVILLKOR
Skulder till kreditinstitut har foljande lanevillkor:
Nettoskuld jamfért med EBITDA

Nettoskuldskoten ska vid varje kvartalsslut inte éverstiga 4,75:1.
Nettoskuldskvoten avser kvoten mellan nettoskuld och den
senaste 12-manaderperiodens justerad EBITDA.

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatten fordelar sig pa foljande satt:

EBITDA beraknas i enlighet med definitionen i det seniora kredit-

avtalet. | forekommande fall exkluderas effekten av storre

forandringar forutbetalda intdkter vid berdkning av justerad
EBITDA. Per 31 december 2021 var kvoten 0,92:1 (2,15:1).
Berakningen for nettoskuldskvoten inkluderar total leasingskuld

och upplaning inklusive aktiverade bankkostnader exklusive

likvida medel.

Efterlevnad av lanevillkor

Samtliga lanevillkor har uppfylits under aret.

Koncernen

KSEK 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar:

Temporara skillnader:

Avsattningar 1.256 1.217
Forskottsbetalningar 64.861 56.662
Summa uppskjutna skattefordringar 66.117 57.879
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder -66.117 -57.879
Netto uppskjutna skattefordringar - -
Koncernen

KSEK 2021 2020
Uppskjutna skatteskulder:

Materiella anlaggningstillgangar 3.367 335
Immateriella tillgangar 226.989 210.783
Ovrigt 163 _
Summa uppskjutna skatteskluder 230.519 211.118
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar -66.117 -57.879
Netto uppskjutna skatteskulder 164.403 153.239

Nettoredovisning av skatt inom koncernen

Karnov Group Holdco DK ApS och dess heldgda dotterbolag har
tillampat gallande lagstiftning om skattekonsolidering, vilken

innebar att foretagen beskattas som en enda enhet. Detta leder
till att de uppskjutna skattefordringarna och uppskjutna
skatteskulderna har nettoredovisats i koncernredovisningen.

Koncernen

KSEK 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som forvédntas att aterféras om mer dn 12 manader 1.256 -
Uppskjutna skattefordringar som férvantas att aterféras inom 12 manader 64.861 57.879
Summa uppskjutna skattefordringar 66.117 57.879
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Koncernen

KSEK 2021 2020
Uppskjutna skatteskulder:

Uppskjutna skatteskulder som forvantas att aterféras om mer é@n 12 manader 203.600 184.199
Uppskjutna skatteskulder som forvantas att aterféras inom 12 manader 26.919 26.919
Summa uppskjutna skatteskulder 230.519 211.118
Férandringen i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

under aret, utan att ta hansyn till nettoredovisning av saldon

inom samma skattejurisdiktion, ar:

Ovriga Materiella

Koncernen immateriella anlaggnings-

KSEK tillgdngar tillgangar Ovrigt Summa
Uppskjutna skattefordringar

Per 1 januari 2021 56.662 - 1.217 57.879
Forandring redovisad i resultatrakningen 8.402 - - 8.402
Valutakursdifferenser -203 - 39 -164
Per 31 december 2021 64.861 - 1.256 66.117
Uppskjutna skatteskluder

Per 1 januari 2021 208.522 725 1.871 211.118
Forandring redovisad i resultatrakningen -21.017 2.642 -1.708 -20.083
Tillagg fran forvarv 37.765 - - 37.765
Valutakursdifferenser 1.719 - - 1.719
Per 31 december 2021 226.989 3.367 163 230.519

Ovriga Materiella

Koncernen immateriella anlaggnings-

KSEK tillgangar tillgdngar Ovrigt Summa
Uppskjutna skattefordringar

Per 1 januari 2020 - - 1.200 1.200
Forandring redovisad i resultatrakningen 408 - 17 425
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder 56.706

Forandring redovisad i resultatrakningen -452 - - -452
Per 31 december 2020 56.662 - 1.217 57.879
Uppskjutna skatteskulder

Per 1 januari 2020 167.180 725 1.871 169.776
Forandring redovisad i resultatrakningen -17.312 - - -17.312
Kvittning mot uppskjutna skattefordringar 56.706 - - 56.706
Valutakursdifferenser 1.948 - - 1.948
Per 31 december 2020 208.522 725 1.871 211.118
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Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Samtliga pensionsplaner redovisas dock som
avgiftsbestamda da det inte finns tillrdckligt med tillganglig
information for de féormansbestdamda pensionerna. Se nedan for
mer information om koncernens formansbestamda pensionsplaner.
Foljande kostnader gallande pensioner har redovisats i
resultatrakningen:

Koncernen
KSEK 2021 2020
Avgifter via resultatrdkningen

Kostnader for avgiftsbestamda pensioner 26.853 21.452

Summa pensionsforpliktelser i
resultatrdkningen

26.853 21.452

Pensionsférsdkring hos Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas formansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget inte haft

Ovriga avsittningar

tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
férmansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar hos Alecta och 6vriga, uppgick till 7 741

(7 329) KSEK. Overskottet fran Alecta och 6vriga kan distribueras till
férménstagarna och/eller de forsakrade individerna. Vid slutet av
2021 ar koncernen inte medveten om nagra Gver- eller underskott
pa kollektiv konsolideringsniva hos Alecta eller 6vriga.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Baserat pa information fran
Alectas hemsida (www.alecta.se) &r den kollektiva
konsolideringsnivan i Alecta 172 % vid slutet av december 2021
(148 %). De uppskattade avgifterna for pensionsforsakringar 2021
uppgar till cirka 8 000 KSEK.

Koncernen

KSEK

Per 1 januari 2021 5.454
Redovisat i resultatrakningen:

- férandring av nuvardet 194
- valutakursdifferens 106
Per 31 december 2021 5.754
Koncernen

Langfristiga avsattningar 5.754
Summa dvriga avsattningar 5.754
Koncernen

KSEK

Per 1 januari 2020 5.456
Redovisat i resultatrdkningen

- forandring av nuvardet 184
- valutakursdifferens -186
Per 31 december 2020 5.454
Koncernen

Langfristiga avsattningar 5.454
Summa dvriga avsattningar 5.454
IIKARNOV GROUP o3
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Koncernen har ett dtagande att aterstalla de hyrda lokalerna i
Képenhamn till sitt ursprungliga skick vid slutet av leasing-
perioden. En avsattning har redovisats for nuvardet av den
uppskattade utgiften att aterstalla lokalen. Beloppet har
redovisats som en del av tillgangen Forbattringsutgift pa annans

Ovriga skulder

fastighet och har varderats till nuvardet av den férvantade

utgiften.

Koncernen

KSEK 2021 2020
Momsskuld 51.322 38.672
Tillaggskopeskilling 35.748 9.537
Ovrigt 7.206 8.950
Summa kortfristiga skulder 94.276 57.159

Upplupna kostnader

Koncernen

KSEK 2021 2020
Upplupen royalty till forfattare 61.768 56.870
Upplupna l6ner 49.131 56.220
Ovriga upplupna kostnader 61.505 23.494
Summa upplupna kostnader 172.404 136.585

Den betydande 6kningen av 6vriga upplupna kostnader hanfor sig framst till upplupna kostnader som redovisats i moderbolaget for
processen att lagga ett bindande bud om att férvarva avknoppade verksamheter inom juridisk information fran Thomson Reuters i Spanien

samt Wolters Kluwer i Spanien och Frankrike.

Forutbetalda intakter

Koncernen

KSEK 2021 2020
Forutbetald intakt for prenumerationer i Danmark 273.480 253.743
Forutbetald intdkt for prenumerationer i Sverige 246.377 174.693
Summa forutbetalda intdkter 519.857 428.436
IIKARNOV GROUP
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Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande férandringar

Forandring av

skulder till
upplupet Ovriga
Kassa-  anskaffningsv Valutakurs-  Upplupen Nettotillskott ombklassi-
KSEK 2020 floden arde differenser ranta avyttringar  ficeringar 2021
Langfristiga upplaning 1.196.087 -14.508 2.865 10.691 14.508 - 1.209.642
Leasingskulder och 6vriga langfristiga skulde 99.382 -17.356 - 1.686 1.196 17.142 -2.656 99.393
Summa skulder hanforliga till
finansierings- 1.295.469 -31.865 2.865 12.377 15.704 17.142 -2.656 1.309.035
verksamheten
Ej kassaflodespaverkande férandringar
Férdandring av
skulder till
upplupet Ovriga
Kassa- anskaffningsv Valutakurs-  Upplupen  Nettotillskott omklassi-
TSEK 2019 fléden arde differenser rénta avyttringar  ficeringar 2020
Langfristig upplaning 838.317 279.395 2.865 -14.392 14.902 - 75.000 1.196.087
Kortfristig upplaning 75.000 - - - - - -75.000 -
Leasi _—
easingskulder och Gvriga 114405  -14.891 - -1.689 1.158 399 - 99.382

langfristiga skulder
Total liabilities from 1.027.722  264.504 2.865  -16.081 16.060 399 - 1.295.469
financing activities
MIKARNQOV GROUP o5
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Som en del av koncernens ordinarie verksamhet har Karnov ingatt
ett antal langsiktiga kontrakt (forsaljnings- eller kop).

Bortsett fran de skulder som redan redovisats i balansrakningen,

forvantas inga signifikanta ekonomiska forluster uppsta till foljd av

dessa kontrakt.

Leasing

Koncernen

KSEK 2021 2020
Inom 1 ar 12.477 12.842
Mellan 1 och 2 ar 16.304 13.984
Mellan 2 och 3 ar 15.611 12.237
Mellan 3 och 4 ar 15.505 12.026
Mellan 4 och 5 ar 12.257 12.026
Mer an 5 ar 27.237 36.267
Summa 99.393 99.382
Koncernen

KSEK 2021 2020
Leasing nyttjanderattillgangar per 1.1. 95.545 112.477
Regularingar -1.573 -
Valutakursdifferenser 1.652 -3.304
Arets investeringar 5.343 399
Tillskott fran forvarv 11.670 -
Forsaljningar/utrangeringar -678 -
Avskrivningar -15.941 -14.027
Leasing nyttjanderattillgangar per 31.12. 96.018 95.545
Leasingskulder per 1.1. 99.382 114.405
Reguleringar -2.656 -
Valutakursdifferenser 1.686 -1.689
Arets investeringar 5.340 399
Tillskott fran forvarv 11.935 -
Forsaljningar/utrangeringar -132 -
Réntor 1.196 1.158
Réntor -1.196 -1.158
Betalningar -16.161 -13.732
Leasingskulder per 31.12. 99.393 99.382
IIKARNOV GROUP 9
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Rorelseforvarv

DIBkunnskap AS

Den 5 januari 2021 ingick Karnov Group ett avtal om att forvarva
100 procent av aktierna i DIBkunnskap AS for en kopeskilling om
338 610 KSEK. DIBkunnskap ar marknadsledande bland
redovisnings- och revisionsforetag och stora foretag och
tillhandahaller kunskaps- och arbetsflédesldsningar pa den norska
marknaden, med ett starkt fokus pa att skapa effektivitet i
yrkesprofessionellas arbetsfloden. Transaktionen ar helt i linje med
Karnov Groups strategi for att genomfora selektiva och
vardedkande forvary. Forvarvet gor det mojligt for Karnov Group att
fortsatta vaxa i en ny vertikal i Norge.

De finansiella effekterna av denna transaktion har inte
redovisats per den 31 december 2020. Nettoomsattning, intakter
samt tillgangar och skulder som tillhér det forvarvade bolaget
konsolideras fran och med den 5 januari 2021. Férdelningen av
kopeskillingen illustreras i nedanstaende tabell. Goodwill fran
forvarvet ar hanforlig till DIBkunnskap AS starka position och
I6nsamhet pa marknaden. Goodwill férvantas inte vara avdragsgill i
handelse av framtida nedskrivningar.

Kopeskilling, KSEK 05Jan 2021
Likvida medel betalt 294953
Skuldebrev 9637
Tillaggskopeskilling 34021
Summa kopeskilling 338610
Redovisade belopp, KSEK

Likvida medel 27837
Materiella anlaggningstillgdngar 264
Immateriella tillgdngar: Kundrelationer 33413
Immateriella tillgdngar: Teknologi 112703
Immateriella tillgdngar: Ovriga 8130
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11391
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -53652
Uppskjuten skatt -26 310
Summa identifierade tillgangar 113776
Goodwill 224834
Summa 338610
Finansiering

Forvarvet genomfordes med en kontant betalning om 295 MSEK.
Vidare emitterade Karnov Group en lanerevers till ett varde om 10
MSEK som omvandlades till 178 675 nya stamaktier av serie A i
Karnov Group AB (publ). Harutover avtalades en del av
kopeskillingen som en tillaggskopeskilling. Prestationskriterierna for
rakenskapsaret 2021 ar inte uppfyllda, varfor 12 MSEK har frigjorts
fran den bokférda skulden och bokforts i resultatrékningen som en
finansiell intakt. Planerna for 2022 ar oférandrade, vilket foranleder
att, om de uppfylls, den aterstaende tillaggskopeskillingen utbetalas
2023.

MIKARNQOV GROUP
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Echoline SAS

Den 1 oktober 2021 ingick Karnov Group ett avtal om att férvarva
100 procent av aktierna i foretaget Echoline SAS i Frankrike for 36
592 TSEK. Echoline SAS ar en ledande fransk leverantor av
programvara for efterlevnad och ¢vervakning av EHS-krav.
Foretagets digitala plattform ar molnbaserad och affarsmodellen
bygger huvudsakligen pa prenumeration. Losningen riktar sig till
ISO-certifierade foretag i fransktalande omraden i Europa och
representerar for narvarande stora och medelstora foretag i
Frankrike och Benelux.

Kopeskilling, KSEK 01 Oct 2021
Likvida medel betalt 26405
Tillaggskopeskilling 10188
Summa képeskilling 36592
Redovisade belopp, KSEK

Likvida medel 6272
Materiella anldaggningstillgangar 2083
Immateriella tillgdngar: Kundrelationer 3066
Immateriella tillgdngar: Teknologi 14533
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4433
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -7984
Uppskjuten skatt -4 664
Summa identifierade tillgangar 17738
Goodwill 18854
Summa 36592
Finansiering

Forvarvet betalades kontant med 26 MSEK. Dessutom ar en del av
kopeskillingen reglerad som en tillaggskopeskilling som, om de
overenskomna prestationskriterierna uppfylls, kommer att
utbetalas 2022 respektive 2023.

Ante ApS

Den 4 oktober 2021 slutforde Karnov Group avtalet om att kopa
ytterligare 26 % av aktierna i Ante ApS och blev fran och med det
datumet majoritetsagare i det nystartade juridiska teknikforetaget.
Foretaget ar specialiserat pa automatiserade redaktionella
processer och Al-baserad sokteknik.

Investeringen var en del av Karnov Groups strategi att etablera
en bred teknikplattform som skapar 6kad relevans och effektivitet
for yrkesverksamma som arbetar med juridisk information. Inom en
snar framtid kommer arbetet att paborjas med att integrera delar
av Antes teknik i Karnov Groups juridiska informationslosningar.

De finansiella effekterna av denna transaktion har redovisats
per den 31 december 2021. Nettoomsattning, intakter samt
tillgangar och skulder som tillhor det forvarvade bolaget
konsolideras i sin helhet fran den 1 oktober 2021.
Kopeskillingsallokeringen ar berdknad utifran 100 % av aktierna och
illustreras i foljande tabell.
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Kopeskilling, KSEK 04 Oct 2021
Likvida medel betalt 6791
Verkligt varde av tidigare ranta 6530
Optionsskuld 12799
Summa kopeskilling 26120
Redovisade belopp, KSEK

Likvida medel 806
Materiella anlaggningstillgdngar 6924
Immateriella tillgdngar: Teknologi 10012
Kundfordringar och 6vriga fordringar 987
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -1001
Uppskjuten skatt -3257
Summa identifierade tillgangar 14470
Goodwill 11650
Summa 26120
Finansiering

Forvarvet betalades kontant med 26 MSEK. Dessutom ar en del av
kopeskillingen reglerad som ett earn-out-avtal som, om de
oOverenskomna prestationskriterierna uppfylls, kommer att betalas
2025. For narvarande bedoms tillaggskopeskillingen ha ett verkligt
varde pa 0 MSEK. Karnov Group har en option pa att forvarva de
aterstaende aktierna i Ante ApS under de kommande aren.
Optionen ingar i langfristiga skulder.

BELLA Intelligence ApS

Den 5 november 2021 ingick Karnov Group ett avtal om att forvarva
resterande 60 procent av aktierna utgivna i bolaget BELLA
Intelligence ApS, innebérande att bolaget nu dger samtliga aktier.
Investeringen var en del av Karnov Groups strategi att bli en
mer etablerad aktor pa legal-tech-marknaden. BELLA Intelligences
framtida resa kraver battre tillgang till support och férsaljning, och

Upplysningar om narstdende

Koncernens narstaende parter med betydande inflytande inkluderar
styrelseledamoter, ledande befattningshavare och deras
narstaende. Relaterade parter inkluderar ocksa foretag dar de
tidigare namnda personerna har kontroll eller betydande inflytande.

MIKARNQOV GROUP
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Karnov Group kommer att spela en viktig roll for att forverkliga
BELLA Intelligences vision om att definiera tekniska standarder for
hantering av konkursbon.

De finansiella effekterna av denna transaktion har redovisats
per den 31 december 2021. Nettoomsattning, intékter samt
tillgangar och skulder som tillhér det forvarvade bolaget
konsolideras i sin helhet fran den 5 november 2021.
Kopeskillingsallokeringen ar berdknad utifran 100 % av aktierna och
illustreras i foljande tabell.

Kopeskilling, KSEK 05 Nov 2021
Likvida medel betalt 23354
Summa képeskilling 23354
Redovisade belopp, KSEK

Likvida medel 1967
Materiella anldggningstillgangar 9683
Immateriella tillgangar: Teknologi 7225
Kundfordringar och 6vriga fordringar 859
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -3 845
Uppskjuten skatt -3534
Summa identifierade tillgangar 12355
Goodwill 10999
Summa 23354
Finansiering

Forvarvet av 60% av aktierna genomfordes med kontant betalning
om 14 MSEK av Karnov Group 6verenskomna prestationskriterierna
uppfylls, kommer att betalas 2022 respektive 2023.

Karnov ingick inga vasentliga transaktioner med narstaende ar 2021
férutom ersattning och formaner till styrelseledamaoterna och
verkstéllande direktéren som erhallits till foljd av deras engagemang
i styrelsen, anstallning i Karnov eller aktieinnehav i Karnov Group
AB. Se not 7.
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Handelser efter rapportperioden

Den 9 december 2021 meddelade Karnov Group att bolaget lamnat transaktionen ar helt villkorat av att den spanska

ett bindande bud for att forvarva samtliga aktier och roster konkurrenstmyndigheten far tillstand. Slutférandet av transaktionen
("Saljoptionsavtalet”) i Wolters Kluwer France S.A.S (“Wolters forvantas ske under 2022

Kluwer France”), Wolters Kluwer Legal & Regulatory Espafia, S.A. Karnov Group AB (publ) utser Jonas Olin till ny CFO for Karnov
(“Wolters Kluwer Spain”) och Editorial Aranzadi S.A.U. (“Thomson Group. Beslutet foljer Dora Brink Clausens 6nskan att avga fran sin
Reuters Spain”) och vissa dotterbolag samt 6verlatelse av vissa IP- position. Dora Brink Clausen avgar och Jonas Olin tilltrader sin tjanst
rattigheter. Efter slutférandet av informations- och den 1 mars 2022.

konsultationssprocesserna med Wolters Kluwers franska och
europeiska foretagsrad undertecknade Karnov Group och saljarna
aktiedverlatelseavtalet den 25 februari 2022. Slutférandet av

Avstamning av alternativa nyckeltal

| Karnovs finansiella rapporter ingar alternativa nyckeltal som koncernens finansiella rapporter och redovisas inte i enlighet
kompletterar nyckeltalen som definieras eller specificeras i IFRS. med IFRS. Karnovs definition av dessa nyckeltal, som inte beskrivs
Alternativa nyckeltal presenteras da de i sitt sammanhang ger av IFRS, aterfinns i avsnittet for finansiella definitioner.

tydligare och mer djupgdende information an de nyckeltal som Avstamningen av de alternativa nyckeltalen visas nedan.

definieras i IFRS. De alternativa nyckeltalen hamtas fran

Summa nettoomsattning

KSEK 2021 2020
Organisk verksamhet 823.734 773.317
Forvarvad verksamhet 66.387 1.531
Valuta -12.049 -3.432
Summa nettoomsattning 878.072 771.416

Summa nettoomsattning fordelning, %

KSEK 2021 2020
Organisk tillvéaxt, % 6,7% 2,1%
Forvarvad tillvaxt, % 8,7% 0,2%
Valutaeffekt, % -1,6% -0,5%
Total tillvaxt, % 13,8% 1,8%

Jamférelsestorande poster

KSEK 2021 2020
Forvarvskostnader -49.363 -4.165
Integrationskostnader - -8.038
Summa -49.363 -12.203
IKARNQV GROUP
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Koncern
KSEK

Nettoomsattning

EBITDA
EBITDA-marginal

Jamforelsestorande poster

Justerat EBITDA
Justerad EBITDA-marginal, %

Avskrivningar

EBITA
EBITA-marginal, %

Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal, %

Avskrivningar (forvarv)

Rorelseresultat (EBIT)

Danmark

KSEK

Nettoomsattning

EBITDA
EBITDA-marginal

Jamforelsestorande poster

Justerat EBITDA
Justerad EBITDA-marginal, %

Avskrivningar

EBITA
EBITA-marginal, %

Justerad EBITA
Justerad EBITA-marginal, %

Avskrivningar (forvarv)

Rorelseresultat (EBIT)

MIKARNQOV GROUP
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2021
878.072

324.908
37,0%

49.363

374.271
42,6%

-47.345

277.563
31,6%

326.926
37,2%

-161.259

116.305

2021
422.802

184.210
43,6%

184.210
43,6%

-12.281

171.930
40,7%

171.930
40,7%

-62.797

109.133

2020
771.416

321.431
41,7%

12.203

333.634
43,2%

-45.476

275.955
35,8%

288.158
37,4%

-144.913

131.042

2020
419.207

176.029
42,0%

1.709

177.738
42,4%

-10.247

165.782
39,5%

167.491
40,0%

-61.255

104.528
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Sverige

KSEK 2021 2020
Nettoomsattning 455.270 352.209
EBITDA 140.699 145.401
EBITDA-marginal 30,9% 41,3%
Jamforelsestérande poster 49.363 10.494
Justerat EBITDA 190.062 155.895
Justerad EBITDA-marginal, % 41,7% 44,3%
Avskrivningar -35.064 -35.228
EBITA 105.635 110.173
EBITA-marginal, % 23,2% 31,3%
Justerad EBITA 154.998 120.667
Justerad EBITA-marginal, % 34,0% 34,3%
Avskrivningar (forvarv) -98.462 -83.659
Rorelseresultat (EBIT) 7.173 26.515
Avkastning pa totalt kapital

KSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Rorelseresultat (EBIT) 116.305 131.042
Summa tillgangar 4.521.922 3.688.783
Avkastning pa kapital, % 2,6% 3,6%
Rorelsekapital

KSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Rorelsetillgangar 1.185.101 737.134
Rorelseskulder 837.600 658.012
Rorelsekapital 347.501 79.122
Kassagenerering

KSEK 31dec 2021 31 dec 2020
Justerad EBITDA 374.271 333.634
Justerad operativt kassaflode 386.191 413.762
Kassagenerering, % 103,2% 124,0%
Kassafléde fran lopande verksamhet

KSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Rorelseresultat 116.305 131.042
Summa foérandringar 197.856 247.950
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 314.161 378.992

MIKARNQOV GROUP
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Nettoskuld

KSEK 31 dec 2021 31 dec 2020
Upplaning fran kreditinstitut 1.209.642 1.196.087
Langfristiga leasingskulder 86.916 86.539
Kortfristiga leasingskulder 12.477 12.842
Likvida medel 951.471 552.921
Nettoskuld 357.564 742.548
Skuldsattningsgrad

KSEK 31 dec2021 31 dec 2020
Justerad EBITDA 374.271 333.634
Nettoskuld 357.564 742.548
Skuldsattningsgrad 1,0 2,2
Soliditet

KSEK 31 dec2021 31 dec 2020
Eget kapital 2.154.055 1.550.840
Summa tillgangar 4.521.922 3.688.783
Soliditet, % 47,6% 42,0%

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021
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Kvartalsoversikt

Q4 Q3 Q2 Q1
KSEK 2021 2021 2021 2021
Rapport dver totalresultatet
Nettoomsattning 221.106 222.325 201.121 233.519
EBITDA 42.624 92.683 82.967 106.635
EBITDA-marginal, % 19,3% 41,7% 41,3% 45,7%
EBITA 31.801 80.315 70.447 94.996
EBITA-marginal, % 14,4% 36,1% 35,0% 40,7%
Justerad EBITA 73.664 87.815 70.447 94.996
Justerad EBITA-marginal, % 33,3% 39,5% 35,0% 40,7%
Rorelseresultat (EBIT) -9.806 40.208 28.834 57.062
EBIT-marginal % -4,4% 18,1% 14,3% 24,4%
Finansiella poster, netto 6.375 -9.048 -7.599 -10.794
Periodens resultat 1.023 23.490 19.985 39.719
Balansrakning
Anldggningstillgangar 3.336.821 3.278.692 3.305.259 3.365.706
Omsattningstillgangar 1.185.101 350.755 358.521 512.328
Likvida medel 951471 246.815 263.617 360.797
Eget kapital 2.154.055 1.568.807 1.532.730 1.637.652
Langfristiga skulder 1.530.266 1.500.508 1.507.962 1.524.012
Kortfristiga skulder 837.600 560.132 623.088 716.370
Summa tillgéngar 4.521.922 3.629.447 3.663.780 3.878.034
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 185.221 -2.904 34.060 97.781
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59.559 -10.373 -27.607 -287.916
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 578.794 -4.813 -102.779 -3.563
Periodens kassaflode 704.456 -18.089 -96.325 -193.698
Nyckeltal
Nettororelsekapital 347.501 -209.377 -264.567 -204.042
Avkastning pa totalt kapital, % -0,2% 1,1% 0,8% 1,5%
Soliditet, % 47,6% 43,2% 41,8% 42,2%
Kassagenerering, % 293,5% -4,3% 46,0% 97,8%
Nettoskuld 357.564 1.060.666 1.044.156 957.835

Aktieinformation

107.676.700 97.849.242 97.849.242 97.793.030

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,01 0,24 0,21 0,41
Resultat per aktie efter borsintroduktion, SEK 0,01 0,24 0,20 0,40
MIKARNQOV GROUP
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Vinstdisposition och underskrifter

Styrelsen i Karnov Group féreslar att koncernens resultat och
balansrakningar framlaggs till arsstamman den 10 maj 2022 for
faststallande.

Eftersom Karnov Group forbereder att slutféra det planerade
forvarvet i Spanien och Frankrike och nyligen genomférde en
nyemission for att delfinansiera forvarvet, foreslar styrelsen ingen
utdelning.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncern-
redovisningen och arsredovisningen tillsammans med
bolagsstyrningsrapporten pa sida 22-34 samt hallbarhetsrapporten
pa sida 36-47 har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger

Till arsstimmans férfogande:

Kronor 2021
Overskursfond 2.654.840.898
Balanserade vinstmedel -185.309.965
Periodens resultat -23.566.117

Summa att balansera i ny rakning 2.445.964.816

Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

Foreslagen utdelning 0

Vinstmedel att balansera i ny rakning 2.445.964.816

en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor. Undertecknade avger
harmed dven Karnov Groups hallbarhetsredovisning for 2021.

Stockholm den 31 mars 2022

Magnus Mandersson

Styrelseordforande

Ulf Bonnevier

Styrelseledamot

Salla Vainio

Styrelseledamot

Lone Mgller Olsen

Styrelseledamot

Loris Barisa

Styrelseledamot

Pontus Bodelsson

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avlamnats den 31 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow

Auktoriserad revisor

MIKARNQOV GROUP
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Karnov Group AB (publ), org.nr
559016-9016

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Karnov Group AB for ar 2021 som
omfattar sidorna 49-104 i detta dokument. Enligt var uppfattning
har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar. Vi tillstyrker darfor att
bolagsstdmman faststaller koncernens rapport éver totalresultat
och balansrakning samt moderbolagets resultatrakning och
balansrakning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i koncernens
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finansiella rapporter. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
ledningen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att ledningen asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentliga fokusomraden och risker som har identifierats beskrivs
narmare under ”Sarskilt betydelsefulla omraden” nedan. Var
revision av Karnov Group bestar framst av féljande delar: planering
av revisionen, rutiner hanforliga till den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen och hanférliga rutinmassiga processer,
en begransad genomgang av bokslutet for det tredje kvartalet,
helaret samt de slutliga revisionsatgarder som kravs for att kunna
lamna denna revisionsberattelse for moderbolaget och koncernen.
| samband med dessa processer utforde vi ocksa det arbete som
kravs for att lamna vart uttalande om efterlevnad av riktlinjerna for
ersattningen till koncernledningen.

Omfattningen av vara granskningsatgarder for Karnov Group
innebar att vi har tackt in samtliga vdsentliga enheter inom
koncernen som tillsammans utgor en betydande del av intékter,
resultat och tillgdngar. Resultatet av vart arbete rapporteras
|6pande till bolaget, revisionsutskottet och, for helaret, dven till
styrelsen.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvédntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.
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Overgripande vdsentlighet, koncernen 2021: 9 MSEK (2020: 8 MSEK)

Benchmark EBITDA

Skl till vald benchmark Vi definierade var vasentlighet till cirka 2,5 procent av konsoliderat
EBITDA, vilket &r ett godtagbart spann enligt ISA:s tumregel.

Vi kom overens med revisionsutskottet att vi skulle rapportera till
dem o6vriga felaktigheter som identifierades under var revision som
enligt var uppfattning gav skal till rapportering av kvalitetsskal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och

koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrdde

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningstest av goodwill och immateriella tillgdngar

Per den 31 december 2021 uppgick bokfort varde for goodwill
till 1 912 MSEK och bokfort varde for évriga immateriella
tillgdngar uppgick till 1 242 MSEK, vilket totalt representerar
70 procent av omsattningen redovisad i balansrakningen.

Ledningen utfor ett nedskrivningstest for bokfort varde for
immateriella tillgangar en gang om aret.

| syfte att kunna utfora nedskrivningsprovningen identifierar
ledningen den svenska och danska verksamheten som tva
separata kassagenererande enheter ("CGU”).
Nedskrivningsanalysen borjar med berdkningen av
atervinningsvardet hanforligt till respektive CGU baserat pa
uppskattade framtida kassafloden fran berérd CGU under de
narmaste 5 aren plus det slutliga vardet for kassaflodet for all
framtid. De forvantade kassaflodena diskonteras till nuvarde
med hjalp av genomsnittlig vagd kapitalkostnad ("WACC”)
tillamplig for respektive CGU.

Beddmningen innefattar vasentliga antaganden, bade
kvantitativa och kvalitativa, inklusive intaktsprognoser,
kostnadsstrukturer, diskonteringsranta, slutlig tillvaxttakt osv.
Forandringar i dessa antaganden kan leda till potentiella
forandringar i nedskrivningen av bokfért varde for de
immateriella tillgangarna. Anvandningen av antaganden i
bedémningarna kraver ocksa uppskattningar och
bedomningar, vilka kan paverkas av framtida
marknadsmassiga, ekonomiska eller juridiska begransningar i
olika lander.

Vi fokuserade pa det har omradet eftersom dessa tillgangar ar
vasentliga fér koncernens verksamhet, och de bedémningar
som utgors av ledningen innefattade vasentliga uppskattningar
och bedémningar.

Vi erholl resultaten fran nedskrivningstesterna och ett
tillhorande memorandum som beskrev varderingstekniken
samt viktiga antaganden tilldmpade av ledningen.

Vi testade den matematiska riktigheten i de underliggande
berdkningarna i modellen.

Vi jamforde historiska faktiska resultat med dem som hade
budgeterats for att bedéma kvaliteten pa ledningens prognos.

Vi bedomde de vasentliga kvantitativa och kvalitativa
antaganden som hade tillampats av ledningen i
nedskrivningsmodellen. Kvantitativa faktorer utgjordes av
prognoser for intakter och kostnader, tillampad
diskonteringsranta samt den slutliga tillvaxttakten.

Vid bedéomningen av dessa vasentliga antaganden
diskuterade vi med ledningen for att forsta och utvardera
deras grund for att valja dessa antaganden. Déar det var
tillampligt jamfordes dessa antaganden med diverse externa
kallor, bland annat oberoende forskningsrapporter. Vi har
analyserat det historiska resultatet for tillgangarna samt
utfallet av de antaganden som har tillampats fér perioden.

Vi bedémde rimligheten i den diskonteringsranta som
tillampades genom att kontrollera dess variabler mot
oberoende forskningsrapporter, ekonomiska tillvaxtprognoser
och offentligt tillganglig branschdata.

Vi erholl och testade ledningens kanslighetsanalys kring
vasentliga kvantitativa antaganden for att forsakra oss om att
de valda negativa forandringarna av vasentliga antaganden
inte skulle fa till foljd att redovisat varde for tillgangen skulle
Overstiga dess atervinningsvarde.
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Baserat pa de granskningsatgarder som har utforts fann vi att
koncernens uppskattningar och bedémningar tillampade vid
nedskrivningstestet |ag inom rimliga granser.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-21 och 110-112. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi tagit del av fore datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig
utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

MIKARNQOV GROUP
Arsredovisning 2021

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Karnov Group AB (publ.) for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten i enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
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forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i overensstammelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

o  fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utforts enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Karnov Group AB
(publ.) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
cf7283ed3221b8aab3bd54671254ee9b94bb2327df24770d1c014e
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8e323f31d0 upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR

18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Karnov Group AB (publ.)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedomer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptadcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfér revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjdnster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef- balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflodesanalysen.
rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i

kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en

avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, med
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen. Aleksander Lyckow som huvudansvarig revisor, utsags till Karnov
Group AB (publ.)s revisor av bolagstéamman den 5 maj 2021 och

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida ] ) R
har varit bolagets revisor sedan ar 2015.

Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggbr en rattvisande

Stockholm den 31 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Denna arsredovisning innehaller referenser till ett antal resultat-
matt (nyckeltal). En del av dessa nyckeltal definieras i IFRS, medan
andra ar alternativa nyckeltal som inte redovisas i enlighet med
tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller annan

Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital

Definition

Rorelseresultatet dividerat med totala tillgangar

Finansiella definitioner

lagstiftning. Dessa nyckeltal anvands av Karnov for att hjélpa bade
investerare och foretagsledning att analysera verksamheten. Nedan
definieras de nyckeltal som anvénds i rapporten, tillsammans med
en motivering kring deras anvandande.

Forklaring

Visar avkastningen pa det kapital som dgare och
langivare har gjort.

EBITA

Resultat fore finansiella poster och skatt, exklusive
avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av
kopeskilling.

Mattet visar verksamhetens I6nsamhet och ar
justerad for avskrivning av forvarvsrelaterad
fordelning av kdpeskilling.

EBITA-marginal

EBITA som en andel av nettoomséattning.

EBITA-marginalen, tillsammans med
nettoomsattningstillvaxt, anvands for att analysera
vardeskapande och I6nsamhet i forhallande till
forsaljning.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

Avgorande for att forsta Koncernens rorelseresultat,
oavsett finansiering och avskrivningar, och ar ett bra
matt pa kassaflode fran den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Mattet syftar till att visa Karnovs operativa
|6nsamhet, oavsett finansiering och avskrivningar, pa
|6pande basis.

Forvarvad tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under innevarande
period hanforlig till forvdarvade enheter, exklusive
valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattning
motsvarande period foregaende ar. Forvarvade
enheters nettoomsattning definieras som forvarvad
tillvaxt under en period om 12 manader fran och
med respektive férvarvsdatum.

Visar avkastningen pa det kapital som dgare och
langivare har gjort tillgangligt. Avsikten ar att visa
koncernens avkastning, oberoende av typ av
finansiering.

Justerad EBITA

Resultat fére rantor och skatt, exklusive
jamforelsestérande poster och avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling och
avskrivning av investeringar hanforliga till forvarv.

Mattet visar verksamhetens I6nsamhet och ar
justerad for jamforelsestérande poster och
avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av
kodpeskilling och avskrivning av investeringar
hanforliga till forvarv.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

Syftet ar att ge en indikation pa Karnovs verksamhets
underliggande I6nsamhet exklusive
jamforelsestérande poster och uttryckt som en adel
av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster,
skatt och jamforelsestorande poster.

Avgorande for att forsta Koncernens rorelseresultat,
oavsett jamforelsestdrande poster, finansiering och
avskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som en andel av
nettoomsattningen.

Mattet syftar till att visa Koncernens lénsamhet
oavsett jamforelsestorande poster, finansiering och
avskrivningar, pa l6pande basis.

Justerat kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITDA plus férandringar i
nettororelsekapital minus investeringar i utveckling

Mattet anvands for att berdkna den underliggande
kassagenereringen.
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Nyckeltal

Definition

av nya produkter och forbattringar av befintliga
produkter och affarssystem.

Forklaring

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar poster av betydande
karaktar.

Jamforelsestorande poster innefattar handelser och
transaktioner av en exceptionell karaktar med
vasentliga effekter relevanta for att forsta den
finansiella utvecklingen vid jamforelse mellan intdkter
mellan nuvarande period och tidigare perioder,
inklusive kostnader for integrering av nya
verksamheter och en bérsintroduktion.

Kassagenerering (%)

Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten
i forhallande till justerad EBITDA.

Cash generation (kassagenerering) aterspeglar den
vedertagna termen cash conversion och &r en typ av
matt pa hur effektivt redovisade intakter omvandlas
till ett konkret bidrag till Koncernens finansiering.

Medelantal anstallda (FTE:s)

Medelantalet heltidsanstallda under
rapporteringsperioden.

Ej finansiellt nyckeltal.

Nettoskuld

Nettoskuld definieras som totala skulder minus
likvida medel.

For att sdkerstalla att Karnov har en tillracklig
finansieringsstruktur och kan uppfylla dess finansiella
ataganden i enlighet med dess laneavtal, ar mattet
relevant for att analysera dess nettoskuld.

Nettoskuld/justerad EBITDA LTM
(Nettoskuldsattningsgrad)

Nettoskuld enligt balansrdakningen dividerat med
justerat EBITDA for I6pande tolv manader (LTM).

Forhallandet ar relevant att analysera for att
sakerstdlla att Karnov har en lamplig
finansieringsstruktur och kan uppfylla sina ataganden
enligt laneavtalen.

Nettoomséttning (Online)

Nettoomséattning fran online-produkter.

Relevant kompletterande matt for att forsta Karnovs
totala nettoomsattning samt fordelningen av
nettoomsattningen.

Nettoomsattning (Offline)

Nettoomsattning fran tryckta produkter och
utbildningstjanster.

Relevant kompletterande matt for att forsta Karnovs
totala nettoomsattningen samt fordelning av
nettoomsattningen. En del av det kan vara
abonnemangsbaserat, sasom tryckta tidningar.

Nettororelsekapital

Omsattningstillgangar minus kortfristiga
rantebarande skulder.

Mattet visar bindning av kortfristigt kapital i
verksamheten och okar forstaelsen for forandringar i
kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

Operativt kassaflode

EBITDA plus forandringar i netto rorelsekapital
minus investeringar.

Avspeglar hur redovisade intdkter fran verksamheten
och bolagets bidrag till det finansiella utrymmet.
Mattet visar bolagets mojligheter att hantera sina
finansieringskostnader och gora investeringar for
expansion.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under innevarande
period, exklusive forvarv och valutakurseffekter, i
forhallande till nettoomsattningen motsvarade
period foregaende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomsattning efter en period om tolv
manader.

Relevant matt for att kunna bedoma bolagets
formaga att skapa tillvaxt genom volym, pris och
valutakurseffekter i den I6pande verksamheten.
Beraknas som skillnaden mellan organisk
nettoomsattning under den redovisade perioden och
summa nettoomsattning under motsvarande period
féregaende ar.

PPA-justerad nettovinst

Nettovinst exklusive jamforelsestdrande poster
samt avskrivning av férvarvsrelaterad fordelning av
kopeskilling

Mattet anvands for att visa Karnovs lonsamhet
exkluderat exklusive jamforelsestdrande poster samt
avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av
kopeskilling.

Resultat per aktie

Resultat per aktie for perioden, i SEK, hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, i relation till det viktade

Nyckeltal enligt IFRS.
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Nyckeltal

Definition

genomsnittliga antalet aktier fore och efter
utspadning.

Forklaring

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore rantor och skatt.

Mojliggor jamforelser av [dnsamheten oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital.

Mattet kan anvandas for att beddma Karnovs
kapitalstruktur.

Soliditet (%)

Eget kapital dividerat med summa eget kapital och
skulder.

Ett viktigt matt for bedomningen av bolagets
finansiella stabilitet.
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