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Styrelsen och verkstallande direktéren for Karnov Group AB (publ) organisationsnummer 559016-9016 presenterar harmed ars- och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2022. Noterna ar en integrerad del av ars- och koncernredovisningen. Arsredovisningen ar
publicerad pa svenska och engelska. Vid eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten dger den
svenska versionen tolkningsforetrade.
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Karnov Group

En europeisk kunskaps- och informationspartner inom juridik,
skatt och redovisning samt miljo- och halsoskydd

Karnov Group har en historia som stracker sig tillbaka
till 1823 med en overtygelse att tillgang till lagen ar
grundlaggande for alla rattssakra demokratier. Karnov
tillhandahaller affarskritiska kunskaps- och
arbetsflodeslosningar for yrkesverksamma inom juridik,
skatt och redovisning samt miljo- och halsoskydd i
Europa. Genom innehdll som arbetas fram av dver

7 000 valkanda forfattare och experter levererar Karnov
Group kunskap och insikter som gor det mojligt for over
500 000 anvandare att fatta battre beslut snabbare -
varje dag.

KARNOV | KORTHET

> Missionen ar att bana vag for rattvisan och skapa fortroende for de
europeiska samhéllena och samfunden.

> Tjansterna ar framst tillgéngliga digitalt med hog grad
abonnemangsbaserade kundavtal.

> Utger aven tryckta bocker och tidskrifter samt erbjuder juridiska
fortbildningskurser.

> Kunderna utgors framst av advokatbyraer, redovisnings- och
revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor sésom domstolar,
universitet, myndigheter och kommuner.

> Karnov Group skapar tillvaxt genom utveckling av nya vertikaler, det
vill sdga kunskaps-/produktomraden och genom forvarv.

> Noterat sedan 2019 pa Nasdaq Stockholm.

Battre beslut, snabbare

Hitta vad du soker efter, lita pa det du hittar och gor det snabbt.

500000+ | 7000+ >1300

Anvandare i sex lander Experter Medarbetare
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Arsredovisning 2022



Vasentliga handelser 2022

GOD TILLVAXT | DANMARK OCH KASSAGENERERANDE
SVERIGE/NORGE KARNVERKSAMHET OCH SNABBT
VAXANDE VERTIKALER

Karnov Groups verksamheter i bade Danmark och Karnov Groups karnverksamheter har starka marknadspositioner i
Sverige/Norge fortsatte vaxa under 2022. Tillvéxten drevs av Sverige, Danmark, Spanien och Frankrike. De lokala bolagen &r stabila
en okad efterfrdgan pa vara tjanster, fran bade befintliga och och genererar ett starkt fritt kassafléde. Vara fristdende bolag inom
nya kunder. narbesléaktade vertikaler sdsom skatt och redovisning samt miljo och

halsoskydd (EHS) &r verksamma pa marknader som véxer snabbt.
Dessa bolag har haft en god utveckling och bedoms fortsétta driva
Karnov Groups underliggande tillvaxtmajligheter.

FRANKRIKE, SPANIEN OCH PORTUGAL - VARA NYA HEMMAMARKNADER
F
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Karnov Group slutforde i november 2022 forvarvet av marknadsledande leverantorer av juridisk information i Frankrike, Spanien och Portugal.
Bolagen konsoliderades i koncernrakenskaperna den 30 november 2022.

Forvarvet transformerar Karnov fran en av de ledande aktorerna inom juridiska informationstjanster i Norden till en europeisk aktér med stark
marknadsnarvaro i Spanien och Frankrike. De forvarvade bolagen ar valkanda leverantorer inom juridisk information, research, arbetsflode,
analys och juridisk fortbildning i Spanien och Frankrike. Karnov kommer att vara verksamt under varumarket Aranzadi LA LEY i Spanien, Jusnet i
Portugal och Lamy Liaisons i Frankrike.

MIKARNOV GROUP 4
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VD har ordet

Karnovs affarsmodell stér stark i en turbulent omvarld

2022 var ett &r som praglades av en turbulent omvarld som inleddes med
Rysslands invasion av Ukraina, med makroekonomiska och geopolitiska
forandringar som konsekvens. Kombinerat med hog inflation och succesivt
okande rantor har detta satt press pa de finansiella marknaderna. Givetvis
paverkas dven naringslivet och for Karnov innebar det att var motstdndskraft
sétts pa prov. Det &r ddrmed med 6dmjukhet jag konstaterar att vi har byggt
upp en stadig affarsmodell som stétt opaverkad mot svangningar i
konjunkturen och som fortsatter att utvecklas och leverera varde for vara
kunder. Karnovs starka position i ett attraktivt och vaxande segment bidrar till
var stabilitet. Marknaden k&nnetecknas av stadiga och icke-cykliska kunder
samt en stabil tillvaxttakt. Cirka 85 procent av vara intakter ar
abonnemangsbaserade och med en fornyelsegrad pé over 90 procent | »
mojliggor vi en stabil kassaflodesgenerering som gor att Karnov kan lagga
annu ett starkt &r bakom sig.

Karnov blir en europeisk aktor

2022 kommer i Karnovs historia dven vara kant som &ret nar Karnov gick fran att vara en av de ledande aktorerna inom juridiska
informationstjanster i Norden, till att bli en europeisk aktér med stark marknadsnarvaro i Spanien och Frankrike. Detta uppnaddes genom forvarvet
av verksamheterna inom juridisk information fran tva av de marknadsledande akttrerna, som framgent kommer att betecknas som "Region Syd”.
Forvarvet utgor en mycket attraktiv mojlighet att kombinera det basta fran deras plattformar och medarbetarnas lokala marknadskannedom med
Karnovs langa erfarenhet och hdga branschkompetens for att skapa ett starkt erbjudande.

Tack vare vara erfarenheter fran tidigare forvarv har vi en bred kunskap for att framgéangsrikt integrera dessa verksamheter och utvinna
synergier. Under dret har vi arbetat med de lokala bolagen for att ta fram en plan for integrationen dér vi bland annat kommer fusionera innehallet
pé en gemensam teknisk plattform. Tack vare att integrationen har forberetts parallellt inom flera omréden kunde den inledas direkt efter
slutférandet av forvarvet. Var uppfattning &r att den forsta delen av kostnadssynergierna kommer att ha slutforts redan efter de forsta 24
manaderna fran tilltrade. Integrationen av Region Syd kommer att mojliggéra for en bred och djup kunskapsbas dér de framsta forfattarna ar
samlade. Darigenom kan innehall av hogsta kvalitet distribueras och goras lattillgangligt for att effektivisera for anvandarna.

Norden fortsatt centralt

Norden har alltid varit i hjartat av var verksamhet och vi har under dret sett en fantastik tillvaxt i regionen som slagit den underliggande
marknadstillvéxten. Vi kommer fortsétta att befasta var position i Norden déar vi har en central plats i de juridiska systemen. Karnov Group har i 200
ar levererat hogkvalitativa och pélitliga tjanster till vara kunder och vi kommer fortsatta att fokusera pa att méta véra kunders behov for att erbjuda
hogsta kvalitet till basta mojliga anvandarupplevelse som effektivt stodjer deras arbetsflode.

Finansiella resultatet

Under 2022 var Karnov Groups organiska tillvaxt 9,2%. Omsattningen steg med 26,8% varav forvarvad tillvaxt utgjorde 14,6% och valutaeffekter
utgjorde 3,0%. Forvarvad tillvaxt inkluderar Region Syd som konsoliderades i koncernrakenskaperna i slutet av november. Tillvaxten i Norden drevs
primart av att vi okade forsaljningen till befintliga kunder och inledde samarbeten med nya kunder, framst inom kommuner, EHS och offentlig
sektor. Det ar gladjande att se behovet av vara tjanster véaxa och vi avser fortsatta 6ka kundnyttan. Justerad EBITA uppgick till 364 MSEK, varav
354 MSEK fran den historiska verksamheten och 10 MSEK fran de forvarvade bolagen i Region Syd. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till
32,7% pa koncernniva. Vid drets slut uppgick nettoskuldsattningsgraden till 3,6x, vilket framst kan harledas till forvarvet av Region Syd. Karnov har
for avsikt att forbattra nettoskuldsattningsgraden till en niva under det finansiella malet om 3,0x EBITDA LTM samt genomfora investeringar i
Region Syd for att realisera synergierna. Styrelsen foreslar darfor ingen utdelning vid arsstdmman den 10 maj 2023.

Avslutande ord

Jag vill avsluta med att tacka alla vara medarbetare, forfattare, experter och kunder som alla har bidragit till Karnovs goda resultat i r och den
position som bolaget har som den ledande leverantoren av affarskritiska informationslosningar. Vi ser fram emot att fortsétta att hjélpa vara
kunder och vara lyhorda for deras 6nskemal samt fortsétta att utveckla bolaget i samband med integreringen av Region Syd. Karnov har under
2022 tagit steget fran att vara en marknadsledande nordisk aktor till en stark europeisk aktor. Jag ser fram emot den tillvéxtresa som foljer med
det, samt att befdsta var position som en ledare &ven pa vara nya marknader. Tack.

Stockholm den 31 mars 2023
Pontus Bodelsson
VD och koncernchef
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Flerarsoversikt

KSEK

Rapport 6ver totalresultatet
Nettoomsattning

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal %

Finansiella poster, netto

Periodens resultat

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Likvida medel

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa tillgangar

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Nyckeltal

Nettorérelsekapital
Avkastning pa totalt kapital, %
Soliditet, %

Kassagenerering, %

Nettoskuld

Aktieinformation
Genomsnittligt antal stamaktier

Genomsnittligt antal stamaktier justerat for utspadning

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
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2022

1113498
312 658
28,1%
254 457
22,9%
363 766
32,7%
78 842
7,1%
-17 119
59 890

6 137 529
1314201

671 199
2326383
3259592
1865 754
7451727

275950
-1739 692
1152228
-311514

-551 554
1,1%
31,2%
100,3%
2079 024

107 846 671
108 102 047

0,56
0,56

2021

878 072
324908
37,0%
277 563
31,6%
326 926
37,2%
116 305
13,2%
-21072
84217

3336821
1185101

951471
2154 055
1530 266

837 600
4521922

314 161
-385 454
467 639
396 346

347501
2,6%
47,6%
92,0%
357 564

97 862 496
98 287 843

0,87
0,86

2020

771416
321431
41,7%
275955
35,8%
288 158
37,4%
131042
17,0%
-10 467
100 004

2951649
737 134
552921

1550840

1479931
658 012

3688783

378991
-112 348
235454
502 097

79122
3,6%
42,0%
124,0%
643 166

97 670 567
98 095914

1,02
1,02

2019

757 087
251292
33,2%
205 975
27,2%
278 630
36,8%
80181
10,6%
-69 984
3480

3049 208
349 449
52008
1526 769
1117 107
754781
3398 657

137 276
-270 815
-19 226
-152 765

-405 332
2,4%
44,9%
88,6%
861 309

84 434 095
84 859 442

0,03
0,03



Karnov Group som investering

ANRIKT FORETAG SOM BIDRAR TILL
ETT RATTSSAKERT SAMHALLE
GENOM HOG BRANSCHKOMPETENS
OCH DJUPT INNEHALL

Karnov Group, med 200 é&rs historik, bidrar till ett rattssakert samhélle.
Det sker med en omfattande affarskritisk kunskapsplattform med
kvalitativt innehall med hjalp av samarbete med 7 000 juridiska
experter. Det breda utbudet av information och arbetsflodeslésningar
levereras med smarta egenutvecklade online-l6sningar.

L&s mer om vart erbjudande, sidan 10.

3

FRAN NORDISK TILL EUROPEISK
AKTOR MED EN NIO GANGER STORRE
MARKNAD

Karnov genomgar en transformation frén en av de ledande aktorerna
av juridiska informationstjanster i Norden till en europeisk aktor. Detta
mojliggors genom forvarven av Thomson Reuters och Wolters
Kluwers avknoppade verksamheter inom juridisk information i
Spanien, Portugal och Frankrike. Dessa enheter integreras nu och
synergier tillvaratas. Synergier i Spanien forvantas generera arliga
besparingar om cirka 10 MEUR pa EBITDA-niva med full effekt i slutet
av 2026. Kostnaden for att uppna detta kommer att uppga till totalt
cirka 24 MEUR.

LLds mer om marknaden, sidan 13.
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KONJUNKTUROKANSLIG
AFFARSMODELL MED FORUTSAGBART
POSITIVT KASSAFLODE OCH
UTDELNINGSMAL

Karnov har med lokala varumarken en stark position i ett attraktivt och
vdxande segment som kénnetecknas av stabila kunder inom bade den
privata och offentliga sektorn. Koncernens affarsmodell bestar till
cirka 85% av abonnemangsbaserade intakter, vilket mojliggor en stark
och forutsebart positivt kassaflode fran en i hog grad icke-cyklisk och
finansiellt motstandskraftig kundbas. 2018-2022 har den
genomsnittliga organiska tillvéxten varit 4% per ar. Affarsmodellen
stodjer foretagets méal om att dela ut 30—50 procent av den justerade
nettovinsten (PPA) till sina aktiedgare.

Las mer om marknaden, sidan 13, finansiella mal, sidan 9 och var
affarsmodell, sidan 12.

A

TYDLIGA DRIVKRAFTER SKAPAR
FORTSATT EFTERFRAGAN

Makrotrender leder till en alltmer komplex och snabbt foranderlig
lagstiftning vilket Okar behovet av Karnovs tjanster for att bidra till ett
rattssakert samhalle. De underliggande drivkrafterna ger utrymme for
fortsatt organisk tillvaxt. Tillvaxt avses ocksé ske med selektiva
forvary for att expandera till narbeslaktade affarsomraden, utoka
produktportfoljen eller inleda verksamhet pa nya marknader.

Las mer om strategierna, sidan 10 och marknaden, sidan 13.



Hur vi ska bidra till rattssakerhet

FIRST CHOICE IN LEGAL KNOWLEDGE

VIS I ON — FORSTAHANDSVALET NAR DET

GALLER JURIDISK KUNSKAP

Vi ar forstahandsvalet for juridisk
kunskap genom kvalificerat innehall,
kundorientering och innovation.

CLEAR THE PATH TO JUSTICE

M ISSION — BANA VAGEN TILL RATTVISA

Vi bidrar till fortroende for de europeiska
samhallena och samfunden.

MIKARNOV GROUP
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Finansiella mal

Styrelsen for Karnov Group har antagit tre finansiella malsattningar for Bolagets utveckling samt en utdelningspolicy. Vid antagandet av de
finansiella malen har styrelsen séarskilt beaktat den underliggande marknadsutvecklingen och effekten av det pagéende skiftet fran offline- till

onlinetjanster pa bolagets marknader.

Nettoomsattningstillvaxt

Malsattning

Uppna en arlig organisk
nettoomsattningstillvaxt om 3-5 procent
pa medellang sikt, kompletterad med
selektiva forvarv.

Justerad EBITA-marginal

Malséttning

Oka marginalerna pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Malséttning

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA
om hogst 3.0. Nivan kan tillfalligt
overskridas, exempelvis till foljd av forvarv.

Utdelningspolicy

Malsattning

Karnovs mal &r att dela ut 30-50 procent av
den PPA-justerade nettovinsten (d.v.s.
nettovinst exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av
kopeskilling). Forslag till beslut om
vinstutdelning ska ta hansyn till Karnovs
investeringsmojligheter och finansiella
stallning.

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022

Utfall 2022

+9%

Utfall 2022

4,5 pp

Utfall 2022

3,6

Utfall 2022

N/A

Flerérsoversikt

1.300
0,
1.100 LU
900 5%
700
500 0%
2019 2020 2021 2022
Nettoomsattning e QOrganisk tillvaxt
Flerarséversikt
400 40%
300 \ 35%
200 30%
2019 2020 2021 2022
Justerad EBITA e ]Justerad EBITA-marginal
Flerarséversikt
2 3,6
4 7 1,9 Lo
) )
0
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2019 2020 2021 2022
Kommentar

Karnov Group har for avsikt att forbéattra

nettoskuldséttningsgraden till en niva under det finansiella
malet om 3,0x EBITDA LTM samt genomfora investeringar i
Region Syd for att realisera synergierna. Styrelsen foreslar
darfor ingen utdelning vid arsstdmman den 10 maj 2023.



Mal och strategi

Strategiskt fokus 2023

e Integration av nyforvarv — skapa en europeisk aktor med stark

marknadsnarvaro i Norden, Spanien och Frankrike

e Vdardehojande aktiviteter i Norden — fortsétta utveckla Karnovs

tjdnster i Norden for att cementera den starka
marknadspositionen

e  Tillvaxt — fokusera pa fortsatt tillvaxt for att starka
marknadspositionen i linje med vision och mission

Karnovs vardeerbjudande

e  Levererainnehdll av hogsta kvalitet;

e  Tillhandahalla basta majliga anvandarupplevelse;

e  Bidra till effektiva arbetsfloden; samt

e  Vidareutveckla tjansterna med kundernas utmaningar
idag och mojligheter imorgon i atanke.

Det ar grundlaggande att uppratthélla en hogaktuell och tillganglig
kunskapsdatabas. Det ar d@ven avgorande att standigt fornya och
fordjupa koncernens kunskaper inom juridik och reglering samt
tilldmpad rattspraxis, med lokal anpassning pa nationell niva. For att
mota kundernas behov och leverera innehall av hogsta kvalitet har
Karnov 6ver 150 ar utvecklat en stor kdnnedom om kundernas
behov och deras forutsattningar vilket ar centralt for att kunna
erbjuda tjanster och innehall som okar effektiviteten. Utveckling
gors idag med kundnytta som framsta prioritet.

Karnov &r en samarbetspartner som skapar tillgéng till en
standigt aktuell kunskapsplattform inom juridik och narliggande
regelstyrda omraden. Karnovs tjanster mojliggor for professionella
yrkesverksamma att fatta battre beslut, snabbare genom att
tillhandahélla hogkvalitativt innehall och effektivitetshojande
tjanster med hog anvandarvanlighet som stodjer kundernas
arbetsflode. Ett kvalificerat innehall forutsatter tillgang till experter
inom juridik och andra reglersamlingar som bidrar med kunskaper
och formaga att tolka lag- och regelsamlingar och tillampning.

Karnov skapar tillganglighet genom att utveckla digitala
|6sningar men att daven erbjuda fysiska i form av tryckta alster.
Grunden &r att tillgangliggora en kvalificerad kunskapsdatabas och
online-tjanster for okad effektivitet. Fortsatt utvecklingsformaga av
onlinetjanster med smarta I6sningar for okad effektivitet ar
avgorande for att tillgangliggora kunskapsdatabasen och verktyg.
Cirka en tredjedel av koncernens organisation utgors av kompetens
inom utveckling och drift av digitala plattformar och verktyg.

Integration av nyforvarv

Genom forvarvet fran Thomson Reuters i Spanien samt Wolters
Kluwer i Spanien, Portugal och Frankrike majliggors en transformation
av Karnov till en europeisk aktor med stark marknadsnarvaro i
Spanien och Frankrike samt med en framstaende plattform for ett
starkt kunderbjudande och ytterligare internationell expansion. Karnov
Group har ddrmed gétt fran en nordisk till en europeisk leverantor av
kvalificerade juridiska informationstjanster.

Karnov har nu for avsikt att integrera dessa verksamheter.
Varumarkesstrategin bygger pa att verka genom de etablerade
lokala/regionala varumarkena samtidigt som kopplingen till Karnov
Group Over tid ska tydliggoras. Karnov kommer att dela med sig av
foretagets expertis pa alla marknader for att astadkomma okad
kunskapsspridning inom koncernen och for att skapa ett ytterligare
kundnytta.

Tillvaxt

For att kunna véxa och samtidigt behalla hogkvalitativa tjanster
fokuserar Karnov pa att utveckla sitt erbjudande inom tre
fokusomraden: tillvaxt genom vertikaler, geografisk expansion och

MIKARNOV GROUP
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Position

Karnovs plats i det legala ekosystemet ar att formedla befintliga lag-
och regelsamlingar, foradla information genom tolkningar och
exempel pa tilldmpning samt erbjuda funktioner och verktyg som
effektiviserar slutanvandarens arbete

forvarv. Tillvaxtomradena syftar till att starka Karnovs
karnverksamhet pa nya och befintliga marknader.

Tillvaxt genom breddning till fler reglerade omrdden, sa kallade
vertikaler

Karnov vaxer bland annat genom att mota det 6kande behovet pa
tillgdng och tolkning av nérliggande regelstyrda omraden. Reglering
och regelefterlevnad 6kar inom en bred palett; miljo- och halsoskydd
(EHS), ESG (hallbarhet), IT-reglering, foretagsforvary,
konkurslagstiftning, lakemedelslagstiftning och offentlig
verksamhet. Mgjligheter att expandera till nya kundgrupper kan
dven innebdra en satsning pa ytterligare vertikaler inom
kommunerna, som t.ex. sjukvard, socialforsékring, finansmarknad,
skatter och tullar och ytterligare rattsomréden inom
regelefterlevnad.

Tillvéxt genom geografisk expansion

Karnov avser att dra fordel av sin position pa hemmamarknaderna
och genomféra geografiska expansioner for att uppna framtida
tillvéxt. Det omfattar dels att tillhandahélla koncernens digitala
rattsdatabas i ytterligare lander, dels att expandera internationellt
med jurisdiktionsoberoende tjanster och dels tillvarata mojligheter
till att Gverfora befintliga tjanste- och plattformslosningar till andra
lander inom koncernen. En geografisk expansion avser lander med
ett lokalt sprak (d.v.s. sprék som &r det officiella majoritetsspréket i
endast ett eller ett fatal Iander) och lander inom vilka bolaget
bedomer att det har en madjlighet att ta en bred och stark
marknadsposition och erbjuda samtliga sina produkter och tjanster.

Tillvaxt genom forvarv

Karnov har utarbetat en strukturerad process for att identifiera,
utvardera och integrera strategiska forvarv som skapar
marknadsnarvaro pa nya geografiska marknader och/eller
kundsegment samt starker Karnovs erbjudande till befintliga
kunder. Potentiella forvarvsobjekt kan delas in i tre kategorier:
marknadsforvary, vertikalforvary och teknologiforvéary.

Marknadsférvérv ar t.ex. ledande leverantorer av juridiska
informationssystem pa nya geografiska marknader och syftar till att
forvarva starka marknadspositioner pa nya marknader dar organiskt
intrdde inte ar majligt pa grund av ett stort behov av lokalt anpassat
innehall. Ett exempel pa detta &r de nyligen genomforda forvarven i
Spanien och Frankrike.

Vertikalforvarv syftar till att utoka produkterbjudande till nya
regelomraden, sa kallade vertikaler, eller att stédrka befintliga
erbjudanden genom att integrera andras produkter och tjanster pa
nagon av Karnovs plattformar. Ett exempel pa detta ar forvarvet av
DIBkunnskap AS 2021.

Teknologiforvérv t.ex. leverantorer av automationsverktyg och
syftar till att stédrka Karnovs erbjudande till befintliga kunder genom
forbattrad arbetsflodeseffektivitet och plattformsfunktionalitet. Ett
exempel pa detta ar forvarvet av Ante ApS under 2021.
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Forvérv och investeringar genomforda de senaste tio dren

2013: Forvarv av Magnus Informatik frén Wolters Kluwer, vilket stérkte ndrvaron pa skatt- och redovisningsmarknaden i Danmark.

2016: Forvarv av Notisum AB i Sverige for att bygga marknadsnarvaro inom miljé- och hélsoskydd (EHS).

2017: Forvarv av danska forlags- och utbildningsforetaget Forlaget Andersen A/S samt investering i det danska juridiska startupbolaget Legal
Cross Border ApS.

2018: Forvarv av Norstedts Juridik, en ledande leverantdr av juridiska informationstjanster i Sverige, fran Wolters Kluwer. Minoritetsinvestering i
det juridiska startupbolaget BELLA Intelligence ApS.

2019: Minoritetsinvestering i det juridiska startupbolaget ProcurementLink ApS.

2020: Lansering av tjdnsteutbud i vertikalen juridiska affarssystem genom det nya bolaget LEXNordics AB. Minoritetsinvestering i Karnov Group
Norway AS, som erbjuder juridiska I6sningar.

2027: Forvarv av DIBkunnskap AS, en marknadsledande leverantor av digitala verktyg inom skatt och redovisning i Norge. Teknikforvary av
Onlaw ApS, Ante ApS och BELLA Intelligence ApS i Danmark. Geografisk expansion till Frankrike genom forvarvet av Echoline SAS, en leverantor
av regelefterlevnadlosningar inom EHS.

2022: Geografisk expansion genom forvarv av avknoppade verksamheter inom juridisk information fran Thomson Reuters i Spanien samt
Wolters Kluwer i Spanien, Portugal och Frankrike.

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022

11



Affarsmodell

Produkterbjudande och kundbehov

Advokater, bolagsjurister, domare, revisorer, skatteradgivare,
akademiker, offentliga tjansteman och konsulters arbete préglas av
precision, palitlighet och hog kvalitet. Dessa yrkesgrupper ar i
standigt behov av relevant och uppdaterad information for att
tillhandhalla sina tjanster. Exempelvis behdver jurister tillgang till
hogkvalitativt och aktuellt material fran flera olika rattskallor, bland
annat lagar, férordningar, forarbeten, rattspraxis, lagkommentarer
och annan juridisk litteratur, varav flera kan vara foremal for
forandring. Kundbehovet starks ytterligare av makrotrender som
driver en alltmer komplex och snabbt féranderlig lagstiftning.
Jurister och andra radgivare &r i behov av informationsverktyg for
att orientera sig i en foréanderlig omgivning. Vidare ar de kunder som
Karnov riktar sig till i hdg grad icke-cyklisk och finansiellt
motstandskraftiga vilket skapar ett kontinuerligt behov som inte &r
paverkat av konjunktursvangningar. Karnov Group har utvecklat ett
brett erbjudande av online- och offline-tjanster som levererar varde
till kunder utifrén en gedigen forstéelse for komplexiteten i
kundernas verksamhet.

Onlineerbjudandet

Onlineerbjudandet bestar till storsta delen av onlineprodukter och
|6sningar som ar abonnemangsbaserade och bygger pa atkomst till
verksamhetens fullt skalbara affarséverskridande plattformar med
juridisk information. Onlineprodukterna ar skraddarsydda for de
olika segmentens syften, bade avseende innehall och funktionalitet.

Bocker och tryckt material

Karnov Group ger ut hundratals bocker arligen, bade pa
abonnemangs- och icke-abonnemangsbasis. Publikationerna
anvands bade for utbildningsédndamal pa hogskoleniva, samt som
speciallitteratur for yrkesverksamma inom juridik, HR, skatt och
redovisning.

Utbildning

Karnov Group arrangerar online- och offline-kurser for
yrkesverksamma inom jurist- och HR-branschen i Europa som

Split online/offline (MSEK)

1.200
900
600 . I
300 . .
2019 2020 2021 2022
W Onlineforsaljning Offlineforsaljning
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behdver halla sina kunskaper uppdaterade samt vidareutbilda eller
specialisera sig. Kurserna kan antingen skraddarsys for individuella
kunder eller vara amnesspecifika, och ar framst
transaktionsbaserade.

Regelefterlevnad, guider och verktyg for effektivare arbete

P& abonnemangs- och transaktionsbas levererar Karnov
handledning och verktyg for effektivare arbete for olika branscher,
vilket bidrar till att sékerstalla internationell regelefterlevnad samt
vardefull radgivning.

Intaktsmodell

Kunderna betalar normalt arligen i forskott for Karnovs
onlinetjanster och abonnemangsavtalen forlangs vanligen med ett
&r i taget om inte kunden aktivt sdger upp avtalet.
Abonnemangsbaserade produkter och tjanster periodiseras och
redovisas Gver abonnemangets I6ptid.

Abonnemangsbaserade avtal forhandlas individuellt med varje
enskild kund d& volymbaserade rabatter i vissa fall kan lamnas.

Malgrupper

Karnov erbjuder sina I6sningar och tjanster till bland annat
advokater, bolagsjurister, revisorer, skatteradgivare, konsulter,
akademiker, domare och tjansteman inom offentlig forvaltning.

Marknadsforing och forséljning

Varumédrkes- och tjdnstekdnnedom sker genom flera kanaler —
digital interaktiv annonsering, aktivt uppstkande forsaljning,
branschrapport som t ex "Framtidens jurist” i Norden, samarbete
med kanda experter som bidrar till koncernens innehallsutbud.

| Danmark drivs plattformen Kaius som ger de danska
juriststudenterna tillgang till innehall samt vagledning genom
utbildningen. Befintliga kundrelationer hanteras genom
kundansvariga, s.k. Key Account Managers. Utbildningar pa online-
verktyg skapar ocksa naturlig kundinteraktion.

Split abonnemang/transaktion (MSEK)
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Marknad och drivkrafter

Karnov ar verksamt pa den europeiska marknaden for
kunskaps- och informationstjanster inom omradena
juridik, skatt och redovisning samt miljo- och
halsoskydd. Bolagets innehéll och tjanster distribueras
huvudsakligen genom digitala kunskapsplattformar.
Karnov ger aven ut och saljer tryckta bocker och
tidskrifter samt anordnar fortbildning inom juridik.

Marknaden kan ocksa bendmnas "legal intelligence” vad géller
innehall och legal tech(nology) vad géller onlinetjanster. Karnov
riktar sina tjanster och produkter mot lander som tillampar
civilrattslig lagstiftning. Harutover har Karnov dessutom en portfol;
av juridiska startup-bolag med potential att vaxa.

Breda anvandargrupper

Karnovs kunder utgors av tre segment: radgivare, foretag och
offentlig sektor.

Segmentet radgivare utgors av advokatbyrder samt
revisionsbyraer, vars medarbetare huvudsakligen &r jurister
och/eller redovisningsexperter.

Segmentet foretagsanvandare bestar av juridiska radgivare
verksamma pé foretag. Segmentet offentlig sektor utgors av
exempelvis jurister eller socialsekreterare verksamma vid
domstolar, myndigheter, akademi och/eller inom kommuner.

Typ av tjdnst bland medarbetare pa advokatbyraer beror pa
senioritet. Mer juniora tenderar att i hogre grad anvanda tjanster inom
information och bakgrund/analys dé& de gér mycket av grundarbetet i
uppdragen medan arbetsverktyg anvands mer brett. Fortbildning
tillampas ocksa mer brett av samtliga pa en advokatbyra.

Mycket lag kundomsittning

Marknaden for informationstjanster ar mogen och kannetecknas av
|&nga kundrelationer mellan leverantérer och anvandare dér
behovet av affarskritiska tjanster ar stort. Arligen férnyar cirka 97
procent av kunderna i Region Nord sina abonnemang pa Karnovs
tjanster, medan motsvarande siffra ar cirka 90 procent av kunderna
i Region Syd. De kunder som utgdr Karnovs 20 storsta i Region
Nord vad galler antal kdpta licenser, har samtliga arligen fornyat
sina licenser i mer &n 20 ar.

Makrotrender

e Ansvarstagande demokratier forutsatter fungerande
rattssakerhet
Fortsatt uppratthallande av rattssakerhet utgor en
grundsten for ett fungerande civilsamhalle och
demokrati.

e Okat héllbarhetsfokus
Ett 6kat hallbarhetsfokus skapar dkade krav pa alltmer
formaliserad styrning och redovisning inom hela dess
spektra; miljo, socialt och styrning (ESG, Environment,
Social, Governance).

e  Fortsatt digitalisering
Digitaliseringen fortséatter inom automatisering och

MIKARNOV GROUP
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effektivisering av arbetsfloden for att helt eller delvis ersatta
jurister vid enklare juridiska uppdrag. Al-lésningar (artificiell
intelligens) okar, bade inom juridisk tolkning och tillampning
men &ven som ett omrade med okande reglering.

Okad IT-sékerhet

| takt med att mangden information och arbetsdokument
digitaliseras okar risken for sévél olaga intrdng som
fallerande IT-infrastruktur.

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

Okad komplexitet i juridiskt arbete

En av de storsta utmaningarna ar den stora mangden
lagstiftning, reglering och réattspraxis som blir alltmer
betungande for enskilda jurister att forsta och hantera.
Detta innebar att jurister behdver effektiva
informationstjanster och verktyg som gor det mojligt att
hélla sig uppdaterad med de senaste rattskallorna samt
Overvaga och analysera de stora mangder information
som finns och &r relevant for deras arbete.
Lagstiftningstakt

Andringar i lagstiftning driver behovet av uppdaterad
information och lagkommentarer.

Specialisering

De storre advokatbyrdernas klienter kraver ofta att
advokatbyrderna som de anlitar ar specialiserade, vilket
paverkar byraernas inkdpsbeslut och driver kostnader for
produkter och tjdnster som underlattar en djupgaende
forstaelse for gallande ratt.

Okad reglering

Okad reglering utanfér lagstiftningen sker bland annat
inom arbetsmiljoreglering (Hélsa och sékerhet),
hallbarhetsstyrning och redovisning, vilket paverkar dven
andra anvandargrupper.

Reglering inom nya omraden

Lagstiftning och reglering 6kar inom tidigare lagt
reglerade omraden. Inférandet av
Dataskyddsforordningen, GDPR, &r ett exempel. Aktuellt
nu ar den 6kande anvandningen av Al — artificiell
intelligens dér EU har lagt ett férordningsforslag "Lagen
om artificiell intelligens (The Artificial Intelligence Act)”.

OKAD EFFEKTIVITET

Behovet av digitala verktyg och tjanster forvéantas oka drivet av
krav pa okad effektivitet. Det finns skillnader i anpassningen till
IT och digitala produkter och tjanster. Generellt sett ar
mognaden hogst inom foretagssektorn, lagst bland
advokatbyraer och varierar inom offentliga sektorn beroende pa
omrade. Vidare & mognaden regionalt l&gst i Frankrike och
hogst i Norden. Spanien hamnar mellan de tva foregdende.
Marknaderna i Storbritannien och USA har historiskt varit fem ar
fore de europeiska vad géller mottaglighet for och anvéndning
av teknologi.
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Miljardmarknad med potential och tillvaxt

Karnov &r verksamt pa den europeiska marknaden for
kunskaps- och informationstjanster inom omradena
juridik, skatt och redovisning samt miljo- och
halsoskydd. Bolagets innehéll och tjanster distribueras
huvudsakligen genom digitala kunskapsplattformar.
Karnov ger aven ut och saljer tryckta bocker och
tidskrifter samt anordnar fortbildning inom juridik.

Region Nord

Marknadsvardet for Norden, Danmark, Sverige och Norge, uppgick
2022 till cirka 2,1 miljarder SEK varav cirka 1,7 miljarder SEK online
och cirka 0,4 miljarder SEK offline.

Den arliga marknadstillvaxten bedéms vara 2,4 procent pa
medellang sikt. Den nordiska marknaden karaktéariseras av en
jamforelsevis hdg konsolideringsgrad med farre aktorer.

Region Syd

Marknadsvardet for Karnovs segment Region Syd uppgick
2022 till 15.3 miljarder SEK och berdknas p& medelldng sikt oka
med néra 2,0 procent arligen’.

Potential

S&som beskrivet i tillvaxtstrategierna (sid 10) bedomer Karnov att
det finns potential till 0kade intakter pa flera omraden inom ramen
for den befintliga geografiska utbredningen;

Region Nord &r en mer homogen marknad &n Region Syd

Anvandarbas

Karnov Group har fler an 80 000 anvandare pa sina plattformar i
Region Nord. Karnov Groups marknadsandel i Region Nord bedoms
uppga till cirka 45% p& marknaden for juridiska informationslosningar.

Erbjudande
Bred produktportfolj med digitala och fysiska produkter inom juridisk
information, skatt och redovisning samt miljo och halsoskydd.

Kanalval
Karnov Groups kunder i Region Nord har hog acceptans av digitala
|6sningar och digitala distributionskanaler.

1 Marknadsstudie utférd av CIL under 2021.

MIKARNOV GROUP
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Okad marknadsnérvaro — | och med uppképen av bolag fran
Thomson Reuters och Wolters Kluwer har saljarna knoppat av sina
innehallstjanster.

Starkare produktportfdlj med synergier inom koncernen —
landsdverskridande forsaljning med hjélp av befintliga
tjdnsteplattformar, effektiviserad verksamhetsadministration. |
Spanien far Karnov marknadens bredaste produktportfolj da
verksamheterna fran Aranzadi och LA LEY samordnas och fler
kundgrupper nas. Den franska produktportféljen kan utékas med
anpassning av tjanster som erbjuds i Spanien.

Nya tjénster och/eller fackomraden som &r praglade av hég grad av
reglering — t.ex. den vaxande regleringen inom EHS, miljé- och
halsoskydd, drivet av EU-direktiv och forordningar.

Fler anvédndare av tjansterna — horisontella I6sningar for juridik och
efterlevnad till alla yrkesverksamma inom ett foretag, t.ex. inom
EHS.

Nya kundgrupper - i takt med att nya regelomréden, s k. vertikaler,
tillkommer i Karnovs informationstjanster, kan typen av
anvandargrupper breddas. Tillvaxtpotential beddms finnas inom
framfor allt foretag och den offentliga sektorn.

Produktutveckling — t.ex. utveckling av sjalvbetjaningsverktyg for
efterlevnad av lagstiftningen som utnyttjar koncernens innehall och
kunskapsdatabas. Aven har tjanster som &r skalbara, d.v.s. som kan
saljas utan unik anpassning. Produktutvecklingen underlattas av att
marknaderna i Storbritannien och USA som tidigare angivits ligger
fore i utbud.

Forvarvsdriven — forvary av fardigutvecklade onlinetjanster som ar
skalbara, d.v.s. som kan saljas/appliceras utan unik anpassning.

Region Syd &r en mer heterogen marknad &n Region Nord

Anvandarbas

Karnov Group har fler &n 420 000 anvandare pa sina plattformar i Region
Syd. Karnov Groups marknadsandel bedéms uppga till cirka 25% pa
marknaden for juridiska informationslosningar i Spanien och cirka 8% i
Frankrike.

Erbjudande
Bred produktportfolj med digitala och fysiska produkter inom juridisk
information.

Kanalval

Karnov Groups kunder i Spanien har hog acceptans av digitala
|6sningar och digitala distributionskanaler. Karnov Group ser magjlighet
till tillvaxt genom 6vergang till digitala I6sningar i Frankrike.
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Rorelsesegment

| Danmark forser vi marknaden med juridisk
information till yrkesverksamma inom juridik, sésom
advokater, offentlig sektor, kommuner och foretag.
Karnov Group Denmark ar marknadens ledande
utgivare och leverantér av juridisk information.
Ngrskov Miljg ar sedan 2023 Karnov Groups
leverantor pa den vaxande marknaden for miljo- och
halsoskydd (EHS).

Hog kundnojdhet inom kadrnverksamheten

Som ett satt att framtidssékra den centrala I6sningen for juridisk
information online i Danmark, samt for att anpassa teknikstrategin
pa den danska och svenska marknaden, har Karnov Group fortsatt
starka sin tekniska plattform och tillfort ytterligare kundvéarde under
aret. Kunderna har uppskattat den uppdaterade och foérbéttrade
plattformen, som delar underliggande teknik med JUNO-
plattformen i Sverige. Detta mojliggor gransoverskridande
utveckling av juridiska informationslésningar.

Karnov Group har for avsikt att fortsatta utoka kundvéardet och
cementera sin position som marknadsledare i Danmark aven i
framtiden. Med utgangspunkt i det pélitliga innehallet &r malet med
den forbéattrade plattformen att sékerstélla en &nnu snabbare och
enklare tillgang till juridisk information, dka vardet och sédkerheten
for anvdndarna och samtidigt forbattra plattformen for utveckling
av nya funktioner och individuell anvéndaranpassning.

Framgangsrik utrullning av kommunlésningen

Varje dag fattar handlaggare i kommunerna viktiga beslut som
paverkar invanarnas liv. De flesta handléggare har dock ingen

Fakta om segmentet Danmark, 2022

Nettoomsattning: 467 MSEK (423)

Justerad EBITA: 163 MSEK (172)

Justerad EBITA-marginal: 34,8% (40,7)

Genomesnittligt antal medarbetare (FTE): 150 (150)

Varumadrken: Karnov Group Denmark, Forlaget Andersen, BELLA
Intelligence, Ante och Legal Cross Border
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juridisk bakgrund, och det juridiska faltets komplexitet kan gora deras
arbete onddigt komplicerat, vilket innebér en risk for felaktiga beslut.

For att hjadlpa handlaggare att utfora sitt arbete mer effektivt
och sakerstalla korrekta beslut lanserade Karnov Group DenmarKk i
slutet av 2021 den juridiska informationsvertikalen for handlaggare i
Danmark - Karnov Kommune.

Karnov Kommune ar abonnemangsbaserad och byggd specifikt
for kommunens handldggare av arendens dagliga arbetsuppgifter,
vilket garanterar dem effektiv och snabb tillgang till regler och
rattspraxis. Losningen innehaller ocksé steg-for-steg-guider som
vagleder handlaggaren sakert genom den aktuella uppgiften. Detta
mojliggor en korrekt grund for ett beslut.

Losningen utvecklades i ndra samarbete med sakkunniga och
handlaggare for att sakerstalla att tjansten ar intuitiv och ger
onskad effektivitet och trygghet.

Under 2022 har Karnov Kommune sélts in till over 15
kommuner i Danmark. Kunderna uppskattar den omfattande
informationsdatabasen och den praktiska vagledningen.

Danmarks storsta leverantor av EHS-tjanster
Behovet av lagbevakning inom miljé- och hélsoskydd (EHS) véxer
pa samtliga europeiska marknader. Karnov Group har genom
dotterbolaget Notisum haft en begransad narvaro inom vertikalen i
Danmark. Karnov Group forvarvade i borjan av 2023 den danska
leverantoren av EHS-losningar, Ngrskov Miljg. Karnov Group har
darmed blivit den storsta leverantoren av EHS-tjanster i Danmark.
Ngrskov Miljg tillhandahaller en online-baserad plattform for
lagbevakning och bolagets tjanster riktar sig till sma och
medelstora foretag som industriorganisationer.
Bolaget kommer att integreras med Notisums danska
organisation under 2023.
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Rorelsesegment (forts.)

| Sverige/Norge forser vi marknaden med juridisk
information till yrkesverksamma inom juridik, sésom
advokater, offentlig sektor, kommuner och foretag.
Norstedts Juridik ar marknadens ledande utgivare och
leverantor av juridisk information med ett natverk av
over 1 000 forfattare och experter samt en historia
inom segmentet som stracker sig 200 ar tillbaka i
tiden. Notisum och Echoline ar Karnov Groups
leverantorer pa den vaxande marknaden for miljo- och
halsoskydd (EHS) och DIBkunnskap har under 2022
expanderat sin IFRS-I6sning till Sverige.

Uppskattad partner for alla yrkesverksamma inom juridik,
skatt och redovisning

| Sverige levererar vi juridiska I6sningar bade for online- och
offlinemarknaden. Vidare tillhandahaller vi juridiska
fortbildningskurser. JUNO-plattformen &r den ledande juridiska
plattformen i Sverige som kombinerar publika datakéllor med
egenutvecklat innehall sdésom kommentarer fran ledande svenska
juridiska experter. Vi tillhandahaller ocksa verktyg for effektivare
arbete sdsom Avtalsguiden och juridiska fortbildningskurser. Med
en véxande juridisk komplexitet och behov av juridisk information
inte bara for advokater, utan dven andra som arbetar med legala
fragor, ser Norstedts Juridik en marknadstrend dar befintliga kunder
pa samtliga segment koper fler licenser.

Vaxande marknad inom offentlig sektor och kommuner

Vi ser en tydlig marknadstrend att vi utokar var kundbas inom
offentlig sektor och i synnerhet inom kommuner. Vi lanserade var
kommunlosning tillsammans med JUNO-plattformen under 2019
och har nu skapat rorelse pd marknaden. Kommunlosningen har
uppskattade funktioner och innehéll och en nojd kundbas.

Stark tillvaxttrend inom EHS

Karnov Group forvarvade Notisum under 2016 och Echoline under
2021. Bada bolagen tillhandahaller regelefterlevnadsplattformar

Fakta om segmentet Sverige/Norge, 2022

Nettoomsattning: 532 MSEK (455)

Justerad EBITA: 1917 MSEK (155)

Justerad EBITA-marginal: 35,9% (34,0)

Genomsnittligt antal medarbetare (FTE): 152 (147)

Varumarken: Karnov Group, Norstedts Juridik, DIBkunnskap,
Notisum, Echoline, LEXNordics
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inom EHS med ett fokus pa kraven som traffar ISO-certifierade
verksamheter.
Notisum och Echoline har presterat val sedan de blev en del av
Karnov Group-familjen och EHS-vertikalen ar en tillvaxtmotor.
Tjansteutbudet inkluderar bl.a. juridiska sammanfattningar,
kommentarer till forandringar och funktioner for kontroll, vilket
hjalper bolag med sin regelefterlevnad.

Lansering av IFRS-verktyg i Sverige

En av DIBkunnskaps mest uppskattade moduler ar IFRS-verktyget.
Det anvands av mer dn 60 % av de foretag som &r noterade pa Oslo-
borsen. IFRS &r ett internationellt ramverk fér redovisning och
DIBkunnskap har marknadsfort sitt IFRS-verktyg pa den svenska
marknaden sedan slutet av 2021.

Pa den svenska marknaden nyttjar DIBkunnskap Karnov Groups
befintliga distributionskanaler och kapacitet for att driva
marknadsexpansionen, med en naturlig anpassning till
produktmarknaden. Bolaget har upplevt ett stort intresse fran IFRS-
rapporterande foretag och tjdnsten har bidragit till DIBkunnskaps
tillvéxt under aret.

Karnov Group Norway visar god tillvaxt

Arbetet for ménniskor verksamma inom kunskapsomréaden, t.ex.
advokater, revisorer, skatteradgivare och myndighetspersoner, drivs
av ett behov av noggrannhet, tillforlitlighet och kvalitet. Karnov
Groups néatverk av forfattare samlar de basta juridiska hjarnorna i
Skandinavien.

Karnov Group Norway ar en minoritetsinvestering i Karnov
Group, med en dgarandel pa 40 %.

Under 2021 lanserade Karnov Group Norway sina tjanster i
samarbete med Lovdata, den mest anvéanda juridiska plattformen i
Norge. Karnov Group Norway har nu byggt upp lagkommentarer
forfattade av de mest valrenommerade juridiska experterna i Norge
och tacker en stor andel av lagarna i Lovdata. Bolaget har en
vaxande kundbas och visar god tillvaxt. Kommentarerna ar
uppskattade bland kunderna och Karnov Group Norway har nagra
av Norges storsta advokatbyraer som kunder.
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Rorelsesegment (forts.)

Karnov Group har for avsikt att expandera geografiskt
och bli en stark europeisk marknadsaktor inom juridiska
informationstjanster. Med samma utgangspunkt som i
Norden har Karnov Group for avsikt att leverera
omfattande kundvarde i Frankrike, Spanien och Portugal.
| slutet av november 2022 forvarvade Karnov Group
avknoppade verksamheter inom juridisk information av
Thomson Reuters i Spanien och Wolters Kluwer i
Frankrike, Spanien och Portugal.

Expansion till Spanien och Frankrike

Forvarvet av Region Syd ar en tillvaxtmajlighet for Karnov Group
som inte har identifierats tidigare i Norden. Integrationsarbetet tar
utgangspunkt i erfarenheterna frdn sammanslagningen av
Norstedts Juridik och Karnov Sverige dar solid tillvaxt har
genererats organiskt i Sverige och Danmark genom ett vassat
marknadserbjudande. Strategin for ytterligare expansion i Region
Syd innebér bade att utvidga karnprodukterna till nya marknader
och att addera narbeslaktade vertikaler till den nuvarande
produktportfoljen. Genom forvarvet av Region Syd tar Karnov Group
vara pa en utmarkt mojlighet att ta marknadsledande positioner i
konkurrensutsatta regioner genom valetablerade och innovativa
aktorer.

Vilkanda varumarken pa de lokala marknaderna

Forvarvet ar ett viktigt steg for att paskynda var expansion utanfor
Norden och en attraktiv mojlighet att avsevart oka den totala
adresserbara marknaden samtidigt som forvarvet ger oss en stark
plattform for ytterligare internationell expansion. Forvarvet ger aven
mojlighet att lagga till valmaende verksamheter och varumarken till
portféljen.

LA LEY ar en historisk pionjar med en forstklassig plattform
inom juridiska informationstjanster online i Spanien med en stark
plattform for "content management” kallad Altamira Naw. Altamira
Naw &r en egenutvecklad CMS- och publiceringsplattform.

Fakta om segmentet Region Syd, 2022

Nettoomsattning (proforma): 1 286 MSEK

Justerad EBITA (proforma): 95 MSEK

Justerad EBITA-marginal (proforma): 7,3%

Antal medarbetare (FTE) vid arets slut: 944

Varumérken: Aranzadi, LA LEY, Lamy Liaisons, Jusnet

2 Baserat p3 en marknadsstudie utférd av CIL under 2021.
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Aranzadi ar ett véalkédnt branschvaruméarke pa den spanska
marknaden med en attraktiv produktportfolj. Bolaget har en stark
marknadsnarvaro bland storre advokatbyraer och &r en viktig
leverantor inom information, referens samt arbetsflode.

Lamy Liaisons &r en véalkand fransk aktér med djupgéende
sektorspecialisering som innehar nagra av de mest etablerade
varumérkena for juridiska informationstjanster p& den franska
juridiska marknaden.

Kombinationen av en stark plattform och ett starkt innehall i
Spanien och Frankrike tillsammans med Karnov Groups erfarenhet
av vardeskapande forvarv mojliggor ett starkt kunderbjudande och
Okat kundvérde pa de lokala marknaderna. Genom de lokala
varumarkena och egna erfarenheter av geografisk expansion
kommer Karnov Group att vara val positionerat for att na nya
kundgrupper i Region Syd.

Marknadsmajligheter i Spanien och Frankrike

Karnov Group har som mal att utveckla en stark aktor med cirka

1 000 medarbetare, med en attraktiv intaktsprofil baserad p& hog
andel aterkommande intdkter och en stark produktportfolj. Genom
att bygga vidare pa det basta fran de lokala verksamheterna finns
det goda mojligheter att skapa betydande kundvarde framover
genom ett starkt kunderbjudande. Dessutom ger det planerade
forvarvet en unik och attraktiv majlighet att avsevart 6ka den totala
adresserbara marknaden och samtidigt tillhandahalla en stark
plattform for ytterligare internationell expansion.

Genom forvarvet beddmer Karnov Group att den adresserbara
marknaden okar fran cirka 2,0 miljarder SEK till cirka 17,3 miljarder
SEK 2 Detta &r en 6kning med cirka nio ganger. Vi planerar att
tillvarata denna majlighet genom att fusionera de lokala
verksamheterna och bilda en stark aktor, vilket skapar en solid
kombinerad plattform for fortsatt expansion och konsolidering pa
de lokala marknaderna.

De lokala verksamheterna liknar Karnov Group nar det galler
starka varumarken, htga dterkommande intékter och attraktiva
kundportfoljer.
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Karnovs aktie

Karnov Group noterades pa Nasdag OMX
Stockholm Midcap under tickern KAR den
17 april 2019. Teckningskursen i
borsintroduktionen var 43,0 SEK. En
handelspost ar en (1) aktie.

Handel i aktien

Under 2022 omsattes 72,7 miljoner aktier till ett varde om 4,3
miljarder SEK. Detta motsvarar en omsattningshastighet av aktierna
pé 67 procent. Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen var cirka
17,3 MSEK. Det hogsta dagsavslutet var 67,4 SEK den 11 augusti
2022 och det lagsta dagsavslutet var 52,9 SEK den 29 september
2022. Stangningskursen den 30 december 2022 var 58,4 SEK,
innebarande ett borsvarde om cirka 6,3 miljarder SEK. Det motsvarar
en minskning om -13 procent fran 30 december 2021 och en 6kning
om 36 procent jamfort med introduktionskursen vid notering pa
Nasdaq Stockholm. Under 2022 minskade Nasdaq Stockholm
OMXS30 med -25 procent (35). Det index dar Karnov Group ingar,
industriella varor och tjanster, minskade med -18 procent.

Aktiekapital

Den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet i Karnov Group AB
(publ) till 1 663 150 SEK fordelat pa 107 846 671 stamaktier samt
255 376 C-aktier. Kvotvardet ar 0,015385 SEK. Varje stamaktie
berattigar innehavaren till en (1) rost vid bolagsstdmmor och varje
C-aktie berattigar innehavaren till en tiondels (1/10) rost vid

NYCKELTAL FOR AKTIEN

2022 2021
Vinst per aktie efter
utspadning (SEK): 056 0586
Foreslagen utdelning
per aktie (SEK): N/A N/A
Aktieomsattning: 67% 41%
P/E-tal 105 86
Direktavkastning (%)  0,00% 0,00%
Borsvérde vid drets 6,3 7,2
slut (mdr)

IKARNOV GROUP

Arsredovisning 2022

bolagsstammor. Stamaktierna ar lika berattigade till utdelning
medan C-aktierna inte ar berattigade utdelning.

Incitamentsprogram

Under 2022 konverterades 169 971 C-aktier till Stamaktier for att

leverera aktier till deltagarna i det aktiebaserade incitaments-
programmet LTIP 2019. Det finns 255 376 utestdende C-aktier,
varav 46 510 &r hanforliga till LTIP 2020.

Aktiedgare

Den 31 december 2022 hade Karnov Group 1 504 kdnda aktiedgare

enligt avstamningsregistret fort av Euroclear, vilket &r cirka 8
procent farre an vid arsslutet 2021. De tio storsta aktiedgarna
kontrollerade 55 procent av Bolagets aktier. Svenska dgare
kontrollerade cirka 37 procent av Bolagets aktier och
nordamerikanska agare cirka 34 procent. Styrelsen och
ledningsgruppen agde privat och via bolag totalt 2 procent av
aktierna i Bolaget.

Utdelningspolicy

Karnovs mal &r att dela ut 30-50 procent av den

PPA-justerade nettovinsten (d.v.s. nettovinst exklusive
avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling).
Forslag till beslut om vinstutdelning ska ta hansyn

till Karnovs investeringsmojligheter och finansiella

stallning. Styrelsens forslag till arsstdmman 2023 &r

att inte géra ndgon utdelning eftersom Bolaget har for avsikt att
investera i Region Syd och foérbattra Bolagets
nettoskuldsattningsgrad.

STORSTA AKTIEAGARE

Agare Antal aktier (st.)

Roster och

kapital (%)

Swedbank Robur Fonder 10 569 674 9,80
Carnegie Fonder 7000 000 6,49
Invesco 6 523 524 6,05
Didner & Gerge Fonder 5733042 5,31
Long Path Partners 5499 155 510
KIRKBI Invest 5060 000 4,69
Columbia Threadneedle 4684787 4,34
Janus Henderson Investors 4637 804 4,32
M&G Investment Management 4615735 4,32
Fjarde AP-fonden 4400961 4,08
Ovriga 49 377 365 45,50
Totalt 108 102 047 100,00%
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Arsstimma

Arsstamman 2023 kommer att hallas den 10 maj 2023 klockan
09.00 hos Cirio Advokatbyré i Stockholm. Aktiedgare kommer kunna

Aktier per agarkategori

2%
Utlandska
institutioner

26% 1% = Svenska
institutioner

nyttja rostratt pa plats samt postrosta pa forhand. Rostning kan
goras digitalt genom en blankett tillgdnglig pa var hemsida, dar dven
kallelsen till arsstdmman finns tillgénglig pa
www.karnovgroup.com/en/general-meeting.

Aktier per land

4% 14% Sverige

. 399% = USA
° Storbritannien

Ovriga 14% Danmark
Frankrike
PDMR och Ovriga
styrelse
KARNOVS AKTIE 2022
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Bolagsstyrningsrapport

Karnov Group AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Karnov Group AB (publ)
noterades pa Nasdagq OMX Stockholm i april 2019 och har sedan dess applicerat Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Under 2022 har Bolaget inte gjort ndgra avvikelser fran Koden.

Bolagsstyrning inom Karnov Group
Bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler, innefattande
policyer och instruktioner. Bolag vars aktier &r upptagna pa en
reglerad marknad i Sverige ska dven efterleva Koden. Koden anger
en norm for god bolagsstyrning pa en htgre ambitionsniva &n
minimikraven i aktiebolagslagen och andra

regler. Bolag behdver inte félja alla regler i Koden. Bolag kan vélja
andra l6sningar som bedoms battre svara mot omstandigheterna i
det enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje saddan
avvikelse, beskriver den I0sning bolaget valt i stallet och anger
skélen for detta i sin bolagsstyrningsrapport (enligt principen "folj
eller forklara”).

Revisionsutskott — |

Aktieagare

Bolagsstamma

] Ersattningsutskott

Verkstallande direktor

Bolagsledning

Bolagsstammor
Allmant

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfrdgor om t.ex. faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren,
val av styrelseledamdter och revisorer samt arvode till
styrelseledamater och revisorer.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av varje
rakenskapsar. Utdver drsstdmma kan extra bolagsstdamma
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstémma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets
webbplats. Bolaget ska dven annonsera i Dagens Industri om att
kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstimma

Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inford som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) avseende

MIKARNOV GROUP
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forhallandena fem vardagar fore bolagsstamman (I6rdagar
inkluderat), dels anméla sin avsikt att delta till Karnov Group senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman. For att fa delta i
bolagsstdmman méste den som I&tit forvaltarregistrera sina aktier,
utover att anméla sig, lata registrera aktierna i eget namn sa att han
eller hon ar inford som aktiedgare i aktieboken som fors av
Euroclear for att berattigas att delta i bolagsstamman.
Aktieinnehavare bor informera sina forvaltare i god tid fore
avstamningsdagen. Aktieagare kan narvara vid bolagsstamma
personligen eller genom ombud och far ha med sig hogst tva
bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolagsstédmma ska
begara det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
bolagsstémman om begéaran har kommit in till styrelsen senast en
(1) vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen
tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sadan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.
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Valberedning

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning. Arsstdmman
den 10 maj 2022 besl6t att foljande instruktion for att utse
valberedningen ska gélla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Karnov

Valberedningen ska utgoras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare) enligt
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den sista
bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordférande, som ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade.

Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen, men ska inte
utgdra en majoritet av valberedningens ledamdter. Om mer an en
styrelseledamot ingar i valberedningen far hdgst en av dem vara
beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordforande for valberedningen, om inte
valberedningen beslutar annorlunda. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordforande.
Om den ledamot som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren ar styrelseledamot i Bolaget ska valberedningen utse en
annan ledamot till ordférande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan valberedningens
arbete har slutforts kan en representant fran samma aktiedgare
(eller grupp av aktiedgare) ersétta den ledamot som lamnar
valberedningen om valberedningen beddmer att detta ar
nodvandigt. Om en aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) som &r
representerad i valberedningen minskar sitt aktieinnehav i Bolaget,
kan den ledamot som representerar sadan aktiedgare (eller grupp
av aktiedgare) avga och, om valberedningen bedomer att det &r
l&mpligt, ska den aktiedgare som stér nast i tur i rostmassig
storleksordning ges mojlighet att utse en representant.

Om &garforhallandena pa annat satt vasentligen forandras innan
valberedningens uppdrag har slutforts kan valberedningen, om den
bedomer att det ar lampligt, besluta om att det ska goras andringar i
valberedningens sammanséttning. Andringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggdras sa snart som majligt.
Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex
ménader fore &rsstdmman.

Valberedningens uppgift &r att infér arsstdmman lagga fram
forslag till a) &rsstammans ordférande, b) styrelsearvode och annan
ersattning for utskottsarbete, ¢) val av styrelseledaméter, d) val av
styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode, )
forandringar i instruktionen for valberedningen i férekommande fall,
samt g) annat som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer
pé en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska
valberedningen beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallande i ovrigt
andamalsenlig sammansattning. De bolagsstammovalda
ledaméterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska
strava efter en jamn konsfordelning bland Bolagets
styrelseledamoter.

Ersattning ska inte utga till ledaméter av valberedningen. Bolaget
ska ersatta skaliga kostnader som bedoms nodvéandiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphor nar sammansattningen av
en ny valberedning har offentliggjorts.

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022

Valberedning for &rsstdmman 2023

e Ulrik Gronvall, Fondférvaltare, Swedbank Robur, Sverige

(ordférande);

e Thomas Ehlin, Agarstyrningsenheten, Fjarde AP-fonden,
Sverige;

e John Stromgren, Fondférvaltare, Carnegie Fonder,
Sverige; och

e Magnus Mandersson, Styrelseordférande, Karnov Group
AB (publ).

Styrelse

Sammansattning och oberoende

Styrelseledamdter utses som huvudregel vid arsstamma for tiden
intill slutet av ndsta arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
bolagsstdmman utse lagst tre (3) och hogst tio (10)
styrelseledaméter. Enligt Koden ska styrelsens ordférande utses vid
bolagsstdmma. Hogst en bolagsstdmmovald styrelseledamot far
arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen for Bolagets dotterbolag.
Majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledamdterna ska
vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst
tva (2) av de styrelseledamdter som &r oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen ska &ven vara oberoende i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare. For en redogorelse av
styrelseledamdternas oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare, se "Styrelse,
ledning och revisor” pa sida 28 i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ar Bolagets ndst hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Darutover
regleras styrelsens arbete av bolagsstammans instruktioner och
styrelsens interna arbetsordning. Styrelsens arbetsordning reglerar
arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsen antar dven
instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion for den
verkstallande direktoren och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av
Bolagets angelagenheter, vilket bl.a. innefattar ett ansvar for
uppréattande av overgripande, l&ngsiktiga strategier och mal,
budgetar och affarsplaner, faststallande av riktlinjer for att
sékerstélla att verksamheten &r langsiktigt vardeskapande,
granskning och godké&nnande av bokslut, att fatta beslut i fragor
rorande investeringar och forsaljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala policyer,
tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system finns for uppfoljning och kontroll
av Bolagets verksamhet och risker, betydande forandringar i
Bolagets organisation och verksamhet, att utse verkstallande
direktor och, i enlighet med riktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman, faststalla I6n och andra anstallningsférmaner for
verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Styrelseordforanden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgor dess aligganden. Styrelsen sammantrader
enligt ett &rligen faststallt schema. Utover dessa ordinarie
sammantraden kan ytterligare styrelsesammantraden
sammankallas om styrelseordféranden anser att det behdvs eller
om en styrelseledamot eller den verkstallande direktoren begér det.
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Under 2022 har styrelsen haft nio (9) styrelsesammantraden
inklusive styrelsesammantréaden via korrespondens (per capsulam).
Innan varje ordinarie styrelsesammantrade erhéller styrelsens
ledamaoter en skriftlig agenda, vilken baseras pa styrelsens
beslutade forfaranden, och en komplett uppséttning av
dokumentation for beslutsfattning. Aterkommande
diskussionspunkter pa féredragningslistan &r Bolagets finansiella
resultat, marknadssituation, investeringar samt faststallande av
finansiella bokslut. Rapporter frén revisions- och erséttningsutskott
ar ocksa foremal for aterkommande styrelsebehandling. VD
presenterar drenden for diskussion p& sammantraden och deltar pa
samtliga styrelsesammantraden tillsammans med CFO, forutom
nar den arliga prestationsutvarderingen av deras arbete sker.
Bolagets Head of Investor Relations &r styrelsens sekreterare.
Andra ledande befattningshavare deltar och presenterar vid
specifika drenden. Bolagets externa revisor traffar styrelsen
atminstone en gang per ar utan ledningens medverkan.

Utvardering av styrelsen

P4 arlig basis ska styrelsen utvérdera sina arbetsmetoder samt
regler i syfte att sakerstélla att styrelsens arbete fungerar val.
Utvarderingen inkluderar strategi och i detta arbete ska styrelsen
fokusera pa identifiering av omraden dér styrelsen behdver
ytterligare kompetens. Utvardering ska aven inkludera huruvida
styrelsens sammansattning ar lamplig. Valberedningen anvander
utvarderingen i sitt arbete.

Styrelsens ordforande initierar och leder utvarderingen av
styrelsen. Verktyg for utvarderingen inkluderar exempelvis
frageformulér och interna diskussionsméten. Under 2022
besvarade styrelsens ledamoter skriftligen ett frageformular
gallande styrelsens arbete i allmanhet sdval som respektive
kommittés arbete. Resultaten fran utvarderingen presenterades for
styrelsen och diskuterades utforligt. Valberedningen informerades
om resultaten av utvarderingen av styrelsens arbete.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktiebolagslagen
far revisionsutskottets ledaméter inte vara anstéllda av bolaget och
minst en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet bestar for narvarande av fyra ledaméter: Lone
Mgller Olsen (ordférande i revisionsutskottet), UIf Bonnevier,
Magnus Mandersson och Salla Vainio. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar att:

a) 6vervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens
tillforlitlighet;

b) med avseende pé den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering;
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¢) halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket satt
revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
samt om vilken funktion revisionsutskottet har haft;

e) granska och Gvervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revision; och

f) bitrdda valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Under 2022 har revisionsutskottet haft fyra (4) sammantraden dar
protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid samtliga
sammantraden for revisionsutskottet har meddelats till styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden kan
styrelsens ordftérande vara erséttningsutskottets ordférande men
ovriga ledaméter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Ersattningsutskottet bestar for ndrvarande av tre
ledamoter: Magnus Mandersson (ordforande i ersattningsutskottet),
Ulf Bonnevier och Salla Vainio. Samtliga ledaméter av
ersattningsutskottet dr oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar
att:

a) bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
erséattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen;

b) folja och utvardera pagéende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen;

c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for erséttningar
till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta
beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget;

d) upprétta och tillhandahalla styrelsen en redogdrelse av resultatet
av utvarderingen som ska utforas enligt punkterna

(b) och (c) ovan; och

e) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for Bolagets
anstallda, sakerstalla att incitamentsprogrammen utvarderas
arligen.

Under 2022 har ersattningsutskottet haft tva (2) sammantraden dar
protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid
ersattningsutskottets samtliga sammantraden har meddelats
styrelsen.
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Deltagande i styrelse- eller utskottssammantraden

Nedanstéende tabell presenterar respektive styrelseledamots deltagande i sammantrdden under 2022.

Styrelsemote Revisionsutskott Ersattningsutskott
Magnus Mandersson 9/9 4/4 2/2
UIf Bonnevier 9/9 4/4 2/2
Lone Mgiller Olsen 9/9 4/4 -
Salla Vainio 9/9 4/4 2/2
Loris Barisa 9/9 - -

Ersattning till styrelsen

Nedanstéende tabell presenterar den erséttning till styrelsens ledaméter som arsstdmman 2022 beslutade om fram till arsstdmman 2023.

Arvode for Arvode for Totalt
(KSEK) Styrelsearvode revisionsutskott ersattningsutskott 2022
Magnus Mandersson 725 50 100 875
UIf Bonnevier 350 50 35 435
Lone Mgller Olsen 350 150 - 500
Salla Vainio 350 50 35 435
Loris Barisa 350 - - 350
Total 2125 300 170 2 595

Verkstallande direktor och ovriga ledande
befattningshavare
Ledande befattningshavares arbete och ansvar

Verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren anges i styrelsens arbetsordning och instruktionen for
verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren ar ansvarig for att
styrelsen erhaller information och nédvandigt beslutsunderlag.
Verkstéllande direkttren leder arbetet i bolagsledningen och fattar
beslut efter samrad med dess medlemmar. Verkstéllande
direktoren &r dven foredragande vid styrelsesammantraden och ska
tillse att styrelseledamoterna regelbundet erhaller den information
som kréavs for att folja Bolagets och Koncernens finansiella
stallning, likviditet och utveckling. Den verkstallande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet “Styrelse,
ledning och revisor” pa sida 28 i denna arsredovisning.

Utvardering av verkstillande direktoren

Styrelsen ska arligen utvardera den verkstallande direktorens arbete
for att sékerstélla att Bolaget styrs pé basta mojliga sétt.
Utvérderingen ska fokusera pa huruvida den verkstallande
direktoren har dstadkommit uppsatta malséattningar, hur
samarbetet med styrelsen har fungerat och den generella
utvecklingen inom Bolaget. Ingen ledande befattningshavare ar
narvarande vid dessa utvarderingar.
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Styrelsen har genomfort en utvardering under 2022. Resultatet av
utvarderingen har presenterats for den verkstallande direktoren och
utforligt diskuterats.

Vidare genomfor Karnov interna engagemangsrapporter pa
halvarsbasis dar medarbetare har mojlighet att utvardera bade den
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare inom
olika utvalda omraden.

Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstillande
direktoren och ovriga ledande befattningshavare

Verkstéllande direktoren har ratt till en arlig fast I16n om

6 000 KSEK och pensionsférmaner i enlighet med Karnovs vid var
tid gallande pensionspolicy. Under férutsattning att vissa av
styrelsen pa forhand faststallda finansiella mal uppnas kan
verkstallande direktoren dven erhélla en rorlig ersattning. Malet for
den rorliga ersattningen ska uppga till ett belopp motsvarande 100
procent av den fasta arslonen. Enligt géllande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare ska den rorliga ersattningen inte
overstiga 100 procent av den fasta arslénen. Mellan verkstéllande
direktoren och Karnov géller en uppségningstid om 12 manader vid
uppsagning fran Karnovs sida och sex manader vid uppsagning
fran verkstéllande direktorens sida. For ovriga ledande
befattningshavare &r uppségningstiden upp till tolv (12) manader
vid uppsagning fran Karnovs sida och upp till sex (6) manader vid
uppsagning frdn nagon av de ledande befattningshavarna.

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Arsstamman den 5 maj 2021 beslutade om riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar 16n och
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annan ersattning till Bolagets verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar &ven ersattningar
till styrelseledamoter i den man de erhaller ersattningar utover
styrelsearvode for tjénster som ror en position som técks av dessa
riktlinjer. Riktlinjerna ska tilldmpas pa dverenskomna erséttningar
och andringar av ersattningar som redan har dverenskommits efter
antagandet av riktlinjerna pa arsstdmman 2020. Dessa riktlinjer
omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstédmma.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets afféarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutséatter att Bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséattning. For information om Bolagets affarsmodell och
strategi, se Bolagets hemsida (www.karnovgroup.com/).

| Bolaget har inrattats tva langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram i form av aktiesparprogram. Dessa har
beslutats av bolagsstédmma och omfattas déarfor inte av dessa
riktlinjer. Ett av programmen, LTIP 2019, I0pte ut under 2022.
Programmen omfattar bl.a. verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare i koncernen. For mer information om
dessa program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende
av, se https://www .karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/.

Former av erséttning

Erséattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for att
Bolaget och koncernen ska ha majlighet att behalla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Erséttningar till ledande befattningshavare kan besta av fast Ion,
rorlig ersattning, pensionsavsattningar, andra férmaner och
avgangsvederlag samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skélighet. Bolagsstamman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n som &r
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant erséattning och
langsiktig rorlig ersattning som utgér kontant. Rorliga erséattningar
ska vara kopplade till forutbestdmda och matbara kriterier. 60
procent av den rorliga ersattningen baseras pa finansiella
prestationer beslutade av styrelsen baserat pa Bolagets finansiella
malséattningar och 40 procent av den rorliga ersattningen baseras
pa icke-finansiella aktiviteter beslutade av styrelsen for att
astadkomma de finansiella malséattningarna och de dvergripande
malséattningarna for Bolaget. Detta skapar incitament for att framja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning
ska kunna métas under en period om ett ar. For den verkstallande
direktoren far den rorliga kontanterséattningen uppga till hogst 100
procent av den fasta arslonen och for dvriga ledande
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befattningshavare far den rorliga kontantersattningen uppga till
hogst 75 procent av den fasta arslonen. Rorlig kontanterséttning
ska inte vara pensionsgrundande sétillvida inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontanterséttning avslutats ska bedomas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en
sadan atgéard beddms som rimlig.

| sérskilda fall kan Gverenskommelser om extraordinar ersattning
traffas, forutsatt att sddan ersattning inte Gverstiger ett belopp
motsvarande summan av den fasta arslonen och den hogsta
tilldtna rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut mer an en
gang per ar och person.

Pensionsavséattningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar majligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivéer och den
praxis som géller i det land dér den ledande befattningshavaren &r
anstélld. Ledande befattningshavare ska erhélla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta arslonen.

Andra férmaner

Andra formaner sdsom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmassiga villkor.
Andra formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den
fasta arslonen.

Upphdrande av anstallning

Fast ersattning under uppségningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen for 12 manader for den verkstéllande direktdren eller hdgst 12
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget
avgangsvederlag ska betalas vid uppségning fran den anstélldes
sida.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har lon och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt over tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram
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forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den méan de berdrs av fragorna.

Ersattning till ledande befattningshavare

Nedanstédende tabell presenterar erséttning utbetald till ledande
befattningshavare under 2022.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg &r
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstéalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.

(KSEK) .. S .. . .,
Lon och Ovriga férmaner Pensionsformaner Totalt
bonus
Pontus Bodelsson 7 896 463 1371 9730
VD och koncernchef
Ovriga ledande befattningshavare 16923 3934 2735 23592
Totalt 24819 4397 4106 33322

Langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och andra anstillda

Arsstamman den 5 maj 2020 beslutade att inféra ett 1&ngsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram. Programmet
riktar sig till de lokala verkstallande direktorerna fér Norstedts
Juridik AB och Karnov Group Denmark A/S. Syftet med programmet
ar att uppmuntra till ett brett aktieagande bland Bolagets anstallda,
underlétta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare, uppna
okad intressegemenskap mellan de anstallda och Bolagets
aktiedgare samt hoja motivationen att uppna eller Gvertraffa
Bolagets finansiella mal. Deltagare som behaller aktierna under
programmets I6ptid om cirka tre ar och dessutom &r anstalld av
Karnov under hela I6ptiden kan vid utgangen av perioden att
vederlagsfritt erhalla ytterligare stamaktier i Bolaget
("Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier &r villkorad av
att vissa prestationskriterier relaterade till totalavkastningen pa
aktien (s k. total shareholder return), organisk tillvdxt och organisk
justerad EBITA-tillvaxt, sdsom definierade i den extra
bolagsstédmmans beslut, uppfylls under 2020-2022. Vid full
tilldelning av Prestationsaktier uppgar det totala antalet aktier i
aktiesparprogrammet till hogst 46 510 aktier, motsvarande cirka 0,1
% av det totala antalet aktier i Bolaget.

Extra bolagsstdmma den 10 april 2019 beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram.
Totalt 157 deltagare valde att delta i LTIP 2019 och i april 2022
avslutades prestationsperioden. Totalt 169 971 prestationsaktier
konverterades darmed fran C-aktier till stamaktier och delades ut till
deltagarna i juni 2022.
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Intern kontroll
Allmant

Karnov har inrattat system for intern kontroll som syftar till att
uppna en effektiv organisation som nar de malséattningar som har
satts upp av styrelsen. Detta system innefattar ett arbete med att
sékerstélla att Karnovs verksamhet bedrivs korrekt och effektivt, att
lagar och regler efterlevs samt att den finansiella rapporteringen ar
korrekt och tillforlitlig och i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.
Karnov har valt att strukturera arbetet med intern kontroll i enlighet
med det s.k. COSO-ramverket, vilket innefattar foljande moment:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning och uppféljning.

Innehallsstrategi och kvalitetssakring

Under 2022 har en ny avdelning bildats. Avdelningen for
innehallsstrategi och kvalitet inkluderar koncernfunktioner for
regelefterlevnad och informationssékerhet och har etablerats for att
Oka kontrollen pa koncernniva.

Kontrollmiljo

Karnovs kontrollmiljo ar baserad pa arbetsfordelningen mellan
styrelsen, styrelseutskotten, verkstallande direktoren och Bolagets
CFO samt de varderingar som styrelsen och bolagsledningen
kommunicerar och arbetar utifran. For att bibehalla och utveckla en
val fungerande kontrollmiljo, for att efterleva tilldmpliga lagar och
regler och for att Koncernens dnskade sétt att bedriva
verksamheten ska efterlevas i hela Koncernen har styrelsen, som
ytterst ansvarigt organ, faststéllt ett antal grundldggande
styrdokument, policyer, rutiner och instruktioner som ar av
betydelse for riskhantering och internkontrollen. Bland dessa
dokument ingdr bl.a. styrelsens arbetsordning, instruktion for den
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verkstéllande direktoren, instruktion fér den ekonomiska
rapporteringen, uppférandepolicy, insiderpolicy och
kommunikationspolicy. Policyer, rutinbeskrivningar och
instruktioner distribueras till berorda anstallda inom Koncernen via
Karnovs intranat. Anstéllda i Koncernen ar skyldiga att folja
uppforandepolicyn, insiderpolicyn och kommunikationspolicyn och
det genomfors regelbundet relevanta tester for att sakerstélla att de
anstéllda kanner till innehallet i relevanta policyer, rutinbeskrivningar
och instruktioner.

Riskbedomning

Karnov har inrattat en rutin for riskbedémning som innebéar att
Karnov arligen genomfor en riskanalys och riskbeddmning, som
foljs upp och rapporteras péa kvartalsbasis. Enligt denna rutin ar
risker identifierade och kategoriserade i foljande fyra omraden:

e  Strategiska risker
e  Operativa risker

e  Efterlevnadsrisker
. Finansiella risker

Karnovs malsattning med riskanalysen &r att identifiera de storsta
riskerna som kan hindra Karnov fran att nd dess mal eller
genomfora sin strategi. Malsattningen ar dven att utvardera dessa
risker baserat pa sannolikheten att de uppkommer i framtiden samt
i vilken man riskerna skulle kunna paverka Karnovs malsattningar
om de skulle intraffa. Varje enskild risk har en s& kallad riskdgare.
Denna riskdgare har mandat och ansvar att sakerstélla att atgérder
och kontroller ar upprattade och implementerade. Riskagaren ar
ocksa ansvarig for att bevaka, félja upp och rapportera férandringar
i Karnovs riskexponering mot identifierade risker. Bolagets CFO
rapporterar identifierade risker till revisionsutskottet och styrelsen.
Styrelsen utvarderar Karnovs riskhanteringssystem, daribland
riskbedomningar, och ska arligen ldmna en redogorelse i vilken de
viktigaste delarna av Karnovs interna kontroll och riskhantering
granskas i detalj. Syftet med detta férfarande &r att sakerstélla att
vasentliga risker hanteras och att kontroller som motverkar
identifierade risker &r implementerade.

Kontrollaktiviteter

Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sddant som ska vara etablerat och fungera
i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor viktiga verktyg
som mojliggor for styrelsen att leda och utvardera information fran
bolagsledningen och ta ansvar for identifierade risker. Karnov
fokuserar pa att kartlagga och utvérdera de storsta riskerna
relaterade till finansiell rapportering for att sékerstélla att Karnovs
rapportering &r korrekt och tillforlitlig.

Karnov anvéander ett tredjepartsverktyg for regelefterlevnad (s.k.
GRC) for effektiv och automatiserad hantering och kontroll av
sjalvbedomningar pa kvartalsbasis.

Information och kommunikation

Karnovs styrelse har antagit en insiderpolicy och en
kommunikationspolicy som reglerar Karnovs hantering och
kommunikation av insiderinformation och annan information.
Insiderpolicyn ar avsedd att minska riskerna for insiderhandel och
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andra olagliga handlingar samt att underl&tta Karnovs efterlevnad
av géllande regler avseende hantering av insiderinformation. Vidare
har Karnov etablerat rutiner for andamalsenlig hantering och
begransning av spridning av information. Kommunikationspolicyn
beskriver Karnovs évergripande fokus pa kommunikationsfragor.
Karnovs kommunikation ska praglas av ett langsiktigt perspektiv
och fortroende, tillforlitlighet samt proaktivitet, snabbhet och
oppenhet. Kommunikationen ska vara korrekt, relevant och tydlig i
enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Investor Relations-funktion

Syftet med Karnovs Investor Relations-funktion &r att bygga
langsiktig kunskap om och fortroende for Karnovs verksamhet och
vardeskapande samtidigt som man sékerstéller att Karnov foljer
gallande regler. Karnovs Investor Relations-funktion skoter
regelbundna kontakter med aktieagare, analytiker, investerare,
ekonomijournalister, Nasdaq Stockholm, Finansinspektionen och
andra kapitalmarknadsaktorer samt koordinerar bolagsstammor,
analytikertraffar och kapitalmarknadspresentationer. Bolagets Head
of Investor Relations &r ansvarig for Investor Relations-funktionen
och rapporterar till Bolagets CFO.

Overvakning och uppféljning

En sjdlvutvardering av internkontrollens effektivitet ska utforas
arligen och foljas upp pé kvartalsbasis samt genomféras Bolagets
CISO. CISO ska kvartalsvis dokumentera sjalvutvarderingsrapporten
for Karnov Groups CFO. CFO &r ansvarig for att presentera
resultatet for revisionsutskottet och styrelsen. Karnov har en
koncerndvergripande Gvervakningsprocess genom vilka enheterna
och funktionerna ska folja upp kontrollernas effektivitet och
rapportera tillbaka till Bolagets CISO.

Karnov har inte ndgon granskningsfunktion i form av
internrevision. Styrelsen har faststéllt att den uppfdljning av den
interna kontrollen som utfors av styrelsen och foretagsledningen
utgor en tillracklig granskningsfunktion med hansyn till koncernens
verksamhet och storlek.

Extern revision

Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning. Eftersom
Bolaget ar ett moderbolag ska revisorn aven granska
koncernredovisningen och koncernforetagens inbordes
forhallanden. Revision av Karnovs finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verkstallande direktorens
forvaltning utfors i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberattelse till &rsstdmman.

Karnovs revisor ar PricewaterhouseCoopers AB. Martin
Johansson ar huvudansvarig revisor. For mer information om
revisorn, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor” p& sida 28 i denna Arsredovisning.

Under rakenskapsaret 2022 uppgick den totala ersattningen till
Karnovs revisor till 3 635 KSEK (2 704), varav 3 433 KSEK (2 611)
har fakturerats av PricewaterhouseCoopers AB. Ovriga tjanster
uppgick till 859 KSEK (1 268), varav 813 KSEK (1 268) har
fakturerats av PricewaterhouseCoopers AB.
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Styrelse, koncernledning och revisor

Styrelse och koncernchef

Enligt Karnovs bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio styrelseledaméter. Styrelsen bestar for ndrvarande av sex ledamdoter som &r valda
for tiden fram intill slutet av drsstdmman 2023. | nedanstéende avsnitt framgar vilka som ar styrelseledaméter, deras befattning, aret de valdes till
styrelseledamdter, om de anses vara oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare samt ledamaoternas aktieinnehav i

Karnov.

Magnus Mandersson

Styrelseordférande sedan 20178.
Ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi vid Lunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordforande i Tampnet AS.
Styrelseledamot i Albert Immo Holding
S.ar.l, PMM Advisors S.A. och Interogo
Foundation (supervisory council, Beirat).
Senior Independent Director for Helios
Towers Africa Plc.

Tidigare uppdrag: Styrelseordforande i
Next Biometrics Group ASA, Doro AB och
Red Bee Media Sweden AB.
Styrelseledamot i Lunds universitet. Vice
verkstallande director for
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Eget och nérstdendes aktieinnehav:
150 000 aktier.

Oberoende enligt Koden; Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.
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Lone Mgller Olsen
Styrelseledamot sedan 2018.
Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd: 1958

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi och foretagsekonomi vid
Copenhagen Business School.
Statsauktoriserad revisor vid Erhvervs- og
Veaekstministeriet i Danmark.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Jetpak AB, KNI A/S och bolagen inom Bank
Invest-koncernen. Direktor i LMO 5265 ApS.

Tidigare uppdrag: Partner i Deloitte Denmark
styrelseledamot i Tryg A/S.

Eget och nérstdendes innehav:
6 976 aktier.

Oberoende enligt Koden; Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

Salla Vainio

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i erséattningsutskottet och
revisionsutskottet.

Fodd: 1969

Huvudsaklig utbildning: Masterexamen i
ekonomi, Helsingfors Handelshogskola

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot for
FCG Ltd och Stiftelsen for Handelshogskolan i
Helsingfors. Medlem i Direktorsinstitutet
Finland.

Tidigare uppdrag: Verkstallande direktor for
Marketing Clinic, Fondia Plc samt SanomaPro.
Styrelseledamot i QPR Software Plc, A-Lehdet
Ltd. Styrelseordférande i Motiva Ltd.

Eget och nérstdendes aktieinnehav:
3000 aktier.

Oberoende enligt Koden:; Oberoende i

forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.
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UIf Bonnevier

Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i erséattningsutskottet och
revisionsutskottet.

Fodd: 1964

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi och redovisning vid
Uppsala universitet. Ledarskapsutbildning
vid Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: CFO for
Tampnet A/S.

Tidigare uppdrag: CFO och vice
verkstallande direktor for Humana AB samt
styrelseledamot i flera bolag inom
Humana-koncernen. Landschef for Ipsos.
CFO Western Europe for Synovate. VD for
Wolters Kluwer Scandinavia.

Eget och nérstdendes aktieinnehav:
27 000 aktier.

Oberoende enligt Koden; Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.
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Loris Barisa
Styrelseledamot sedan 2021.

Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Teknisk
gymnasieexamen.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Formogenhetsforvaltare pa Coeli.

Tidigare uppdrag: Verksamhetschef
(Europa) & medlem av operativa utskottet
Thomson Reuters (marknad),
Styrelseordforande for Finwire AB.

Eget och nérstdendes innehav:
8 000 aktier.

Oberoende enligt Koden:; Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

Pontus Bodelsson
VD och koncernchef sedan 2021.
(ej styrelseledamot)

Fodd: 1967

Huvudsaklig utbildning: Jur.kand. (LLM) och
Executive MBA

Ovriga nuvarande uppdrag: -

Tidigare uppdrag: VD fér mediekoncernen
Sydsvenskan/HD samt
Nationalencykolpedin/NE.

Eget och nérstdendes innehav:
25000 aktier.

Oberoende enligt Koden: Beroende i forhallande
till Bolaget, oberoende till bolagsledningen och

Bolagets storre aktiedgare.
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Ledande befattningshavare

Koncernledningen bestéar for narvarande av nio personer. Nedan foljer beskrivning av de ledande befattningshavarna, deras befattning, det ar

personen erhdll sin befattning och deras respektive innehav i Karnov.

Pontus Bodelsson Leif Martensson

VD och koncernchef sedan 2021. Tillférordnad CFO sedan 2022.
Eget och nérstdendes innehav: Eget och nérstdendes innehav:
25000 aktier. 0 aktier.

Alexandra Aquist
VD for Norstedts Juridik sedan 2020.

Eget och nérstdendes innehav:
4 651 aktier.

Niels Munk Hansen Jan Ullerup

VD f6r Karnov Group Denmark sedan 2020. Koncern-CTO sedan 2022.

Eget och nérstadendes innehav Eget och nérstdendes innehav:
4 657 aktier. 3707 aktier.

Charlotte Arup Magnus Svernlév
Koncern-personalchef sedan 2017. Verkstallande chef for EHS sedan 2022.
Eget och nérstdendes innehav Eget och nérstdendes innehav:
20 418 aktier. 27 601 aktier.

IKARNOV GROUP
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Anne Ngrvang Hansen
Group Head of Content Strategy & Quality
sedan 2072.

Eget och nérstdendes innehav:
592 163 aktier.

P\

Jonathan Minzari
Strategi och forvarvschef samt verkstéllande
chef for fristdende bolag sedan 2022.

Eget och nérstdendes innehav:
0 aktier.
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Ytterligare information om styrelseledamdterna
och de ledande befattningshavarna

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas
pa Bolagets adress: Warfvinges vdg 39, SE 112 51 Stockholm,
Sverige. Det foreligger inga familieband mellan styrelseledamoterna
och/eller de ledande befattningshavarna. Ingen av
styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna har nagra
privata eller andra intressen som kan sta i strid med Karnovs
intressen. Vissa styrelseledamaoter och ledande befattningshavare
dger dock aktier i Karnov. Det foreligger inga Gverenskommelser
mellan Karnov och storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter, enligt vilka ndgon styrelseledamot valts in i styrelsen
eller ledande befattningshavare tillsatts som ledande
befattningshavare. Under de senaste fem aren har ingen av
styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna

(i) domts i bedragerirelaterade mal,

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022

(ii) varit inblandad i eller representerat foretag som forsatts i
konkurs eller varit féremal for tvangslikvidation,

(iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av nédgon enligt lag
eller férordning bemyndigad myndighet (eller godkand
yrkessammanslutning) eller

(iv) dlagts naringsforbud.

Revisor

Arsstamman den 10 maj 2022 omvalde PricewaterhouseCoopers
AB, organisationsnummer 556067-4276, som revisor for tiden intill
slutet av drsstédmman 2023. Martin Johansson har varit
huvudansvarig revisor sedan 2022. Martin Johansson ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for
revisorer). PwC:s adress &r ¢/o PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm.
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Revisors yttrande om bolagsstyrnings-

rapporten

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ), org.nr. 559016-9016

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2022 pa sidorna 20-31 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Hallbarhets-
rapport

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022
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Hallbarhetsrapport

Karnov Group ser pa héllbarhet i tre dimensioner; miljomassig hallbarhet, social hdllbarhet och ekonomisk hallbarhet.
De tre dimensionerna dr sammanflatade och det &r viktigt att se dem som en helhet. Att uppna en héllbar framtid
kraver att vi hittar [dsningar som tar hansyn till alla tre dimensioner av hallbarhet samtidigt.

Klimat

1%

Fornybar el

Hallbarhet inom Karnov Group

For Karnov Group handlar den sociala dimensionen av héallbarhet om
att sékerstalla social rattvisa, inkludering och lika tillgang till resurser
och mojligheter. Vidare handlar det om att framja manskliga
rattigheter, bekampa fattigdom och ojamlikhet, och se till att alla
manniskor har mojlighet att leva ett gott liv. Ekonomisk hallbarhet
handlar om att sédkerstélla processer och policys fér hallbar styrning
och att ekonomisk tillvaxt och utveckling sker pé ett héllbart satt. Att
framja en hallbar ekonomisk utveckling som respekterar miljon,
samtidigt som den uppfyller manniskors grundlaggande behov. Den
miljdmassiga dimensionen av hallbarhet handlar om att skydda och
bevara miljon och dess ekosystem for nuvarande och framtida
generationer. Att minska utslappen av vaxthusgaser, skydda biologisk
mangfald, skydda vattenresurser och markanvandning, och framja
anvandning av fornybara energikéllor. Genom att se hallbarhet pa
detta satt blir det tydligt hur de tre dimensionerna ar ssmmanflatade
och vikten av att standigt ha alla tre i fokus.

Karnov Groups hallbarhetsarbete tar avstamp i detta och arbetar
for langsiktigt och ansvarsfullt vardeskapande. Vi skapar varde genom
att kombinera var, och vara experters, sakkunskap med ny teknik som
sakerstéller hog kvalitet och effektivt arbetsflode for vara kunder.
Samtidigt som vi gor detta fokuserar vi pa att minimera och férhindra
negativ paverkan pa miljo och méanniskor. Lds mer om hur vi skapar
varde under "Hur Karnov Group skapar varde”.

Om hallbarhetsrapporten

Karnovs héllbarhetsrapport hanfor sig till rékenskapsaret 2022.
Hallbarhetsrapporten inkluderar moderbolaget Karnov Group AB (publ)
(org. no. 559016-9016) och samtliga nordiska bolag som konsolideras
i koncernredovisningen for Karnov Group AB (publ) for samma period,
vilka finns angivna i not 14 till rsredovisningen. De verksamheter som
forvarvats i Region Syd per den 30 november 2022 &r inte en del av
hallbarhetsrapporten.

Hallbarhetsrapporten &r uppréattad enligt bestdmmelserna i
arsredovisningslagens kapitel 6 och 7. Inga vasentliga foréandringar har
forekommit vid tilldmpning av redovisningsprinciperna eller
omfattningen av rapporteringen jamfort med foregaende ar.

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022

Jamstalldhet

49%

Kvinnliga medarbetare

Antikorruption

100%

Antikorruption

Karnov Group AB (publ):s styrelse har, i samband med
undertecknandet av arsredovisningen, dven godkant
hallbarhetsrapporten.

Hur Karnov skapar varde

Karnov Group ar en ledande europeisk leverantor av digitala
kunskapstjanster och produkter inom juridik, skatt, revision, miljo och
halsoskydd. | slutet av november 2022 slutférde Karnov Group
forvarvet av verksamheter inom juridisk information i Frankrike,
Spanien och Portugal (framgent bendmnt "Region Syd"). Idag har
koncernen verksamhet i sex lander; Danmark, Sverige, Norge,
Frankrike, Spanien och Portugal.

Karnov Groups vision &r att bidra till ett mer rattssakert samhalle
genom att utveckla och leverera produkter som genom tillganglighet,
omfattning och kvalitet majliggor for vara kunder att fatta béttre beslut
snabbare. P4 s& sétt levererar véra produkter och tjanster varde for vara
kunder och i forlangningen &ven vara kunders kunder. Vi stravar ocksa
efter att lyfta fram vara experter och forfattare och utoka vart inflytande
och pa sa sétt starka forutsattningarna for ett rattssakert samhalle.

Arbetet som utfors av jurister, domare, revisorer, skatteradgivare,
socialarbetare, konsulter, akademiker och statliga tjansteman drivs av
ett stort behov av noggrannhet, pélitlighet och kvalitet. Dessa
yrkesgrupper behover dagligen tillgang till relevant och kvalitetssakrad
information for att kunna tillhandahalla sina tjénster. Den tkade
forandringstakten i samhallet, digitaliseringen och den 6kade reglering
fran olika normbildande organ paverkar lagstiftningen. Detta paverkar i
sin tur jurister och andra radgivares behov av tillgang till verktyg som
hjalper dem att halla sig uppdaterade och sakerstéller att de alltid har
tillgang till relevant information.

Karnov Groups véardeskapande baseras dels pa en grundlig
forstaelse av lagstiftningen, dels pa en god forstaelse for
komplexiteten i kundernas verksamheter. Oberoende av media och
med ett standigt fokus péa att leverera basta mojliga kvalitet, erbjuder
Karnov Group ett brett utbud av informations- och arbetsflédestjanster
som ar till hjalp i de tre anvandarfaserna:

> Larande: Karnov Group stravar efter att leverera skraddarsydda
online- och offlinelosningar for larande inom specifika
dmnesomraden anpassade for bade akademiska forhallanden och
for yrkesutdvares I6pande fortbildning. Karnov Groups verksamheter
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har i mer an 100 &r levererat innehall till studenter och yrkesutovare.
Var utbildningsverksamhet har som ambition att vara den
kompetenspartner vara kunder har behov av for att fortbilda sina
medarbetare. Fortbildning och utvecklingsmojligheter ar ett satt att
skapa medarbetarengagemang och motivation hos medarbetare -
en affarskritisk fraga for Karnov Groups kunder. Karnov Group har
darfor via sina utbildningar mojlighet att bidra till att kund skapar
varde hos sina medarbetare, vilket i férlangningen leder till battre
radgivning till deras kunder samt en generell 6kning av kunskap i
branschen som helhet.

> Utredningar: Oavsett om det géller att hitta ett rattsfall som stodjer
ett argument eller om det géller att forsta skalen bakom en viss
lagéndring, stravar Karnov Group med hjalp av forfattat innehall att
tillhandahalla de insikter som behdvs. Pa sa sétt skapar Karnov
Group varde for vara kunder som i sin tur har mojlighet att stérka sin
radgivning och leverera varde till sina kunder och samhéllet. Karnov
Group har efter uppkopet av Region Syd avtal med fler &n 7 000
experter och forfattare i Europa.

> Kunskap: Genom sina losningar inom arbetsflodeshantering och
nyhetsbevakning stravar Karnov Group efter att tillhandahalla
verktyg for effektiva och tillforlitliga processer och beslut. Karnovs
utbud inom arbetsflédeshantering omfattar bland annat verktyg for

Hitta vad du
soker efter

Anvandarvarde

FN:s globala hallbarhetsmal

Begreppet "hallbar utveckling” (pa engelska “"sustainable
development”) introducerades av den amerikanske miljovetaren och
forfattaren Lester R. Brown ar 1981. Det fick sin internationella
spridning &r 1987 nar FN:s véarldskommission for miljo och utveckling
lanserade begreppet i rapporten “Var gemensamma framtid”. Da gavs
begreppet foljande definition: "Hallbar utveckling &r en utveckling som
tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
méjligheter att tillfredsstélla sina behov.” De tre dimensionerna;
miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet maste samspela och
stodja varandra for att ga en hallbar utveckling till métes.

2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell
agenda for hallbar utveckling som innehaller sjutton globala mal som
ska uppnas till &r 2030. De globala malen innefattar alla tre
dimensioner av héllbarhet. Samma ar sl6ts ett globalt klimatavtal i
Paris dar véarldens ledare beslutade om att arbeta for att begrénsa den
global uppvarmningen till 1,5 grader till &r 2030. Detta ska framfor allt
goras genom minskade vaxthusgasutslapp. | slutet av 2022 holls FN:s
konferens om biologisk mangfald, COP15, dar det beslutades att till &r
2030 ska 30 procent av vérldens mark vara naturskyddsomraden.

Karnovs bidrag

2019 tillsatte Karnov Group en arbetsgrupp fér hallbarhet med uppgift
att diskutera koncernens ambitioner inom hallbarhet samt hur vi inom
koncernen och i hela vardekedjan kan bidra till FN:s globala mal.

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022

Lita pd vad du
hittar

regelefterlevnad inom miljo- och halsoskydd, verktyg for komplexa
skatte- och redovisningsfragor och olika verktyg for att hélla radgivare
uppdaterade om ny lagstiftning och réattspraxis.

Karnovs kunderbjudande omfattar tre viktiga strategiska
malséattningar som syftar att skapa mesta majliga vérde for kunderna:

e  Levererainnehall av hogsta kvalitet
e  Tillhandahalla basta majliga anvandarupplevelse
e  Bidra till effektiva arbetsfloden

Vara |6sningar ar till stor del digitala och inkluderar
abonnemangsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor sdésom domstolar,
universitet, myndigheter och kommuner. Karnov ger aven ut och saljer
tryckta bocker och tidskrifter samt erbjuder juridiska
fortbildningskurser. Genom att integrera allmant tillganglig juridisk
information med kommentarer och analyser fran expertforfattare
tillhandahaller Karnov Group efter uppkdpet av Region Syd juridiska
informationstjénster till fler &n 500 000 anvéndare i Europa.

Battre beslut —

Gor det snabbt siabbare

Arbetsgruppen har analyserat hur koncernen kan bidra till FN:s 17
globala mal. Karnov Group har valt att fokusera pa de fem mal som
bolaget anser sig ha storsta mojlighet att bidra till. Karnov ser en fordel
i att gora ett urval av mal for pa sa satt sakerstélla att vi fokuserar véra
insatser och aktivt bidrar till ett mer hallbart samhélle.

Under 2022 forstérkes detta arbete genom tillsdttande av en
koncernovergripande arbetsgrupp med ansvar fér koncernens
hallbarhetsfragor och med representation fran Karnov Groups
koncernledning samt rapportering till Karnov Groups styrelse.
Arbetsgruppens uppdrag &r att driva nodvéndiga forandringar langs
hela vardekedjan. Det inkluderar att inventera och definiera hur vi ska
méata och rapportera koncernens hallbarhetspaverkan enligt det nya
regelverket Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) samt
definiera en koncerndvergripande hallbarhetsstrategi. Arbetsgruppen
ansvarar dven for att undersoka och analysera hur Karnov Groups
ambitioner inom héllbarhet kan vidgas ytterligare.

Vi ser vart arbete med hallbarhet som en stegvis och standigt
pagéende process dar var ambition &r att satta ribban hogt och strava
efter standig forbattring. Sammantaget bildar arbetet en plattform for
hallbarhetsarbete utifran vilken Karnov Group, tillsammans med sina
medarbetare och samarbetspartners, kommer kunna agera och bidra
till hallbar utveckling. FN:s globala mal for hallbar utveckling &r en
viktig ledstjarna inom koncernen.
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Karnovs arbete med FN:s globala mal

Mal Delmal

5 GENDER 5.5 Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt
EQUALITY deltagande och lika mojligheter till ledarskap
pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

Karnovs arbete

Karnov atar sig att tillhandahélla och framja lika mojligheter avseende alla
anstallningsaspekter, inklusive rekrytering och karrigravancemang. Vi
erbjuder en inkluderande arbetsmiljo oavsett kon, lder, fysisk forméaga,
sexuell laggning, etnicitet eller religion. Det regelverk som sakerstaller
detta &r bl.a. var Uppforandekod och en sektion i var personalhandbok
avseende jamstélldhet och mangfald.

DECENT WORK AND 8.2 Uppna hdgre ekonomisk produktivitet
ECONOMIC GROWTH genom diversifiering, teknisk uppgradering
och innovation, bland annat genom att
fokusera pa sektorer med hogt
foradlingsvarde och hdg arbetsintensitet.

Genom sitt arbete med att utveckla noggrant och tillforlitligt innehall av
hog kvalitet, i kombination med innovativ teknik och processverktyg,
stoder Karnov det arbete som utfors av kunskapsexperter, sdsom jurister,
revisorer, skatte-rddgivare, andra konsulter, akademiker, domare och
myndighetstjansteman. Vidare sprider Karnov kunskap till ovanstdende
grupper genom sin egenproducerade rapport “Framtidens jurist”.

13 BEKAMPA KLIMAT 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att
FORANDRINGARNA ) o
hantera klimatforandringar

Klimatforandringarna &r ett obestridligt hot mot hela var civilisation.
Endast genom utbildning, innovation och efterlevnad av vara
klimatforpliktelser kan vi gora nodvandiga forandringar for att skydda
planeten. Karnov Group vill verka for att utbilda och forbattra
medvetenheten och den manskliga och institutionella kapaciteten vad
galler klimatpé&verkan.

Karnov Group beraknar och redovisar vaxthusgasutslapp enligt GHG-
protokollet (Greenhouse Gas Protocol) och vi har valt att anvanda en
aktivitetsbaserad metod for klimatberdkningar. P& sa séatt har vi mojlighet
att starka medvetenheten om vilka aktiviteter som driver vara utslapp och
var klimatpaverkan, utbilda internt inom koncernen samt i férlangningen
sétta mal for att minska vara utslapp.

1 EKOSYSTEM OCH 15.2 Framja héllbart skogsbruk, stoppa

BIOLOGISKMANGFALD avskogningen och aterstéll utarmade skogar.

Hallbara ekosystem och biologisk méngfald &r grunden for vart liv pa
jorden. Ekosystem pa land sdsom skogar, vatmarker, torrmarker och berg
utgor livsmiljoer for miljontals arter samtidigt som de renar luft och
vatten. Markforstoring och avskogning leder till 6kade halter av
vaxthusgaser och hotar saval klimatet som djurarters Gverlevnad.

Karnov Group ger ut ett stort antal titlar inom ramen for sin
utgivningsverksamhet. Vi har ingen egen tryckeriverksamhet, utan koper
in tryckeritjanster av tredje part.

Forstorelsen och avskogningen av varldens skogar har stor
klimatpaverkan bade pa global och lokal niva. For att minska vart bidrag
till detta arbetar Karnov Group aktivt med varje leverantor och koper in
FSC-certifierat papper for att sékerstalla att rdvaran kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk. Vi undersoker dessutom ursprungsland fér
pappersravaran sa att pappret inte kommer frén de lander som har
problem med avskogning.

PEACE, JUSTICE 16.3 Framja rattssakerheten pé nationell och
1 ANDSTRONG internationell niva samt sékerstalla lika

BT tillgang till rattvisa for alla.

16.10 Sakerstélla allman tillgang till

= information och skydda grundldggande
friheter, i enlighet med nationell lagstiftning
och internationella avtal.

Karnovs ambition ar att bidra till forbattrade rattsliga normer och darmed
till att stérka forutsattningarna for rattvisa i vart samhéalle. Kéarnan i
Karnovs arbete ar att gora demokratins stottepelare — lagen — tillganglig,
delbar och foremal for debatt — och darmed majliggora for véra kunder
att fatta battre beslut, snabbare. Genom sitt mediaoberoende och med ett
standigt fokus pé att leverera basta mojliga kvalitet, erbjuder Karnov ett
brett utbud av information och arbetsflodeslosningar som stoder olika
anvéndarbehov.

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022
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Karnov Group som hallbar investering

Karnov Groups tjanster ar en naturlig del av arbetsflodet
i rattssystemet. Var ambition &r att bidra till ett
rattssakrare samhalle genom att utveckla och leverera
produkter som genom sin tillgdnglighet, omfattning och
kvalitet mojliggor for vara kunder att fatta battre beslut
snabbare. P& sd satt levererar vara produkter och
tjdnster varde for vara kunder och i forlangningen aven
vara kunders kunder. Vi strévar ocksd efter att lyfta fram
vara experter och forfattare och utoka vart inflytande
och pé sé sétt starka forutsattningarna for ett
rattssakert samhalle. Karnov Groups varderingar styr
beslut och hur verksamheten bedrivs.

Karnov Groups produkter och tjanster effektiviserar vara kunders
tjansteutovning. Det medfor i sin tur att de kan erbjuda sina kunder
battre och mer kvalitativa tjanster. Vara digitala tjanster bidrar till att
gora omfattande informationsdatabaser lattillgangliga for kunder. Det
bidrar i sin tur till ett tryggare rattssamhalle och snabbare
beslutsvagar.

Karnov Group har stort fokus pa medarbetarengagemang och
medarbetarhalsa for att sakerstalla en sund balans mellan arbete och
privatliv, ndgot som &r hogt prioriterat bland medarbetare inom
yrkesomradet juridik. Genom var branschrapport Framtidens jurist,
som vi publicerar &rligen, delar vi ocksa med oss av insikter om detta
och flera andra for branschen relevanta teman.

Utveckling av hallbarhetsarbete och kartlaggning

Karnov Group arbetar for att kartldgga var paverkan genom hela
vardekedjan. Syftet ar att arbeta aktivt for att minska den
hallbarhetsméssigt negativa paverkan och maximera den positiva
paverkan. Arbetsgruppen med ansvar for koncernens
hallbarhetsfragor driver nédvéndiga fordandringar inom
héllbarhetsomréadet och sdkerstéller att detta sker i ett tatt samarbete
med partners, leverantorer och andra intressenter.

Koncerndvergripande hallbarhetsstrategi

Karnov Group &r en koncern bestdende av dotterbolag verksamma
inom omraden som juridisk information, skatt och redovisning samt
miljo och héalsoskydd. Mycket av det dagliga arbetet inom
hallbarhetsomradet sker i dessa verksamheter. Koncernen har for
avsikt att besluta om en koncernovergripande hallbarhetsstrategi med
tillhdrande hallbarhetspolicy, som reglerar hur de operativa
dotterbolagen ska arbeta med héllbarhet (miljomassig, social och
ekonomisk). Koncernen uppmuntrar de lokala beslutsfattarna att
ytterligare tillféra varde genom lokala initiativ.

Under 2023 kommer Region Syd att konsolideras i
hallbarhetsrapporteringen. Region Syd kommer att félja samma
process och riktlinjer som 6vriga koncernbolag.

Arbete med miljofragor

Grunden for en effektiv klimatstrategi &r att noga spdra, allokera och
mata sina vaxthusgasutslapp. Detta majliggor okad medvetenhet om
foretagets klimatavtryck och de olika typerna av utslapp. Nar man
forstar vilka aktiviteter som leder till utslapp och miljopaverkan blir det
mojligt att definiera strategier och aktiviteter for att minska utslappen.

Karnov Group beraknar och redovisar vaxthusgasutslapp enligt
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) och vi har valt att anvanda
aktivitetsbaserad metod for klimatberakningar (activity based carbon
accounting).

MIKARNOV GROUP
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Redovisning enligt GHG-protokollet

GHG-protokollet anvands for att forsta, kvantifiera och hantera
utsldppen av vaxthusgaser. Utslappen delas in i tre omraden (s.k.
"scope”): Scope 1, Scope 2 och Scope 3.

Scope 1
Direkta

vaxthusgasutslapp.

Karnov Group har
utslapp inom Scope
1 hanforliga till
vaxthusgasutslapp
fran fordon som
Bolaget leasar.
Karnov Groups
utslapp i Scope 1
star for <1% av
koncernens totala
utslapp.

Scope 2
Indirekta

vaxthusgasutslapp.

Karnov Group har
utslapp inom Scope
2 fran inkdpt energi,
alltsa forbrukning av
el, fjdrrvarme och
fjdrrkyla. Karnov
Groups utslapp i
Scope 2 star for 5%
av koncernens
totala utslapp.

Kommentar pa miljopaverkan

Scope 3
Indirekta

vaxthusgasutslapp.

Karnov Groups
utslapp i Scope 3 ar
relaterade till var
datalagring, var
utgivningsaffar,
afférsresor samt
catering for
medarbetare.
Karnov Groups
utslapp i Scope 3
star for 95% av
koncernens totala
utslapp.

Karnov Groups utslépp i Scope 1 och 2 kommer fran leasingbilar och
elférbrukning i vara kontorsfastigheter. Bolagets lokaler i Képenhamn
drivs av 100% vindkraft, medan bolagets dvriga lokaler drivs av
blandade energikéllor. Totalt kommer 71% av Bolagets energi fran

fornybara kéllor.

Bolagets lokaler i Stockholm ar miljocertifierade. | Sverige har Karnov
Group &ven en miljopolicy pé plats. En stor del av koncernens avfall
atervinns, déribland bocker, glas, pant, lampor (ink. lysror), batterier,
teknik, kartong, plast, metall och papper. Det avfall som inte kan
atervinnas sorteras som brénnbart och hanteras enligt géngse praxis.

Vattenforbrukning ingér genomgaende i hyran av lokalerna.
Eftersom forbrukningen uteslutande handlar om sanitért vatten for
hygien, disk etc. bedéms detta inte som en kritisk miljofaktor att
redovisa i den typ av verksamhet som Karnov bedriver.

Leverantorskedja och materialfloden

Karnov lagrar en stor mangd data inom ramen for sin verksamhet.
Bolaget har inte egna serverhallar, utan koper in lagringstjanster av tre
olika leverantorer. Karnov Group har valt dessa leverantorer efter en
storre urvalsprocess. Urvalskriterierna fokuserade bland annat pa
geografisk placering av servrar, informationssékerhet och
driftssakerhet. All Karnov Groups plattformsdata lagras i Europa.

Utgivningsverksamhet

Karnov Group ger ut ett stort antal titlar inom ramen for sin
utgivningsverksamhet. Vi har ingen egen tryckeriverksamhet, utan
titlarna trycks av tredje part.

For att minska vart bidrag till detta képer Karnov Group in FSC-
certifierat papper for att sékerstélla att ravaran kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk. Vi undersoker dessutom ursprungsland for
pappersravaran sa att pappret inte kommer fran de lander som har
problem med avskogning. Pappersravaran for var utgivning kommer
ifrdn foljande lander: Sverige, Finland, Spanien, Tjeckien och Polen

samt andra EU-lander.

Inkdp och aterbruk av elektronik

Karnov Group arbetar aktivt med inkop av och aterbruk av elektronik.
Bolaget ger anstéllda mojlighet att kopa hardvara (sdsom skarmar,
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tangentbord, datorer, mobiler med mera) som gjort sin livscykel inom
verksamheten, men fortfarande &r valfungerande. Vi &terbrukar dven
telefoner och datorer genom att aterstélla och ge dessa till
nyanstéllda. P4 sa satt minskas inkopen av ny elektronik och aldre
teknik aterbrukas. De datorer, skdrmar och mobiler som inte gar att
aterbruka sorteras och atervinns enligt gangse praxis.

Karnov Groups klimatavtryck och nyckeltal

Karnov Group har valt att samarbeta med oberoende konsulter for att
kvalitetssakra och berdkna miljopaverkan enligt GHG-protokollet.

Klimatberadkningen visar att Karnov Groups utslapp framst ligger i
Scope 3. Verksamheten bidrar till negativ klimatpéaverkan genom
framfor allt inkdp av varor och tjanster, energiférbrukning i lokaler
samt tjansteresor.

I/
Scope 3 2718
Scope 2 L 554;

0,44
Scope 1 034
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Kommentarer till klimatavtryck

Karnov Groups utslépp i Scope 1 uppgar till 0,44 ton CO2-ekvivalenter
(0,34). Dessa ér i sin helhet hanforliga till koncernens tjanstebilar. De
foretagsdgda bilarna &r i de flesta fall elbilar eller laddhybrider och 87
procent av korda kilometer under 2022 skedde i elbil eller laddhybridbil.

Utslappen i Scope 2 uppgar till 54 ton CO2-ekvivalenter (57). Dessa
bestar av elkonsumtion samt fjarrvarme i koncernens lokaler. Av den
forbrukade elen i lokalerna &r 248 MWh (71 procent) fornybar fran
vind- och vattenkraft (Sverige och Danmark). Aterstaende &r el
forbrukad i Norge dér nagot aktivt val av férnybar el inte skett.
Utslappen hanforliga till elkonsumtion i Norge utgor darfor en majoritet
av utslappen i Scope 2.

Utslappen i Scope 3 uppgar till 443 ton CO2-ekvivalenter (218).
Detta ar en utokning med 103 procent gentemot 2021. De storsta
utslappsfaktorerna &r papper och tryckt material, hanforligt till var
utgivningsaffar, inkdp av IT-utrustning, mat till medarbetare samt i
samband med evenemang, affarsresor samt datalagring.

Under 2022 har Karnov Group haft sardeles stark forsaljning inom
var utgivningsaffar i Sverige, huvudsakligen under det tredje kvartalet
och hanforligt till skolmaterial. Vi har darfor kdpt in stérre mangd tryckt
material jamfort med tidigare ar, vilket i sin helhet férklarar 6kningen
av utslapp fran papper och tryckt material.

Koncernen har under 2022 aven gjort en investering av nya
skarmar till kontorsplatserna i koncernens lokaler. Under &ret har
darfor cirka 300 nya skarmar inhandlats. Detta forklarar 6kningen av
utslapp hanforliga till IT-utrustning.

Eftersom Karnov Group har genomfort forvary av verksamheter i
Frankrike, Spanien och Portugal under 2022 har ett storre antal
afféarsresor gjorts till dessa lander under aret. Antalet affarsresor
beddms inte minska under 2023, utan nivan bedoms lampligt dven
framatriktat, for att sakerstélla en framgangsrik integration av de
nyforvérvade verksamheterna.

Utslappen fran datalagring hanfor sig till koncernens online-affér.
All data lagras hos tredjepartsleverantorer i Europa. Under 2022 har ett
projekt slutforts dar data har flyttats upp i molnet. Detta, tillsammans
med Okade atgérder for datasakerhet, forklarar 6kningen gentemot
2021 i sin helhet.

Under 2023 kommer Region Syd att konsolideras i de
klimatmatningar vi gor. En ny genomlysning av koncernens utslapp i
Scope 3 kommer da ocksa genomforas. Med detta som grund avses
en strategi i relation till Parisavtalets 1,5-gradersmal, policyer, mal och
matetal att faststéllas for koncernen.

UTSLAPP SCOPE 2 (TON CO2E)

54 7

UTSLAPPS-INTENSITET (TON CO2E)
(TOTALA UTSLAPP/KONCERNENS NETTOOMSATTNING)

4,74e-4 28240
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EU-taxonomin

Taxonomiférordningen &r en viktig del i Europeiska kommissionens handlingsplan for att styra om kapitalfloden mot en mer héllbar ekonomi. Det
representerar ett viktigt steg for att uppné koldioxidneutralitet till 2050 i linje med EU:s klimatmal eftersom taxonomin &r ett klassificeringssystem
for miljoméssigt hallbara verksamheter.

Enligt artikel 8 i taxonomiforordningen sé ska foretag som omfattas av direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD), rapportera om hur och
i vilken utstrackning foretagets verksamheter &r forknippade med verksamheter som anses vara miljomassigt hallbara enligt de tekniska
granskningskriterierna. Tekniska granskningskriterier har hittills definierats for miljomalen ‘Begrdnsning av klimatforéandringar’ och ‘Anpassning till
klimatforandringar'. | artikel 8 anges att icke-finansiella foretag ska Idmna upplysningar om den andel av deras omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter som omfattas av de verksamheter som ingar i taxonomin for rékenskapsar 2022. Forordningen tilldmpas fullt ut av féretag som
omfattas av NFRD sedan den 1 januari 2022 och foretagen anger fran och med detta rakenskapsar hur stor andel av foretagens omséttning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som ar i enlighet med taxonomin och dérmed uppfyller de tekniska granskningskriterierna som anges i bilaga 1
och 2 i taxonomiforordningens delegerade akter.

Karnovs produkter och tjanster (som beskrivs pa sida 10) omfattas ej av taxonomin och andel tillamplig omséttning &r darmed 0%. For den
totala omsattningen se rad “Nettoomsattning” pa sida 59 i den finansiella rapporten.

Totala kapitalutgifter bestar av arets investeringar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar (exklusive goodwill), som aterfinns i not
10 och not 13 i den finansiella rapporten. Totala driftsutgifter bestar av kostnadsforda utgifter for forskning och utveckling, kortfristiga
leasingavtal, underhall och andra direkta utgifter relaterade till det dagliga underhéllet av materiella anldggningstillgdngar. Under 2022 férekommer
inte kapital- eller driftsutgifter som omfattas av taxonomin varfor andelen taxonomitillamplig kapital- och driftsutgifter bedoms vara 0%.

Karnov rapporterar frivilligt enligt EU-taxonomin 2022 da koncernens medelantal anstéllda understiger 500 och det finns ddrmed inget krav pa
att folja Artikel 8 i den delegerade akten. Karnov har valt att i den frivilliga rapporteringen inte folja samtliga upplysningskrav i Artikel 8.

Nettoomsattning Investeringar Driftsutgifter
0% 0% 0%
Taxonomin Taxonomin Taxonomin
IKARNOV GROUP
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Ansvar och paverkan i vardekedjan

Karnov Group arbetar aktivt for att minska den héllbarhetsmassigt negativa paverkan och maximera dess positiva paverkan langs hela
vardekedjan. Arbetsgruppen med ansvarar for koncernens hallbarhetsfragor ansvarar for att driva nédvandiga foréandringar inom
hallbarhetsomradet och sakerstélla att detta sker i ett tatt samarbete med partners, leverantorer och andra intressenter. For att kunna genomfora
detta har dialoger med partners, leverantorer och andra intressenter starkts. Detta arbete ar planerat att intensifieras under 2023.

| vardekedjan nedan illustreras hur vi ser pa den positiva och negativa paverkan inom miljo, socialt och ekonomiskt. Vi har valt att genomlysa
var paverkan utifran de planetéra grénserna klimat, biologisk méngfald samt arbetsmiljo, manskliga rattigheter och affarsetik.

Vardekedja

Klimatférandringar

MIKARNOV GROUP
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Leverantor

Scope 3 - 6% av vart
klimatavtryck sker
genom lagring av data
pa servrar. Karnov
Group har haren
indirekt paverkan.

Scope 3 - 15% av vart
klimatavtryck sker vid
inkop av elektronik.
Karnov Group har har
en indirekt paverkan.

Scope 3 - 10% av vart
klimatavtryck kommer
fran affarsresor.
Karnov Group har har
en mojlighet att direkt
paverka fardsatt och
detta regleras i var
resepolicy.

Scope 2 - 5% av vart
klimatavtryck kommer
frén de utslapp som
sker genom
exempelvis den energi
vi kdper in och
forbrukar for att
véarma/kyla vara
kontor, belysning i
kontor och
elforsorjning till
datorer, mobiler och
skarmar. Karnov
Group har haren
indirekt paverkan.

Paverkan (-): Karnov
Group har en negativ
paverkan pa klimatet
genom den elektronik
som anvands i var
verksamhet. Vi har
ocksé en negativ
paverkan med var
energianvandning.
Den arbetar vi aktivt
for att hélla nere
genom att i stor
omfattning sakerstalla
att den energi som
forbrukas har ett
fornyelsebart
ursprung.

Karnov Group

Scope 1 - <1% av vart
klimatavtryck sker i
den egna
verksamheten och ar
det som vi direkt kan
paverka. For Karnov
Group ar detta
leasingbilar som
anvands i tjanst.

Under 2022 hyrde
Karnov Group alla sina
lokaler.

Paverkan (-): Karnov
Group har en viss
negativ paverkan men
paverkan halls nere
genom att
leasingbilarna i stor
utstrackning ar
eldrivna samt att de
anvands i mycket
begransad omfattning.

Paverkan (-): Karnov
Group har en viss
negativ paverkan via
resor och hotell.
Denna paverkan halls
nere genom var
resepolicy som
rekommenderar
miljovanliga fardmedel
och digitala méten i s&
stor utstrackning det
ar mojligt.

Kund

Paverkan (+): Manga
av Karnov Groups
tjanster ar digitala
(molnbaserade). De
mojliggor och
effektiviserar kunds
tjansteutovning.
Eftersom de &r digitala
minskar de pappers-
anvandning och
transport. P4 sa satt
kan det varde vi
levererar till kund aven
inom héllbarhet ses
som en positiv
paverkan pa klimatet.

Vart tryckta material
(ink. kontorsmaterial)
star for 48% av vart
klimatavtryck. Detta
medfdr en negativ
paverkan pa klimatet.
Vi arbetar néra vara
leverantorer for tryckt
material for att
sakerstalla optimal
hantering inklusive
miljocertifiering av
papper samt markning
av ursprungsland for
pappersravaran.

Kundens kund

Paverkan (+): Manga
av Karnov Groups
tjanster ar digitala
(molnbaserade). De
mojliggor och
effektiviserar kunds
tjansteutovning.
Eftersom de &r digitala
minskar de pappers-
anvandning och
transport. P4 sa satt
kan Karnov Group
hjélpa vara kunder och
véra kunders kund att
bli mer héllbara. Den
paverkan vi har langre
ut i vardekedjan ar
viktigt och kan ses
som ett kvitto pa hur
vara tjanster nar ut
och paverkar.
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Vardekedja

Biologisk mangfald
och markanvandning

Leverantor

Scope 3 - 48% av vart
klimatavtryck sker via
var utgivnings-
verksamhet. Karnov
Group har haren
indirekt paverkan.

Paverkan (-): Den
utgivning i tryckt
format som vi
producerar har en
paverkan vid sin
ursprungskalla pa den
biologiska méangfalden
och utnyttjande av
naturresurser sdsom
vatten och ramaterial.
For att begransa var
negativa paverkan
arbetar vi néra vara
leverantorer for tryckt
material for att
sakerstalla optimal
hantering inklusive
miljocertifiering av
papper samt markning
av ursprungsland for
pappersravaran.

Karnov Group

Paverkan (-): Den
energin som anvands
inom koncernen har
en paverkan vid sitt
ursprung. Vi stravar
efter att anvanda
fornybar energi.

Paverkan (-): Avfall
(sopor) fran var
verksamhet har en
negativ paverkan om
det inte hanteras pa
ratt satt. Sopsortering
och &tervinning &r
viktiga arbets-
processer inom
Karnov Group. Detta
galler kontorsmaterial,
avfall frén lunchmatsal
och catering samt
atervinning eller
aterbruk av elektronik
t.ex. datorer, mobiler
och skarmar.

Kund

Paverkan (+): Manga
av Karnov Groups
tjanster ar digitala
(molnbaserade). De
mojliggor och
effektiviserar kunds
tjansteutovning. Ju
mer digitala vara
kunder blir desto
mindre paverkan pa
biologisk méngfald

och markanvandning.

Kundens kund

Paverkan (+): Manga
av Karnov Groups
tjanster ar digitala
(molnbaserade). De
mojliggor och
effektiviserar kunds
tjansteutovning. Ju
mer digitala vara
kunder blir desto
mindre paverkan pa
biologisk mé&ngfald

och markanvandning.

Arbetsmiljo, manskliga

Paverkan (+): Karnov

Paverkan (+): Karnov
var Uppférandekod &r
viktigt. Efterlevnad av
den ska sakerstalla att

arbetsmiljo, ekonomin,

kontroll foreligger risk

Paverkan (+): Karnov
Group ska stélla

likvardiga krav pé sina

kunder som pa den
egna verksamheten
gallande miljo,

arbetsmiljo, ekonomin,

etik, sékerhet och
lagefterlevnad.

Paverkan (-): Utan

kontroll foreligger risk

att brister kan ske.

Ej tillampbart

forfattare, foreldsare, experter som bidrar med innehall och

rattigheter och Group ska stélla Groups arbete med

affarsetik likvardiga krav pé sina
leveranttrer som pa
den egna
verksamheten hansyn tas till miljo,
gallande miljo,
arbetsmiljo, ekonomin,  etik, sdkerhet och
etik, sékerhet och lagefterlevnad.
lagefterlevnad. .

Paverkan (-): Utan
Paverkan (-): Utan
kontroll foreligger risk  att brister kan ske.
att brister kan ske.
Intressenter

Karnov Group arbetar for att standigt utveckla och forbattra sina
produkter och tjanster. For att sakerstalla det kravs en lyhordhet infor
vad kunden efterfragar, hur kundens problem ser ut samt vilka
mojligheter vara olika losningar har att erbjuda vara kunder. Ett s&tt att
vara lyhord och lI6pande inhamta information om detta ar att ha
kunddialoger i olika forum.

Vi arbetar darfor I6pande med NPS-méatningar (Net Promoter
Score) av kundnojdhet dér d&ven andra kundnéra fragor ingar samt
kvalitativa undersokningar, tex fokusgrupper och kvantitativa digitala
undersokningar for att i mer detalj understka vissa fragor. Dessa
insikter sammanstalls och resultatet bidrar till produktutveckling samt
effektivisering av arbetsprocesser.

Forutom kunder bestar Karnov Groups intressenter av leverantérer,
partners, agare, investerare, medarbetare, och samhaéllet samt de

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022

expertkunskap till véara olika tjanster och produkter.

Intressantengagemang

Karnov Group har en ambition att dagligen bidra till en hallbar
utveckling i hela vardekedjan. Genom att samverka med intressenter
och driva gemensamma projekt ser vi en mojlighet att varje aktivitet
kan fa stoérre genomslagskraft och leda till synergieffekter.
Samarbetena skapar manga olika kontaktytor vilka &r viktiga dels for
natverkande, dels for att dela kunskap och insikter. Vi avser att
fortlopande oka dessa samarbeten samtidigt som vi utvarderar de vi
har idag. Med vara produkter och tjanster dnskar vi ocksa bidra till ett
rattssakrare samhalle for alla. Det gor vi genom det innehall vi
levererar i digital och tryckt form.

Nedan foljer en sammanstallning av intressentengagemang samt
hur vi arbetar med vara intressenter:
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Intressenter Kérnfragor héllbarhet Kommunikation, samarbete och
vardeskapande
Kunder Hallbara produkter och tjanster e Regelbundna NPS-métningar (Net
Mangfald och jamstalldhet Promoter Score)
Digitalisering e  Lopande dialog via Key Account
Kvalitet i data och innehall Mangers och Support
Informationssakerhet, dataskydd e  Kundevent, utmaérkelser
Ansvar for miljo och arbetsforhéllanden o R&dgivande kommittéer och
Ekonomisk Ionsamhet fokusgrupper
Utveckling inom lagstiftningsomrédet e Undersokningar med fokus pa
inklusive tolkningar och praxis kundupplevelse, kundnytta vars
insikter ligger till grund for
innovation och produktutveckling.
Leverantorer Leverantorskod (milj6, méanskliga e  Leverantorsdialoger.

rattigheter och goda arbetsforhéllanden,
regelefterlevnad)

Aktivt arbete for en mer hallbar
utveckling

God teknik och system
Informationssékerhet, dataskydd

e  Samarbetsprojekt.

Partners (forfattare, foreldsare och
experter)

Goda och héllbara
samarbetsforhallanden.
Informationssakerhet och kvalité.

Insikt i innovation och
produktutveckling.

Ansvar for miljo och arbetsforhallanden.
Hogkvalitativ teknik och system.

e Regelbundna NPS-métningar (Net
Promoter Score)

e  Dialog genom forldaggare,
redaktorer och medarbetare pa
utbildningsavdelningen

e  Evenemang, utmarkelser

e  Radgivande kommittéer

e  Samarbeten kring
produktutveckling

. Inspirationsforeldsningar

e  Sociala medier och nyhetsbrev.

Agare och investerare

En langsiktigt hallbar ekonomisk
vardeutveckling (tillvaxt och Idnsamhet),
affarsetik

Lagar, forordningar och standarder
Stabilitet, utveckling, kvalitet och
kundnojdhet

e Arsredovisning och
delarsrapporter

e Arsstdimma

e  Karnov Groups hemsida
(karnovgroup.com)

. Investerartréaffar

Medarbetare

Goda arbetsmiljéforhéllanden och
ansvar for klimatet.
Utvecklingsmajligheter.

Méngfald, inkludering och jamlikhet.
Informationsséakerhet och dataskydd.
Innovation och produktutveckling.
Halsa och sakerhet.

Hallbara produkter och tjdnster.

e  Medarbetardialoger.

e  Medarbetarundersokningar.

e  Utbildningsinsatser och mojlighet
till fortbildning.

e  Personliga utvecklingsmal.

Samhaélle inklusive juristbranschen

Ansvar for miljon och
arbetsforhallanden.
Lagar, forordningar och standarder.

e  Karnov Groups mission &r att bidra
positivt till rattssakerhet genom
véra tjdnster och produkter. Vi
underlattar digitalisering av
yrkesprofessionellas arbete vilket
leder till 0kad effektivisering.

Arsredovisning 2022

Media Hallbara produkter och tjanster e  Pressmeddelanden
Méngfald och jamstalldhet e Intervjuer
Digitalisering e  Karnov Groups hemsida
Kvalitet i data och innehall. e  Sociala medier
Informationssakerhet, dataskydd o Arsredovisning och
Ansvar for miljo och arbetsforhallanden delarsrapporter
En l&ngsiktigt hallbar ekonomisk
vardeutveckling samt I6nsamhet.
Utveckling inom lagstiftningsomradet.

Studenter Hallbara produkter och tjanster . Samarbeten med universitet
Digitalisering e  Praktik och anstéllning av
Kvalitet i data och innehall studenter
Ansvar for miljo och arbetsférhéllanden o Sponsring och evenemang
Utveckling inom lagstiftningsomradet . Utmarkelser
inklusive tolkningar och praxis e Kaius, en social plattform for

juriststudenter i Danmark
IKARNOV GROUP
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Visentliga hallbarhetsrelaterade riskomraden och riskhantering

Karnov Groups vasentlighetsanalys har utgatt fran ett tudelat
perspektiv, dar Karnov Group bade tagit i beaktning hur
héllbarhetsrisker paverkar bolaget, samt i vilken utstrackning bolaget
har en paverkan p& samhéllet och miljon (s.k. dubbel materialitet).
Vasentlighetsanalysen ger Karnov Group en forstaelse for vilka
hallbarhetsomraden som &r av storsta vikt for verksamheten.
Analysresultaten ger darigenom viktig vdgledning for
hallbarhetsarbetet och hjélper dven identifiera inriktningen pa
koncernens rapportering.

Hallbarhetsrisk Potentiellt riskomrade

MILJO — LEVERANTORSKEDJA OCH MATERIALFLODEN

. Elektronikinkop, elektronikanvandning och
Hantering av

material/resurser och

Okad cirkularitet samt avfall

energiforbrukning ger miljopaverkan. Sa dven
pappersinkop och pappersfoérbrukning inom koncernen

Karnov Group amnar genomfora vésentlighetsanalysen arligen. 2023
kommer Region Syd att inforlivas i analysen och Karnov Group avser
att formulera en koncernévergripande héllbarhetsstrategi. Givet
insikter av vasentlighetsanalysen kommer prioritering av vasentliga
héllbarhetsfragor att géras. Ambitionen &r dven att i dialog med
intressenter validera vasentliga hallbarhetsfragor.

2022 ars vasentlighetsanalys har identifierat ett antal prioriterade
hallbarhetsomraden. De redovisas i tabellen nedan.

Riskhantering

71% av var elforbrukning kommer fran fornybar el. Karnov
Groups elforbrukning begrénsas genom miljoeffektiva
elkonsumtionslosningar i vara hyrda fastigheter.

Vi &terbrukar elektronik inom koncernen genom
aterforséljning av elektronik till anstéllda. Resterande
elektronik &tervinns.

En stor del av bolagets avfall &tervinns, déribland bocker,
glas, pant, lampor (ink. lysror), batterier, elektronik,
kartong, plast, metall och papper. Det avfall som inte kan
atervinnas sorteras som brannbart och hanteras enligt
gangse praxis.

Ekosystemtjanster &
biologisk mangfald
risk for avskogning.

MILJO — KLIMATPAVERKAN

Klimatpéverkan -

Var pappersforbrukning medfor miljopaverkan och en risk
att skogsravaran som anvands kommer fran lander med

Karnov Group koper endast FSC-certifierat papper samt
sékerstéller att ursprungsravaran kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk. Eventuell avskogning kopplat till vart
tryckta material &r en risk som vi kontinuerligt maste hantera.

Karnov Group bedriver vi ingen miljofarlig verksamhet. Var  Karnov Group beréknar och redovisar véaxthusgasutslapp

utslapp av negativa miljépaverkan hanfors framst till var utgivning, enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) och vi
vaxthusgaser vara affarsresor, var datalagring, energiforbrukning pa har valt att anvdnda aktivitetsbaserad metod for
vara kontor samt mat och catering for medarbetare och klimatber&kningar (activity based carbon accounting). P&
pa evenemang. s& satt har vi mojlighet att starka medvetenheten om vilka
N ) . . aktiviteter som driver vara utslapp och var klimatpéverkan
Det ar troligt att vara resor kommer att 6ka under 2023 och utbilda internt inom koncernen om detta samt i
med anledning av inforlivandet av Region Syd. Det skulle  ¢5114ngningen satt mal som driver Gnskvart beteende och
Oka var klimatpaverkan. minskar vara utslapp
E..et finns OCkS? en risléatévi inte Ie;/]ekr u%p till bedr De maétpunkter vi nu har for 2022 och 2021 ger oss en
orvantningar fran medarbetare och kunder pa att bedriva g5 grund for framtida initiativ och majligheter att séatta
ett strukturerat miljé- och klimatarbete. Det &r en viktig mal for hur vi kan gradvis minska var klimatpaverkan. Vi
fkoru;sattmnkg f}?r, attKV{lskao vara fn E’jra och avser definiera var héllbarhetsstrategi under 2023. Region
onkurrenskraftig aktor pa marknaden. Syd kommer att konsolideras i hallbarhetsrapporteringen.
IKARNOV GROUP
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SOCIAL — KVALITET OCH SAKERHET

Informationssakerhet

SOCIAL — AFFARSETIK

Antikorruption

Informationen i de tjanster vi tillhandahaller vara kunder &r
kanslig. Den behover vi skydda exempelvis frén cyberhot
samt sakerstélla att hanteringen av den sker inom ramen
for legala krav och riktlinjer.

Informationssakerhetsincidenter och eventuella brister i
hanteringen kan fa stora ekonomiska konsekvenser och
riskera vart fortroende och position pa marknaden.

Karnov har nolltolerans mot bestickning och korruption.
Detta ar klart uttryckt i Karnovs Uppforandekod. Risken
for korrupt beteende &r relativt begréansad och uppstar
framst i samband med inkop och forsaljning.

SOCIAL - MEDARBETARE

Formaga att attrahera

Tillgang till kompetenta medarbetare och expertis &r

Karnov Group har en koncerngemensam funktion for
informationssakerhet — Information Security Board.
Funktionen leds av Karnov Groups CISO. Funktionen
ansvarar for informationssakerheten inom Karnov Group
och driver koncernens dagliga sakerhetsarbete samt
Overvakar regelefterlevnad for att skydda vara kunder,
Karnov som foretag, vart varumérke, vara anstallda och
var verksamhet, mot stérningar och driftsavbrott, samt att
begransa risker och forluster genom att undvika och
hantera oonskade handelser och dvertradelser. Karnov
Group har etablerade rutiner och processer for
informationssakerhet som overses av Information
Security Board.

Bolagets data lagras péa servrar i Europa for att sakra
regelefterlevnad enligt GDPR. Karnov Group anvander
tekniskt skydd mot cyberhot och har interna rutiner och
processer for att reglera och sakerstalla ett adekvat skydd
av den information vi héller. Skyddet utvarderas
regelbundet internt. For att starka medarbetarnas
kunskap genomfor vi arligen utbildningar inom bade
informationssékerhet, och GDPR.

Goda relationer, en halsosam arbetsmiljo och exemplarisk
afférsetik &r avgorande for Karnovs framgang pa lang
sikt. Det &r viktigt for oss att identifiera korruption,
oegentligheter och bedrageri som allvarligt kan skada
verksamheten eller ha negativ inverkan pa vara anstéllda,
och att sddana handelser utreds i ett sa tidigt skede som
mojligt. En visselblasarfunktion har uppréattats for att gora
det latt for dem som 6nskar Idmna information om
oegentligheter som stéar i strid med géllande lagar, etiska
och moraliska principer, eller Karnovs policyer. Karnov har
implementerat en extern funktion for att sékerstalla
anonymitet och har etablerat en Etikkommitté pa
koncernniva for att garantera att tgarder som vidtas &r
opartiska. Karnovs Uppforandekod técker dven
bestickning och korruption och Koden kommuniceras till
och signeras av samtliga anstallda.

Karnov Group stravar efter att skapa en attraktiv och

och behélla avgorande for Karnov Groups verksamhet och att kunna halsosam arbetsmiljo. Vi framjar aktivt och sténdigt
kompetens leverera innehall och l6sningar av hdg kvalitet. utvecklingen av en stark foretagskultur dar kunden

Kompetensen, engagemanget och relationen till vara kommer forst, vilket bidrar till ett starkt varuméarke.

anstéllda, forfattare och experter ar avgorande faktorer Bedomning av foretagets formaga att uppréatthalla en

for att sékerstélla att vara kunder ar ndjda med vara olika  halsosam arbetsplats med néjda medarbetare och med

produkter och l6sningar. Om Karnov Groups anstallda fokus pa att attrahera, utveckla och behélla medarbetarna,

skulle vara missnojda och oengagerade kan det leda till grundas p& medarbetarunderstkningar, avgangssamtal,

minskad produktivitet samt uppsagningar. Om analys av personalomsattning och sjuk- och annan

varumérket Karnov Group skadas, finns det &ven en risk franvaro. Karnov Group fortsétter vidareutveckla sitt

att det blir svarare for Karnov Group att behalla och anstéllningserbjudande. Karnov Groups Uppférandekod

attrahera nya anstallda och specialister. och Personalhandbok &r styrinstrument for en halsosam
arbetsmiljo for vara medarbetare.
Karnov Group fokuserar dven pa att bibehalla en stark
plattform av forfattare och experter pa respektive
marknad genom Iépande dialoger, natverkstraffar och
attraktiva ersattningsvillkor. Karnov Group mater Iopande
forfattares och experters néjdhet genom en
forfattarspecifik Net Promotor Score-enkét (som méter
sannolikhet att rekommendera Karnov Group som
samarbetspartner).

MIKARNOV GROUP
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Diskriminering och
brist pa jamstélldhet

Diskriminering pa grund av kon, alder, etnicitet, religion
och sexuell laggning ar olaglig och brister i detta
avseende kan leda till fortroendeskada, en mindre
fordelaktig arbetsmiljo med minskad produktivitet som
foljd, svarigheter att rekrytera och behalla personal, samt
skadestandskrav.

Karnov Group tar helt avstand fran diskriminering och
trakasserier. Ingen ska utsattas for diskriminering eller
trakasserier relaterat till kon, kdnsoverskridande identitet
och uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell I1aggning
och alder. Detta framgar av Karnov Groups
Uppforandekod och i personalhandbokens avsnitt for
mangfald och jamstalldhet. Vi ar dvertygade om att
respektfull och véardig behandling av varandra sakerstéller
en halsosam och produktiv arbetsmiljo. Foretaget har
etablerade rutiner for hur diskriminering och trakasserier
pa arbetsplatsen ska hanteras.

Stress & psykisk
ohélsa

En socialt hallbar arbetsplats borjar med héllbara
medarbetare. Hallbara medarbetare kréver hallbara
arbetsférhallanden och &r en férutsattning for en
l&ngsiktig och stabil utveckling for Karnov Group. Faktorer
som stress, l&ng arbetstid och fysisk arbetsmiljé som
paverkar arbetsmiljén negativt okar risken for
arbetsrelaterade skador och sjukdomar. Detta kan leda till
franvaro fran vara medarbetare vilket innebér att vi inte
kan utfora vara uppdrag pa ett tillfredsstéllande sétt.

Social héllbarhet och socialt hallbart foretagande kraver
en balans mellan arbete och privatliv samt att vi arbetar
forebyggande mot skadlig stress och sjukskrivningar. Att
satsa pa skyddsfaktorer och samtidigt minimera
riskfaktorer blir avgorande for att forbattra medarbetarnas
halsa och arbetskapacitet.

Karnov Group arbetar malinriktat for en god arbetsmiljo
dar fysiska, organisatoriska och sociala aspekter av
arbetsmiljon &r centrala. Genom var foretagshalsovard
har vi bra mojligheter att arbeta forebyggande med hélsa.
Vi genomfor medarbetarundersokningar tva génger om
aret. Dessa medfor I6pande information om stressniva,
halsa och medarbetarndjdhet. Utfallet av dessa
utvarderas av Karnov Groups ledning och initiativ tas fram
for att agera pa analysen. Initiativen drivs genom av
personalavdelningen.

Hantering av
pandemier

Halsa och valbefinnande bland anstéllda ar tva
nyckelfaktorer i Karnov Groups verksamhet for att
leverera innehall och I6sningar av hog kvalitet. | en
pandemi finns det en risk att anstéllda behdver stod, och
det finns en risk att de blir sjukskrivna. Vidare finns det en
risk att anstéllda nar de arbetar hemifran far sdmre
arbetsstationer ergonomiskt, vilket far till foljd att risk for
skador foreligger.

SOCIAL - RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Socialt ansvar,
manskliga rattigheter
och miljdhansyn i
leverantorsleden

Via leverantorer kan Karnov Group exponeras for risker
bland annat kopplade till miljo, arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter och korruption.

Var pappersforbrukning medfor miljopaverkan och en risk
att skogsravaran som anvands kommer fran lander med
risk for avskogning.

| Gvrigt ser viinga uppenbara risker for brott mot
manskliga rattigheter till foljd av var verksamhet. Karnov
Group bedriver ingen verksamhet i lander som identifieras
som hogrisklander i detta avseende.

Under Covid-19-pandemin har Karnov Group strikt foljt
reglerna och rekommendationerna frdn myndigheterna i
Sverige och Danmark. Anstéllda har frémst arbetat
hemifran och kontorsytorna har justerats sa att de
anstéllda har kunnat halla tillréckligt avstand. Anstallda
har fatt maojlighet att fa sina arbetsverktyg installerade
hemma. Under pandemin har regelbundna pulskontroller
genomforts.

Karnov Group avser fortsétta erbjuda en flexibel
arbetsplats med mojlighet att arbeta hemma. Om en
liknande situation uppstar anser vi att vi har processer pa
plats for att hantera detta.

Karnov Group koper endast in FSC-certifierat papper samt
sékerstéller att ursprungsravaran kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk. Eventuell avskogning kopplat till
vart tryckta material &r en risk som vi kontinuerligt maste
hantera.

Karnovs Uppforandekod é&r delvis baserad pa FN:s
vagledande principer for manskliga rattigheter och maste
foljas av alla medarbetare. Var Uppférandekod géller d&ven
for leverantorer.

Samhaillets
forvantningar

Samhadllets forvantningar pa foretagens roll for en hallbar
utveckling 6kar. Om Karnov Group inte linjerar med
samhallets forvantningar okar risken for att vi inte anses
vara en relevant aktor pa marknaden och for vara
medarbetare. P4 sikt skulle det fa en negativ paverkan pa
var verksamhet.

Genom I6pande dialoger med intressenter arbetar vi for att
forsta vilka forvantningar som stélls pa branschen i stort
och pa Karnov Group i synnerhet. Vidare bidrar var
branschrapport, "Framtidens jurist”, till branschinsikter.
Genom att dela dessa insikter och vara kunskaper, skapa
diskussion och driva debatt om for branschen viktiga fragor
anser vi att vi kan bidra till branschen och samhallet.

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022
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Karnovs arbete med sociala fragor

Karnov Groups medarbetare ar karnan i bolagets tjansteutbud och
darmed vardegenerering. Vi arbetar I6pande med aktiviteter och
initiativ for att bibehalla en hallbar arbetsmiljé och ett hallbart
medarbetarskap, dar mojlighet ges att utvecklas och samtidigt ha en
sund balans mellan arbetsliv och privatliv. Varje medarbetare ges ett
stort fortroende och ansvar att bidra med sin specifika kompetens i
vart standigt pagdende utvecklingsarbete. Karnov Group har generellt
hog medarbetarndjdhet. Bolaget rapporterar inga avsteg fran
arbetsmiljoarbetet under 2022.

Karnov Group genomfor medarbetarundersokningar tva ganger om
aret. Koncernledningen utvarderar dessa och tar fram strategier och
initiativ som svarar upp mot det som framkommer av
undersokningarna och medarbetarnas dnskemal. Tva exempel pa
sé&dana initiativ som har definierats och lanserats i koncernen under
2022 beréattas mer ingdende om nedan; Karnov Groups
mentorprogram samt psykologisk sakerhet.

Mentorprogram for fortbildning av medarbetare

Karnov arbetar med medarbetarutveckling enligt den sa kallade
70:20:10-modellen, utvecklad av Morgan McCall. Metoden ar
framtagen enligt principen att medarbetaren till storsta del utvecklas
genom att praktiskt arbeta och bli mer erfaren.

1. Att jobba praktiskt och interagera i dagliga
beslutssituationer, utveckla och forfina arbetssatt,
konfronteras med utmaningar och lara av sina misstag
direkt &r det som star for 70 procent av
kompetensutvecklingen

2. Larandet fran andra star for 20 procent av den totala
utvecklingen. Det kan vara genom coaching,
mentorskap, kollegialt larande personer emellan och
andra metoder dér inspiration sker fran andra och dar
feedback och uppmuntran ar starka inslag.

3. 10 procent av larandet kommer frén styrda och
traditionella aktiviteter som klassrumstraning, internet-
baserade kurser eller instruktioner och genomgéngar.

Karnov Group har under 2022 lanserat ett mentorskapsprogram for att
starka larandet frén andra. Inom programmet finns tre roller, mentor,

MIKARNOV GROUP
Arsredovisning 2022

mentee och wingman. Syftet med programmet &r att starka den
personliga utvecklingen, cka samarbetet inom koncernen, starka
kunskapsdelningen och skapa en mer platt organisation for
kunskapsutbyte mellan medarbetare och chefer.

Psykologisk trygghet for battre arbetsmiljo och 6kat kundvarde

Karnov Group arbetar koncerndverskridande med psykologisk
trygghet. Begreppet innebar att medarbetare ska kanna att det ar hogt
i tak och att de kan uttrycka sin asikt utan att vara radd for hur det kan
mottas av andra. Det ska dven upplevas riskfritt att komma med idéer
eller erkanna misstag.

Karnov Group arbetar med psykologisk trygghet utifran fyra olika
dimensioner:

1. Attityd till risk och misslyckande
2. Villighet att hjalpa varandra

3. Oppna samtal

4. Inkludering och mangfald

Medarbetares upplevelser av psykologisk trygghet mats i samband
med de tva arliga medarbetarundersokningarna. Lokalt bedrivs arbetet
i samarbete mellan lokala verksamhetschefer och personalchefer.
Avdelningschefer har ansvar for sina respektive avdelningar.

Kortsiktigt incitamentsprogram for anstillda

Karnov har ett kortsiktigt incitamentsprogram baserat pa anstélldas
egna uppsatta arliga prestationsmal tillsammans med malsattningar
relaterade till Karnovs finansiella resultat. Incitamentsprogrammet ar
saledes baserat delvis pa individuell prestation och delvis pa Karnovs
finansiella malsattningar. Samtliga anstéllda, utom
studentmedarbetare, konsulter, praktikanter och anstallda som arbetar
pa provision ar beréattigade del av incitamentsprogrammet, som
utbetalas arligen kontant.

Malséattningen med det kortsiktiga incitamentsprogrammet &r att
skapa ett incitament att utveckla Karnovs verksamhet bland Bolagets
anstallda.
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Sociala nyckeltal 2022

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA | REGION NORD (FTES)

300 @9

KVINNOR INOM KONCERNEN

49% 47

KVINNOR | KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

33% (0%

KORTTIDSJUKSKRIVNINGAR

1,6% (089

ANTAL FLYGRESOR

1580 (29

YRKESSKADOR PA ARBETSPLATSEN

0©

MEDARBETAROMSATTNING

13,1% @5%)
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NATIONALITETER INOM KONCERNEN

16 (23)

KVINNOR MED PERSONALANSVAR

56% “2%)

NOJDHET BLAND ANSTALLDA (1-10)

82 &

LANGTIDSSJUKSKRIVNINGAR

0,9 % 269

ANSTALLDA SOM GENOMGATT TRANING

44% %)

DISKRIMINERINGAR ELLER TRAKASSERIRER

10)

) VD-LONEKVOT )
(FGRHALLANDET VD:S LON/KONCERNENS MEDIANLON)

8,9 64
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Hallbar affar — Karnov Groups arbete med bolagsstyrning

Styrning och implementerat natverk

Karnov Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for fragor
rorande hallbar verksamhet. Verkstéllande direkt6r &r ansvarig for att
verkstalla styrelsens beslut och strategier. Inom Koncernledningen ar
det var koncernpersonalchef som har det Gvergripande ansvaret for
héllbarhetsarbetet. Alla vara anstallda har ocksa ett ansvar, att inom
sitt eget ansvarsomrade aktivt bidra till vara hallbarhetsinsatser,
medan alla chefer &r ansvariga for att Gvervaka och sékerstalla att
detta efterlevs.

Karnov Groups styrande dokument utgor ett ramverk for hallbar
styrning. | de styrande dokumenten ar principer, lagar, myndighetskrav,
regler och internationella standarder invavda. Genom att halla sig inom
det ramverk de styrande dokumenten skapar kan Karnov Group och
dess olika dotterbolag arbeta med standiga forbéttringar och bidra till
goda och ansvarsfulla affarer. De styrande dokumenten ger dven
medarbetare utrymme att vara nytankande, kreativa och innovativa
samtidigt som regelefterlevnad uppnas och lagkrav efterlevs.

Karnov Group har upprattat policydokument och riktlinjer samt
samarbetsgrupper inom Koncernen med speciella fokusomraden for
att sdkerstalla att hallbarhetsarbetet tas pa allvar och att framsteg
gors. Policydokumenten granskas arligen och godkénnes av
respektive dgare av policydokumenten.

Att driva ett ansvarsfullt féretagande &r centralt for Karnov Group.

Merparten av koncernens centra styrdokument genomgar arliga
revideringar for att:

e  Tydliggora hierarkin for dokument;
. Beslutsmandat; och
. Mekanismer for att identifiera och hantera risker och brister

Utover det ramverk for héllbarhetsstyrning som beskrivs nedan har
Koncernen dven overgripande bolagsstyrningspolicys saval som
processer for riskbedomning och internkontroll.

Policy Syfte Agare Uppfdljning

Uppférandekod Utgdr basen till Karnovs vardegrund och etiska Group CHRO Undertecknad av samtliga anstallda, forfattare
atagande och beskriver karnprinciperna i och kunder. Personal i ledande stéllning, sdsom
Koncernens affarsmassiga uppforande och arbetsledare chefer, har ett utdkat ansvar att
integritet, inklusive affarsetik. Den &r avsedd att engagera sig i etiska frdgor och att tolka Koden
ge vagledning avseende det uppférande som och andra berérda styrningspolicyer till lokala
forvantas av samtliga anstéllda i deras dagliga regler och processer.
arbete och vad som kan forvantas fran . . . .
Koncernen som arbetsgivare. Det ar ocksa Var Uppforar]dekod galler glla anstallda, kunder
viktigt for kunder och afférspartners att alltid och leverantrer samt de férfattare och experter
kanna trygghet att Karnov inte endast uppfyller vi samarbetar med..
lagliga krav men ocksé lever upp till hdga etiska
och professionella normer. Forfattare och
leverantorer forvantas folja Uppforandekoden.

Jamstélldhetspolicy Genom information ska Karnov 6ka Group CHRO Personalundersokning utfors tva gdnger om aret

samt avsnitt avseende  medvetandet om jamstélldhetsfragor och strava av en utomstdende och oberoende leverantor.

jamstélldhet och for en 6ppenhet och likabehandling i hela

méngfald i organisationen.

personalhandboken

Visselblasarfunktion Goda relationer, en halsosam arbetsmiljo och Styrelse- Alla uppgifter som rapporteras fran visselblasare
exemplarisk affarsetik ar av storsta vikt for ordforande hanteras av en utomstaende part innan
Karnovs framgang pé langsikt. Det &r viktigt att uppgifterna framstalls till Koncernens
vi upptacker korruption, oegentligheter eller Etikkommitté. Karnovs styrelseordforande ar
bedrageri som skulle kunna skada huvudansvarig for visselbldsarfunktionen,
verksamheten allvarligt eller ha negativ inverkan medan koncernens personalchef ansvarar for
pa vara anstallda, samt att sddana handelser den praktiska skétseln.
utreds sa snart som majligt. Av denna anledning . .
har vi etablerat en visselbldsarfunktion. Karnov Under 2022 uppdagades en Gvertradelse av
har implementerat en extern funktion for att uppforandekoden.
sakerstalla anonymitet och har etablerat en
Etikkommitté pa& koncernniva for att garantera
att dtgarder som vidtas &r opartiska.

Kommunikationspolicy  Forser samtliga Karnov-anstallda med Group CHRO Policyn dverses och rapporteras arligen, med

och riktlinjer avseende
sociala medier

gemensamma riktlinjer for intern och extern
kommunikation, inklusive sociala medier och
kriskommmunikation. Den beskriver ocksa

ansvarsfordelning och talespersonstruktur for

mediakontakter.

MIKARNOV GROUP
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kontrollrutiner implementerade och resultat
rapporteras pa kvartalsbasis.
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Policy Syfte Agare Uppfdljning

Informationssakerhets-  Anger att Karnov ska integrera sékerhet i Group CISO Koncerngemensam funktion for

policy koncernens dagliga arbete och dvervaka informationssakerhet — Information Security
efterlevnad darav for att skydda vara kunder, Board - inrattad och genomfér regelbundna och
Karnov som foretag, vart varumérke, vara schemalagda moten.
anstallda och var verksamhet, mot stérningar
och driftsavbrott, samt att begransa risker och
forluster genom att undvika och hantera
oonskade handelser och dvertradelser.

Kontinuitetspolicy Planens syfte ar att ge ledande Group CEO Denna policy Gverses arligen. Vidare finns en

befattningshavare, all personal och andra
relevanta intressenter en férsakran om att
foretaget &r berett och kapabelt att vidta
atgarder for att aterstélla de mest affars-kritiska
processerna, funktionerna och systemen p4 ett
effektivt satt, i hdndelse av en katastrof.

atgardsplan pé plats samt riktlinjer vad galler
kriskommunikation.

Integritetspolicy

Policyn anger hur koncernen bearbetar och Group Head of

Karnov har tva dataskydds- (DPO) samt

skyddar personuppgifter. Policyn fokuserar Content regelefterlevnadsombud som arbetar inom
ocksé pa att initiativ tas for att sakerstélla Strategy and bolagets innehélls- och kvalitetsavdelning.
standig efterlevnad av géllande Quality
dataskyddslagstiftning.

Antikorruption Karnov har nolltolerans mot bestickning och Group CEO Alla anstallda signerar var Uppforandekod.
korruption. Detta ar klart uttryckt i Karnovs Genom vara policys, informationsinsatser och
Uppforandekod som alla medarbetare signerar utbildningar forebyggs overtradelser.
vid anstallning.

IKARNOV GROUP

Arsredovisning 2022

49



Revisors yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ), org. nr. 559016-9016

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 pa sidorna 33-49 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
inneb&r att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

MIKARNOV GROUP
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 31 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Patrik Larsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

50
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoéren for Karnov Group
AB (publ) med organisationsnummer 559016-9016
avger hdrmed arsredovisning och koncern-redovisning
for moderbolagets och koncernens verksamhet for
rakenskapsaret 2022. Om inget annat anges redovisas
belopp i tusental kronor (KSEK). Bendmningar som

non non

"Karnov”, "bolaget”, "koncernen” och liknande avser i
samtliga fall moderbolaget, Karnov Group AB (publ), och
dess dotterforetag.

VERKSAMHET

Karnov Group banar vég for rattvisan genom att tillhandahalla
affarskritiska kunskapslosningar och verktyg for effektivare arbete for
yrkesverksamma inom juridik, skatt och redovisning samt milj6- och
halsoskydd i Europa. Karnov har ett brett utbud av digitala
informationstjanster och produkter som syftar till att addera varde till
Karnovs kunder utifrén en gedigen forstaelse for komplexiteten i
kundernas verksamhet. Karnovs losningar ar till stor del digitala och
inkluderar abonnemangsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
revisionsbyréer, foretag och offentlig sektor sésom domstolar,
universitet, myndigheter och kommuner. Karnov ger aven ut och saljer
tryckta bocker och tidskrifter samt erbjuder juridiska
fortbildningskurser.

Karnov &r under 2022 organiserat i tva geografiska
rapporteringssegment; Danmark och Sverige/Norge. Darutover har
Karnov rapporterat Region Syd avseende perioden december 2022,
under vilken period Region Syd har varit konsoliderat i
koncernrakenskaperna. Region Syd avser verksamheterna i Frankrike,
Spanien och Portugal, exklusive Echoline SAS, som tillhor
Sverige/Norge.

Under 2022 stod Danmark for 42 procent och Sverige/Norge for 48
procent av Karnovs nettoomsattning. Region Syd stod for 10 procent
av Karnovs nettoomsattning.

Intdktsmodell

Karnovs online-erbjudande bestar av abonnemangsbaserade
produkter och tjdnster, medan offline-erbjudandet bestar av bade
abonnemangsbaserade och icke-abonnemangsbaserade produkter
och tjanster.

Under 2022 var 88 (88) procent av Karnovs nettoomséttning
relaterad till abonnemangstjanster som betalades éarligen i forskott.

Marknad

Under 2022 var Karnov verksamt pa marknaden for juridiska
informations- och mjukvarutjénster i Danmark och Sverige/Norge.
Dessa marknader omfattar bland digitala rattsdatabaser, tryckta
informationskallor, programvaror for styrning och uppféljning av
juridisk verksamhet samt juridiska fortbildningskurser. Produkterna
och tjansterna erbjuds huvudsakligen till advokatbyraer,
revisionsbyraer, foretag inom en méangd olika branscher samt offentlig
sektor, inklusive domstolar, universitet, myndigheter och kommuner.

Fran och med december 2022 &r Karnov dven verksamt pa
marknaden for juridiska informations- och mjukvarutjénster i
Frankrike, Spanien och Portugal, dar Karnovs tjanster och produkter
riktas till motsvarande kundgrupper som i Danmark och
Sverige/Norge.

Karnovs nuvarande produkterbjudande &r, med sma variationer,
likvardigt pa samtliga marknader. Eftersom respektive land har olika
rattssystem och sprék ar innehallet i Karnovs produkterbjudande unikt
i respektive land.

MIKARNOV GROUP
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Mal och tillvaxtstrategi
Karnovs vardeerbjudande inkluderar tre dvergripande malséattningar:

e  Levererainnehall av hogsta kvalitet
e Tillhandahélla basta mojliga anvandarupplevelse
e  Bidra till effektiva arbetsfloden

Karnovs tillvaxtstrategi innefattar ett antal strategiska initiativ som
syftar till att underlatta for Karnov att utoka sin kérnverksamhet pa
respektive marknad samt vaxa i narliggande vertikaler och expandera
geografiskt i framtiden. Tillvaxtstrategin bygger pa Karnovs viktigaste
styrkor och visionen att kunderna ska kunna fatta battre beslut,
snabbare. Strategin understodjs av Karnovs befintliga natverk av
experter, informationskallor, kunder och samarbetspartners. Dessa
faktorer ar nyckelkomponenter i Karnovs historia och framtid, i vilken
Karnov har investerat i decennier.

Koncernstruktur

Karnov Group AB (publ) &r Koncernens moderbolag och dger 100
procent av aktierna i holdingbolaget KARN Holdco AB, somi sin tur
ager 100 procent av aktierna i holdingbolagen Karnov Group Holdco
DK ApS, Karnov Group Holding AB och Karnov AB.

Karnov Group Holding AB &ger 100 procent av aktierna i
holdingbolagen Karnov Holdco France SAS samt Karnov Holdco Spain
SL. Vidare ager Karnov Group Holding AB 100 procent av aktierna i
DIBkunnskap AS och Echoline SAS samt 40 procent av aktierna i
Karnov Group Norway AS.

Karnov Group Holdco DK ApS dger 100 procent av de danska
verksamhetsdrivande bolagen Karnov Group Denmark A/S, Forlaget
Andersen A/S och BELLA Intelligence ApS, samt 85,9 procent av
aktierna i LCB ApS och 55,1 procent av aktierna i Ante ApS. Vidare har
det danska holding-bolaget investerat i 49 procent av aktierna i
ProcurementLink ApS.

Karnov AB dger 100 procent av aktierna i de verksamhetsdrivande
Norstedts Juridik AB och Notisum AB samt 60 procent av aktierna i
LEXNordics AB. Vidare ager Karnov AB 100 procent av aktierna i det
danska legal tech-startupbolaget Onlaw ApS.

Karnov Holdco France SAS dger 100 procent av aktierna i Lamy
Liaisons SAS.

Karnov Holdco Spain SL ager 100 procent av aktierna i Editorial
Aranzadi S.A,, LA LEY Soluciones Legales S.A,, LA LEY eLearning S.A,,
samt Jusnet Unipessoal Lda.

For mer information se Not 14.

Vasentliga handelser under 2022

> Forvarv av avknoppade verksamheter inom juridisk information fran
Thomson Reuters i Spanien samt Wolters Kluwer i Spanien och
Frankrike

Den 25 februari ingick Karnov Group ett avtal om att forvarva 100% av
aktierna i avknoppade verksamheter inom juridisk information fran
Thomson Reuters i Spanien samt Wolters Kluwer i Spanien och
Frankrike (framgent "Region Syd”) for ett kontant vederlag om cirka
160 miljoner euro pé en kassa- och skuldfri basis. Férvarvet slutfordes
den 30 november 2022.
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

KSEK 2022 2021 A%
Nettoomsattning 1113498 878072 26,8%
Organisk tillvaxt, % 9,2% 6,7%

EBITA 254457 277563 -8,3%
EBITA-marginal, % 22,9% 31,6%
Justerad EBITA 363766 326926 11,3%
Justerad EBITA-marginal, % 32,7% 37,2%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 26,8 procent till 1 113 (878) MSEK.
Den organiska tillvaxten var 9,2 procent, valutaeffekter hade en positiv
inverkan om 3,0 procent och forvarvad tillvaxt uppgick till 14,6 procent.

Resultat

EBITA uppgick till 254 (278) MSEK och EBITA-marginalen var 22,9
(81,6) procent. Justerat for jamforelsestdrande poster okade EBITA
med 11,3 procent till 364 (327) MSEK och den justerade EBITA-
marginalen var 32,7 (37,2) procent. Jdmforelsestdrande poster
uppgick till 109 MSEK (49) och var huvudsakligen hanforliga till
forvarvskostnader och integrationskostnader.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 37 MSEK till 79 (116)
MSEK, huvudsakligen till foljd av de jamforelsestorande posterna om
109 MSEK for forvarvsaktiviteter och integrationskostnader.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar uppgick till -234 (-209) MSEK. Hogre
avskrivningar var framst kopplade till investeringar i immateriella
tillgdngar fran avslutade utvecklingsprojekt och férvarvade bolag.

Under fjarde kvartalet genomférdes ett nedskrivningstest pa
koncernens kassagenererande enheter, definierade som Danmark och
Sverige/Norge. Ingen av de kassagenererande enheterna hade ett
redovisat varde som oOverstiger &tervinningsvardet och ddrmed forelag
inte ndgot nedskrivningbehov av goodwill fér 2022.

Finansnetto och resultat fore och efter skatt

Finansnettot uppgick till -17 (-21) MSEK. Finansnettot paverkades av
valutaeffekter om -6 (-16) MSEK framst beroende pa langfristiga lan
upptagna i DKK och EUR.

Resultat fore skatt uppgick till 50 (103) MSEK. Inkomstskatten
uppgick till 10 (-19) MSEK.

Avrets resultat var positivt och uppgick till 60 (84) MSEK.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 276 (314)
MSEK. Den generella utvecklingen i kassaflodet var i linje med
forvantningar och en effekt av sédsongsvariationer i faktureringen,
framst relaterat till kundfordringar.

Kassagenerering

KSEK 31dec2022  31dec2021
Justerad EBITDA 421967 374271
Justerad operativt kassaflode 423113 344 446
Kassagenerering, % 100.3% 92.0%

Totala investeringar uppgick till -1 740 (-385) MSEK, hanforliga till
forvarvet av Region Syd och investeringar i immateriella
anldggningstillgdngar. Koncernens investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar uppgick till -93 (-63) MSEK.
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Finansiell stallning

Nettoskuld

KSEK 31dec2022  31dec2021
Summa upplaning 2750 224 1309 034
Likvida medel 671 199 951471
Nettoskuld 2079 024 357 564
Skuldsattninggrad, ggr 3,6 1,0
Eget kapital 2326383 2154 056
Soliditet, % 31,2% 47,6%

Nettoskuldsattningen uppgick vid periodens slut till 2 079 (358) MSEK.
Skuldséttningsgraden, definierad som nettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA, uppgick till 3,6 (1,0). Berékningen for
nettoskuldséttning definieras som total upplaning inklusive aktiverade
bankkostnader exklusive likvida medel.

Eget kapital uppgick till 2 326 (2 154) MSEK och soliditeten var 31,2
(47,6) procent. Likvida medel uppgick till 671 (951) MSEK och
koncernen hade outnyttjade kreditfaciliteter om 198 (236) MSEK.

RORELSESEGMENTENS UTVECKLING

Danmark

KSEK 2022 2021 A%
Nettoomsattning 467315 422802 10.5%
Organisk tillvaxt, % 4.6% 3.8%
Justerad EBITA 162852 171930 -5.3%
Justerad EBITA-marginal, % 34.8% 40.7%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 10,5 procent till 467 (423) MSEK, varav
den organiska tillvaxten var 4,6 procent, valutaeffekter bidrog positivt
med 5,0 procent och forvarvad tillvéaxt utgjorde 0,9 procent. Den
organiska tillvaxten var enligt forvantan och framst driven av
merforsaljning till befintliga kunder.

Resultat

Justerad EBITA uppgick till 163 MSEK (172) och den justerade EBITA-
marginalen var 34,8 procent (40,7).

Sverige/Norge

KSEK 2022 2021 A%
Nettoomsattning 531989 455270 16.9%
Organisk tillvaxt, % 13.4% 10.1%
Justerad EBITA 190788 154998 23.1%
Justerad EBITA-marginal, % 35.9% 34.0%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade med 16,9 procent till 532 (455) MSEK, varav
13,4 procent utgjordes av organisk tillvéaxt. Valutaeffekter hade en
positiv inverkan om 1,0 procent. Forvarvad tillvaxt utgjorde 2,5 procent.
Okningen i nettoomsattning drivs av att verksamheten okar sina
marknadsandelar, framst inom offentlig sektor, kommuner samt EHS-
vertikalen, samt genom merforsaljning till befintliga kunder.
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Resultat

Justerad EBITA okade till 191 MSEK (155) och den justerade EBITA-
marginalen var 35,9 procent (34,0).

Region Syd

KSEK December 2022
Nettoomsattning 114 195
Organisk tillvaxt, % -
Justerad EBITA 10129
Justerad EBITA-marginal, % 8,9%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 114 MSEK, varav 100 procent
utgjordes av forvarvad tillvaxt. Region Syd innefattar endast forsaljning
i december 2022 eftersom forvarvet slutfordes den 30 november
2022.

Resultat

Justerad EBITA uppgick till 10 MSEK och den justerade EBITA-
marginalen var 8,9 procent.

OVRIG KONCERNINFORMATION
Sasongsvariationer

Typiskt sett har en betydande andel av Karnovs onlinekontrakt
fornyats och fakturerats under fjarde kvartalet, vilket paverkar
kassaflodet under fjarde respektive forsta kvartalet.
Nettoomsattningen fran online-tjanster redovisas i enlighet med
avtalsvillkoren och paverkas inte av sésongsvariationer.
Nettoomsattningen fran offlineprodukter paverkas av
sédsongsvariationer da forsta kvartalet har en vasentligt storre andel
intakter jamfort med ovriga kvartal till foljd av att manga bokutgavor
ges ut i borjan av ret.

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstéllda (FTEs) 6kade med 25,2 procent till 372
(296) vid arets slut varav 104 i Sverige, 144 i Danmark, 37 i Norge, 33 i
Frankrike och 53 i Spanien inklusive Portugal. | genomsnitt under aret
var 51 (47) procent kvinnor och 49 (53) procent man.

Karnov stravar efter att skapa en attraktiv arbetsplats. Gemenskap
och formagan att attrahera kompetent personal &r viktiga fokus-
omraden. Karnovs mal &r att inspirera och uppmuntra till en
foretagskultur som Karnov kallar for “One team — one company”, dar
kunden star i centrum och dér effektivt samarbete framjas. HR-
strategin syftar till att sékerstalla att Karnov kan attrahera och behalla
kompetenta medarbetare och inspirerar till prestationer p& hég niva
med hog motivations-grad, vilket i slutandan bidrar till ett starkt
varumarke.

Miljopaverkan och hallbarhet

Karnovs uppfdrandekod &r grunden for hur alla anstéllda ska forhalla
sig till miljohansyn. Karnov stravar efter att skydda miljon sa langt det
ar tekniskt mojligt och ekonomiskt genomforbart. Mélet &r att
minimera Karnovs miljépaverkan och kontinuerligt utveckla
miljdinitiativ med fokus pa de omraden som anses vara de viktigaste:
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inkop, distribution och transport, energi och vattenforbrukning samt
avfallshantering.

For Karnov &r hallbarhet nara kopplad till hur foretaget skapar
l&ngsiktigt varde for sina intressenter och agerar som en kvalitetsaktor
och attraktiv arbetsgivare. For Karnov handlar detta arbete om att
kombinera kompetens med ny teknik i en alltmer digitaliserad varld,
vilket bidrar till att starka grunden for rattvisa i samhallet. Karnovs
karnvarden lagger grunden for detta arbete. Karnov har vidareutvecklat
och antagit nya policyer inom omraden som uppforandekod, IT,
informationssakerhet och dataintegritet och har instiftat en
visselblasarfunktion. Karnovs héllbarhetsrapport presenteras pa
sidorna 33-49.

Aktiekapital och agarstruktur

Karnov Groups stamaktie noterades pa Nasdagq Stockholm den 11
april 2019, segment Mid Cap, under kortnamnet "KAR”.

Den 31 december 2022 var det registrerade aktiekapitalet 1 663
150 SEK och det totala antalet roster och aktier i Karnov Group AB
(publ) uppgick till 108 102 047 aktier och 107 872 208,6 roster. Varje
aktie har ett kvotvarde om cirka SEK 0,015385 SEK. Totalt antal
stamaktier uppgér till 107 846 671, envar berattigande till en rost vid
bolagsstamma. Harutover innehar Bolaget 255 376 C-aktier, envar
berattigande till en tiondels rost vid bolagsstamma. Alla aktier ar
emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och har ett kvotvarde i
SEK. For en detaljerad beskrivning av aktiekapitalets utveckling se
www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/.

Per den 31 december 2022 hade Bolaget 1 504 kénda aktieagare. De
storsta aktiedgarna i Karnov Group AB (publ) med éver 5% av de
utestaende aktierna presenteras i tabellen nedan.

Aktiedgare med > 5% av kapital Antal aktier  Kapital %
Swedbank Robur Funds 10569 674 9,8
Carnegie Funds 7 000 000 6,5
Invesco 6523524 6,0
Didner & Gerge Funds 5733042 5,3
Long Path Partners 5499 155 51
Totalt 35325395 32,7
Ovriga aktiedgare 72776 652 67,3
Totalt antal aktier 108 102 047 100,0

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm. Moderbolagets huvudsakliga
verksamhet bestar i att forvalta aktier i dotterforetag och ar framst
inriktad pa strategisk utveckling, ekonomisk uppfoljning,
bolagsstyrningsfragor samt styrelsens arbete.

Nettoomsattningen uppgick till 0 (0) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -7 (-83) MSEK och &rets resultat uppgick till 23 (-24) MSEK.
Resultatutvecklingen beror pa vidarefakturering av férvarvskostnader
(jamforelsestorande poster) till Region Syd. Vidarefaktureringen
inkluderas i "Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader”.

Karnov Group har klassificerat om tva poster i moderbolagets
resultatrakning jamfort med Q4-rapporten 2022. Loner
vidarefakturerade fran koncernbolag har klassificerats om fran
personalkostnader och koncernrelaterade tjanstekostnader har
klassificerats om fran finansiella kostnader. | bagge fall har de
klassificerats som oOvriga rorelseintakter och rorelsekostnader. Dessa
justeringar har ingen inverkan pa moderbolagets nettoresultat.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren har rétt till en arlig fast 16n om 6 000 KSEK
och pensionsférmaner i enlighet med Karnovs vid var tid géllande
pensionspolicy. Verkstallande direktérens malbonus uppgar till 100
procent av den fasta arslonen och bestams utifran finansiella mal som
faststélls av styrelsen fran &r till ar. Bonusen ska enligt géllande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inte dverstiga 100
procent av den fasta arslonen. Mellan verkstéllande direktéren och
Karnov géller en uppsagningstid om tolv méanader vid uppségning fran
bolagets sida och sex manader vid uppségning fran verkstéllande
direktorens sida.

For de 6vriga ledande befattningshavarna géller en uppsédgningstid om
upp till tolv ménader vid uppségning fran Karnovs sida och upp till sex
manader vid uppsédgning fran den ledande befattnings-havarens sida.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare fastslogs av
arsstdmman den 5 maj 2021.

Utsikter for kommande ar

Karnov lamnar inga finansiella prognoser avseende sin framtida
tillvaxt. Karnov har en stark position i ett attraktivt och vaxande
segment av professionella informationstjénster i Europa. Dessa
marknader praglas av stabila kunder inom bade den privata och den
offentliga sektorn som stér infor en alltmer komplex och snabbt
foranderlig lagstiftning, vilket leder till ett vaxande behov av
hogkvalitativt innehall som effektiv stoder deras arbetsflode. Karnov
har en stark affarsmodell eftersom kundbasen &r diversifierad och lojal
och bolagets abonnemangsbaserade intdktsmodell genererar starkt
kassaflode och forutsagbara intakter.

Invasionen i Ukraina innebar risker for ytterligare konsekvenser for
varldsekonomin, med okad kostnadsinflation och stérningar i
forsorjningskedjorna. Karnov paverkas inte direkt av invasionen och
har ingen direktexponering mot nagot av de inblandade landerna.

MIKARNOV GROUP
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Karnov anser att kombinationen av den omfattande databasen med
150 &rs historik, innehall med mervérde, investeringar i
produktutveckling, starka varumarken och online-plattform ar nyckeln
till att kunderna ska kunna fatta béttre beslut, snabbare.

Viasentliga handelser efter periodens utgang

Karnov Group forvarvar Ngrskov Miljg ApS, en ledande dansk
leverantor inom miljo- och halsoskydd. Bolaget tillhandahéller en SaaS-
plattform och konsulttjanster for regelefterlevnad inom EHS och
kemisk regelefterlevnad. Bolaget konsoliderades i
koncernrakenskaperna den 3 januari 2023

Vinstdisposition

Styrelsen i Karnov foreslar att koncernens resultat- och
balansrakningar framlaggs till &rsstdmman den 10 maj 2023 for
faststéllande. Karnov Group har for avsikt att forbattra
nettoskuldséttningsgraden till en niva under det finansiella malet om
3,0x EBITDA LTM samt genomf6ra investeringar i Region Syd for att
realisera synergierna. Styrelsen foreslar darfor ingen utdelning vid
arsstdmman den 10 maj 2023.

Till 3rsstimmans férfogande:

SEK 2022
Overskursfond 2654032974
Balanserade vinstmedel -200 730 698
Periodens resultat 23084 954
Summa att balansera i ny rdkning 2476 387 230
Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

féljande:

Foreslagen utdelning -
Vinstmedel att balansera i ny rdakning 2476 387 230
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RISKER OCH RISKHANTERING

Karnovs verksamhet ar liksom all verksamhet forknippad med risker
som kan paverka koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Karnov gor arligen en samlad riskbedomning dar alla
risker graderas utefter sannolikhet och paverkan. Fokus ligger pa att
identifiera risker, forebygga risker och forbereda handlingsplaner,
vilket syftar till att begrénsa att risker drabbar verksamheten pa ett
negativt satt.

Viasentliga riskomraden och riskhantering

Risk Beskrivning

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Riskerna grupperas utifran strategiska-, operativa- och finansiella
risker. Baserat pa analysen ndmnd ovan utformas policyer samt
procedurer for att sakerstélla att policyerna foljs. Nedan beskrivs de
risker Karnov har identifierat som mest vésentliga for verksamheten
och hur de hanteras. For mer information om
riskbedomningsprocessen, se Bolagsstyrningsrapporten pa sida 20
i denna Arsredovisning.

Riskhantering

Forandrade Karnov ar verksamt pa en konkurrensutsatt marknad for Karnov foljer noga branschen och konkurrenslandskapet

marknadsforut- juridiska informationstjanster i Danmark och Sverige. for att identifiera mojliga partnerskap och

sattningar och Marknaderna samt produkterna och tjansterna kan forvarvskandidater. Karnov har en kontinuerlig dialog med

konkurrens forandras till foljd av faktorer som ligger utanfor Bolagets  sina kunder och partners. Kundndjdhet mats regelbundet
kontroll, daribland forandringar i efterfrédgan fran kunder, genom Net Promotor Score-undersokningar.
konsolidering, teknologiska forandringar, forandringar i
lagar och regler, intrade av nya konkurrenter, innovativa
affarsmodeller och andra faktorer. Det finns risk for att
nya marknadsaktorer kan komma att paverka befintliga
affarsmodeller, vilket kan leda till en lagre efterfrégan och
ekonomiska forluster. De kan ocksé innebéra att Karnov
tvingas investera betydande belopp for att forbattra sina
produkter och tjanster eller samarbeta med andra
verksamheter.

Cybersdkerhet Ett omfattande haveri eller annan stérning (sdsom en En beredskapsplan for Karnovs verksamhet har antagits
cyberattack) i IT-systemen kan paverka Karnovs forméga  for att hantera storningar pa grund av oférutsedda
att bedriva verksamheten och uppfylla sina handelser. Eftersom Karnov behandlar stora mangder
kundataganden. Det finns ocksa en risk att data om kunder och anstallda finns det risk for att
foretagshemligheter, personuppgifter eller annan kédnslig  informationen kan lackas eller gé forlorad om Bolaget inte
information om anstallda eller kunder, anvands pa ett arbetar kontinuerligt for att sakerstalla en hog
felaktigt satt eller kapas om Karnov utsatts for informationssakerhet, med uppdaterade processer,
dataintréng. programvara och IT-I6sningar. En informations-

sakerhetspolicy och riktlinjer har implementerats som alla
anstallda forvantas folja. Ett koncerndvergripande forum
— Information Security Board — har inrattats och bidrar till
ett hogt medvetande och hdga standarder inom IT-
sakerhet. Under 2022 har Karnov fortsatt implementera
nya sakerhetsrutiner, daribland avancerad genomlysning
av e-post for mer traffsaker identifikation av e-post
innehallande skadliga filer.

Forvarv Tillvaxt genom forvary, bade stora och sm3, ingar i Karnov har en erfaren organisation for att identifiera och
Karnovs strategi. Detta medfor risk for att Karnov inte kan  genomféra forvérv i linje med bolagets strategi. Karnov
identifiera lampliga forvarvskandidater, att foretaget inte har genom aren implementerat en strukturerad och
framgangsrikt kan forhandla fram godtagbara villkor eller  systematisk forvarvsprocess som innefattar analys,
kan finansiera forvarven. Aven om Karnov identifierar dokumentation och tillrdckligt godk&nnande infor varje
lampliga forvarvs-kandidater finns det en risk att Karnov forvarv. Karnov tar ocksa fram en detaljerad
inte erhaller relevanta myndighetsgodk@nnanden som integrationsplan infor forvarvsbeslutet for att minska
godkannande fran konkurrensmyndigheter. Forvary risken for okade integrationskostnader.
innebar ocksa en risk for att Karnov utsétts for okdnda
forpliktelser i det forvarvade foretaget eller att forvarvs-
och integrationskostnaderna blir hogre an beraknade.

Dessutom kan forvarv av mindre [dnsamma foretag fa
negativ inverkan pa Karnovs marginaler. Integrering av
férvarvade enheter och organisatoriska foréandringar kan
ocksa leda till att nyckelpersoner ldmnar organisationen
eller till forlust av kunder.

IKARNOV GROUP
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Risk

Tekniska brister

Beskrivning

Eventuella brister i funktionalitet eller brister som orsakar
avbrott i tillgangligheten av Karnovs tjanster och
|6sningar, daribland anvandarfel, kan leda till forlust av
eller forsenad marknadsacceptans och anvandning av
bolagets tjanster och I6sningar. Det kan ocksa leda till
garantikray, att kundkrediter maste medges eller till
dterbetalning av forutbetalda belopp avseende
outnyttjade tjanster, forlust av kunder, eller omférdelning
av resurser for utveckling och kundservice. Slutligen kan
sadana brister skada Karnovs anseende.

Riskhantering

Karnov har definierat och tillampar ett antal IT-
sakerhetspolicyer, rutinbeskrivningar och lampliga
sékerhetséatgarder. Kontroller utfors i enlighet med den
godkénda arscykeln.

En koncerngemensam process for incidenter har
implementerats tillsammans med inrattandet av en
koncern-6vergripande funktion - IT Change Board — som
bidrar till att sékerstalla bade en kontrollerad IT-miljo och
en smidig implementeringsprocess for kundinriktade
onlinetjanster.

Beroende av
nyckelpersoner och
specialistkompetens

Karnov ar beroende av en mangd expertkompetenser och
nyckelpersoner for att leverera hogkvalitativt innehall och
|6sningar. Om Karnov inte lyckas behalla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och
forfattare/specia-lister eller rekrytera kvalificerad personal
och forfattare/ specialister, kan detta hdmma Karnovs
framtida tillvaxtmojligheter och varumarke.

Karnov har ett starkt fokus pé att attrahera, utveckla och
behalla kompetenta och malmedvetna medarbetare.
Karnov har fortsatt arbeta med att utveckla sitt
medarbetarerbjudande, inklusive incitamentsprogram for
nyckelpersoner och initiativ for att utveckla Karnovs
employer brand och attraktivitet som arbetsgivare.
Karnovs arbete ar ocksa inriktat pa att uppréatthalla en
stark bas av forfattare/specialister pa samtliga
marknader genom att fora en kontinuerlig dialog, anordna
olika natverkstraffar samt erbjuda attraktiva
ersattningsvillkor. Karnov maéter kontinuerligt bade
medarbetare- och forfattarndjdhet. For mer information
se héllbarhetsrelaterade riskomraden pa sid 43.

Offentliga
upphandlingar

Vissa av Karnovs kunder inom offentlig sektor ar enligt lag
skyldiga att kdpa produkter och tjanster genom offentlig
upphandling. En offentlig upphandling och ett beslut om
att tilldela Karnov ett kontrakt kan bestridas av andra
anbudsgivare eller potentiella anbudsgivare aven efter att
Karnov har haft betydande utgifter. Sddana
overklagandeforfaranden kan leda till kostnader och
tidsforluster for Karnov samt till en ny offentlig
upphandling och forlust av det tilldelade kontraktet.
Lagstiftningen om offentlig upphandling innehaller ocksa
bestammelser om upphéavande av offentlig upphandling
av kontrakt som beviljats i strid med lagstiftningen.

Karnov har en erfaren organisation och en strukturerad
process for offentliga anbud och foljer kontinuerligt
forandringar avseende ramverket for offentlig
upphandling.

FINANSIELLA RISKER

Goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar

Goodwill utgor en betydande del av Karnovs
balansréakning. Beroende pa verksamhetens framtida
resultatutveckling kan Karnov behdva gora nedskrivningar
av tillgédngarnas vérden.

Nedskrivningsprévningar genomfors arligen eller, vid
behov, oftare baserat pa viktiga handelser eller
forandringar. Karnov bevakar relevanta forhéllanden som
paverkar verksamheten och eventuella konsekvenser
dessa skulle ha pa vérderingen av goodwill och andra
immateriella tillgangar. N&got nedskrivningsbehov foreldg
inte vid periodens slut baserat p& det genomforda
nedskrivningstestet.

Likviditets- och
finansieringsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for att Karnov inte
kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. Finansieringsrisk
definieras som risken att finansiering av utestaende lan
blir omajligt eller dyrare. Otillracklig tillganglighet till
finansiering av investeringar kan leda till begrénsade
tillvaxtmojligheter. Om Karnov tvingas andra sina
prenumerationsbaserade affarsmodeller kan det paverka
bolagets kassaflode och darmed pa bolagets formaga att
attrahera finansiering.

Karnov hanterar likviditetsrisk genom att uppréatthalla en
likviditetsreserv (kassa, banktillgodohavanden och den
outnyttjade delen av befintliga krediter). Karnovs
finansavdelning stravar efter att uppratthélla avtal om
tillgangliga krediter och uppdaterar [6pande aggregerade
kassaflodesprognoser och rullande prognoser for att
sakerstalla tillracklig likviditet for verksamheten.

Bolaget stravar efter att ta upp krediter med trygga
|6ptider och uppratthaller en hog transparens gentemot
sina kreditgivare. Koncernens finansavdelning analyserar
|6pande att lanevillkoren efterlevs.

For mer information om finansiella risker hanvisas till not 3.

Hallbarhetsrisker

For mer information om hallbarhetsrelaterade
riskomraden se sidorna 43-45.
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Koncernens rapport over totalresultat

KSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 5 1113498 878 072
Summa intakter 1113498 878 072
Handelsvaror -157 874 -138 722
Personalkostnader 7 -400 510 -279 934
Avskrivningar 10,13,31 -233 816 -208 604
Ovriga rérelsekostnader 6 -242 457 -134 507
Rorelseresultat (EBIT) 78 842 116 305
Finansiella intakter 23226 15311
Finansiella kostnader -40 345 -36 384
Finansnetto 8 -17 119 -21072
Resultandel fran intressebolag 11 -11 691 7920
Resultat fore skatt 50 032 103 152
Inkomstskatt 9 9 858 -18 935
Periodens resultat 59 890 84217
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdakningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsk verksamhet 111 044 25 655
Aktuariella vinster eller forluster 159 -
Periodens Ovriga totalresultat 111 202 25 655
Periodens totalresultat 171 092 109 872
Periodens totalresultat hanforligt till:
Majoritetsdgare Karnov Group AB (publ) 59 896 84912
Innehav utan bestdmmande inflytande -6 -695
Periodens resultat 59 890 84217
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
Majoritetsdgare Karnov Group AB (publ) 171078 110565
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 -693
Summa totalresultat for perioden 171 092 109 872
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 21 0,56 0,87
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 21 0,56 0,86
MIKARNOV GROUP 59

Arsredovisning 2022



Koncernens balansrakning

KSEK Not 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR

Goodwill 10 3249 601 1911944
Ovriga immateriella tillgdngar 10 2390973 1242376
Nyttjanderratter 31 236720 96 018
Materiella anldggningstillgangar 13 45381 6170
Investeringar i intresseforetag 11 54 254 62224
Fordringar till interesseféretag 25707 15319
Depositioner 12,15 12390 2771
Uppskjuten skattefordran 23 122 503 -
Summa anldggningstillgangar 6137 529 3336821

Omsittningstillgangar

Varulager 17 20485 11 667
Kundfordringar 15,16 530 595 197374
Forutbetalda kostnader 18 46 213 13267
Ovriga fordringar 6315 1127
Skattefordringar 39390 10195
Likvida medel 15,19 671199 951471
Summa omsittningstillgangar 1314 200 1185101
SUMMA TILLGANGAR 7451727 4521922
KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 20 1663 1663
Ovrigt tillskjutet kapital 2654031 2 654 839
Egna aktier -3 -6
Reserver -226 840 -338022
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -109 016 -170953
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2319 836 2147521
Innehav utan bestammande inflytande 6 547 6533
Summa eget kapital 2326 383 2 154 055

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 15,22 2483 260 1209 642
Leasingskulder 31 214 442 86916
Uppskjutna skatteskulder 23 413 073 164 403
Avsattningar 24,25 60612 5754
Ovriga langfristiga skulder 88204 63 551
Summa langfristiga skulder 3259 592 1530 266

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 15 137 612 25670
Aktuell skatteskuld 20548 12917
Upplupna kostnader 27 498 710 172 404
Forutbetalda intakter 28 1027 980 519 857
Leasingskulder 31 52522 12 477
Ovriga kortfristiga skulder 15,26 128 382 94 276
Summa kortfristiga skulder 1865 754 837 600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7451727 4521922
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Koncernens rapport over forandringar i
eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
Ovrigt hanforligt till Innehav utan

tillskjutet Balanserat moderbolagets bestamman- Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Egna aktier Reserver resultat aktiedgare de inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari
2021 1509 2062361 -6 -363 675 -156 585 1543 604 7 236 1550 840
Periodens resultat - - - - 84912 84912 -695 84217
Ovrigt totalresultat fér perioden - - - 25653 - 25653 2 25 655
Summa periodens totalresultat - - - 25653 84912 110 565 -693 109 872
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare:
Emission av stamaktier till nya
. 154 592478 - - - 592 632 - 592 632
investerare
Aktieinnehav utan bestimmande
i - - - - - - -10 -10
inflytande
Aktierelaterade ersattningar - - - - -1430 -1430 - -1430
Utdelning utbetald - - - - -97 849 -97 849 - -97 849
Summa transaktioner med

o 154 592 478 - - -99 279 493 353 -10 493 343
aktiedgare
Utgdende balans per den 31 dec
2021 1663 2654839 -6 -338 022 -170 953 2147 522 6533 2154055
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Ovrigt Eget kapital hanforligt Innehav utan

tillskjutet Balanserat till moderbolagets bestamman- Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Egna aktier Reserver resultat aktiedgare de inflytande kapital
Ingéende bal 1j i
Z'Lg;:" € balans per & januart 1663 2654839 6  -338022  -170953 2147522 6533 2154055
Periodens resultat - - - - 59 896 59 896 -6 59 890
Ovrigt totalresultat fér perioden - - - 111182 - 111182 20 111202
Summa periodens totalresultat - - - 111182 59 896 171078 14 171092
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare:
lessmn av stamaktier till nya i -805 ) i ) 805 ) -805
investerare*
Aktierelaterade ersattningar - -3 3 - 2041 2041 - 2041
Surrlr?a transaktioner med ) -808 3 ) 2041 1236 B 1236
aktiedgare
Utgdende bal den31d
zoizen © balans per den 34 dec 1663 2654031 3 -226840  -109016 2319836 6547 2326383
*Minskningen av Ovrigt tillskjutet kapital &r p& grund av emissionskostnader hanforliga till kapitalanskaffningen 2021.
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Koncernens rapport over kassafloden

KSEK Not 2022 2021
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat (EBIT) 78 842 116 305
Justeringar:
Avskrivningar 10, 13,31 233 816 208 604
Aktiebaserad ersattning 2041 -1430
Avsattningar 25 2 863 -
Ovrigt 4184 816
Poster som inte ingar i kassaflodet 242 904 207 990
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -2544 -1655
Okning/minskning av rérelsefordringar -15676 -40 628
Okning/minskning av rérelseskulder -14 895 41 151
Okning/minskning av férutbetalda intdkter 80 441 50911
Betalda réntor -24 055 -14 607
Betald inkomstskatt -69 067 -45 306
Férandringar i rorelsekapital -45 796 -10133
Kassaflode fran den lopande verksamheten 275 950 314161
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag 32 -1635 102 -307 830
Forvarv av andelar i intresseforetag 11 -2942 403
Lan till dotterbolag -8 578 -14 673
Forvarv avimmatriella anlaggningstillgangar 10 -89 189 -61 943
Forvadrv och avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 -3881 -1411
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1739 692 -385 454
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av lan 1192726 -
Leasingskulder -32 843 -17 406
Okning/minskning av langfristiga fordringar 1274 -
Nettolikvid fran nyemissioner -800 582 894
Utdelad utdelning - -97 849
Betalning av tillaggskopeskilling -8 129 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1152228 467 639
Kassaflode for perioden -311514 396 346
Livida medel vid periodens bérjan 951 471 552 921
Valutakursdifferens i likvida medel 31242 2204
Likvida medel vid periodens slut 19 671 199 951 471
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Moderbolagets resultatrakning

KSEK Not 2022 2021
Personalkostnader 7 -7 267 -22273
Avskrivningar -106 -41
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 111 -60 674
Rorelseresultat (EBIT) -7 262 -82988
Finansiella intakter 25 966 15205
Finansiella kostnader -2 548 -256
Finansiella intdkter och kostnader 8 23418 14949
Bokslutsdispositioner 9160 44 473
Resultat fore skatt 25316 -23 566
Inkomstskatt 9 -2231 -
Periodens resultat 23 085 -23 566
Summa totalresultat for perioden 23 085 -23 566
Inga poster finns redovisade inom &vrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 31 dec 2022 31 dec 2021
TILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 1181938 1224431
Andelar i koncernforetag 14 1158 096 1149925
Nyttjanderatter 156 326
Summa anlaggningstillgangar 2340191 2374 682
Fordringar hos koncernféretag 156 562 44 473
Ovriga fordringar 461 986
Aktuell skatt 1435 -
Likvida medel 19 11 498 74971
Summa omsattningstillgangar 169 955 120430
SUMMA TILLGANGAR 2510 146 2495112

31 dec 2022 31 dec 2021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1663 1663
Egna aktier -3 -6
Fritt eget kapital

Overkursfond 2654031 2654832
Balanserade vinstmedel -177 643 -208 868
Summa eget kapital 2478 049 2447 621
Leasingskulder 64 209
Summa langfristiga skulder 64 209
Leverantdrsskulder 4620 1404
Kortfristiga skulder till koncernféretag 14501 994
Upplupna kostnader 6579 44223
Ovriga kortfristiga skulder 6334 660
Summa kortfristiga skulder 32034 47 282
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2510 146 2495112
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Moderbolagets rapport over forandringar i

eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Egna aktier resultat kapital
Ingédende balans per 1 januari 2021 1509 2062 363 -6 -86 661 1977 205
Totalresultat for perioden:
Periodens resultat - - - -23 566 -23 566
Summa periodens totalresultat - - - -23 566 -23 566
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Emission av stamaktier till nya investerare 154 592 478 - - 592 632
Aktierelaterade ersattningar - - - -800 -800
Utdelning utbetald - - - -97 849 -97 849
Summa transaktioner med aktiedgare 154 592 478 - -98 649 493 983
Utgaende balans per den 31 dec 2021 1663 2 654 841 -6 -208 876 2447 622

Ovrigt

tillskjutet Balanserat Summa eget
KSEK Aktiekapital kapital Egna aktier resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 1663 2 654 841 -6 -208 876 2447 622
Totalresultat for perioden:
Periodens resultat - - - 23 085 23085
Summa periodens totalresultat - - - 23 085 23 085
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Emission av stamaktier till nya investerare - -805 - - -805
Aktierelaterade ersattningar - -3 3 8168 8168
Ovrigt - - - -22 -22
Summa transaktioner med aktiedgare - -808 3 8146 7 341
Utgdende balans per den 31 dec 2022 1663 2 654 033 -3 -177 645 2478 048
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Moderbolagets rapport over kassaflode

KSEK Not 2022 2021
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -7 262 -82988
Poster som inte ingar i kassaflodet 106 41
Bokslutsdispositioner 9160 44 473
Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar 525 21
Okning/minskning av rérelseskulder -31311 40773
Okning/minskning av fordringar hos koncernforetag -112 056 -2572
Okning/minskning av skulder till koncernféretag 13 507 994
Erhallen ranta 23418 15206
Betald inkomstskatt -1248

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -105 161 15948
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalning av 1an fran dotterbolag 42 493 -476 639
Kassaflode fran investeringsverksamheten 42 493 -476 639
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utbetald utdelning - -97 849
Nettolikvid fran nyemissioner -805 592 478
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -805 494 629
Kassaflode for perioden -63 473 33938
Livida medel vid periodens bérjan 74971 41033
Valutakursdifferens i likvida medel S -
Likvida medel vid periodens slut 19 11498 74971
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Noter

Allman information

Karnov Group producerar juridisk och finansiell information samt
skatteinformation till yrkesverksamma inom juridik, skatt och
redovisning i Europa. Koncernen har dotterbolag i sex lander, Danmark,
Sverige, Norge, Frankrike, Spanien och Portugal.

Moderbolaget, Karnov Group AB (publ), org.nr. 559016-9016, &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (KSEK)
om inget annat anges, vilken ar koncernens rapporteringsvaluta och
moderbolagets funktionella valuta. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkénts av styrelsen for utfardande den 31
mars 2023.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter presenteras nedan.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden, férutom for finansiella tillgadngar (derivatinstrument)
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Karnov Group har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits
av EU, RFR 1 Kompletterande regler for koncerner och
arsredovisningslagen. Moderbolagets &rsredovisning har uppréattats i
enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
arsredovisningslagen. | de fall moderbolagets redovisningsprinciper
avviker fran de som tillampas av koncernen, forklaras avvikelserna
separat i slutet av denna not. Att upprétta finansiella rapporter i
overensstammelse med IFRS kraver att viktiga uppskattningar gors for
redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som ofta innebé&r en hdgre grad av bedémningar eller
komplexitet, eller omraden dar uppskattningar och bedomningar &r
viktiga for koncernredovisningen, forklaras i not 4.

Redovisningsprinciperna ar oforandrade for koncernredovisningen
jamfort med 2021.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Nya standarder, @ndringar och tolkningar som tillampas av
koncernen

Vi utvarderar regelbundet effekterna av nya IFRS-standarder och
tolkningar. Vi implementerar nya IFRS-standarder och tolkningar
senast fran deras obligatoriska ikrafttradande. Antagandet av de nya
och dndrade standarderna hade ingen vasentlig paverkan pa
koncernens konsoliderade rakenskaper 2022.

KONCERNREDOVISNING
Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestéammande
inflytande. Koncernen har bestammande inflytande dver ett foretag
nar den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och koncernen kan paverka avkastningen genom
sitt bestammande inflytande i foretaget.

Forekomsten och effekten av potentiella rostberattigande andelar,
som for narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
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beddmningen om koncernen kan utdva ett bestdmmande inflytande
oOver ett annat foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens
rorelseforvary. Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av
koncernens rorelseforvéary, oavsett om forvarvet bestar av eget kapital-
andelar eller andra tillgdngar. Kdpeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av

e de verkliga vardena av overlatna tillgangar

e  skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

e  aktier som emitterats av koncernen

e  de verkliga vardena av tillgdngar eller skulder som &r en foljd
av ett avtal om villkorad kopeskilling

e  det verkliga vardet av tidigare egetkapitalandel i det
forvarvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgdngar, vertagna skulder och overtagna
eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med ett fatal
undantag, inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje
forvary, dvs. fran fall till fall, avgor koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget ska redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.
Goodwill avser det belopp varmed Gverford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget, och
verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidigare eget kapital-andel i
det forvarvade foretaget (om rorelseforvarvet genomforts i steg),
overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.
Om beloppet understiger verkligt vérde for de forvarvade
nettotillgdngarna, i handelse av ett forvarv till Iagt pris, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de
framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkten.
Diskonteringsréantan &r foretagets marginella l&nerénta, vilken &r den
rantesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom lan
under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller
som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder
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omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella
omvarderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till deras verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust till foljd
av omvarderingen redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras.

Koncerninterna forluster kan vara en indikation p& nedskrivningar
som maste tas upp i koncernredovisningen.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterforetagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrakning,
rapport Over totalresultat, rapport dver forandringar i eget kapital och
balansrakning. Transaktioner med innehavare utan bestdmmande
inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med dgarna i deras
roll som &gare.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
Karnovs interna rapportering som lamnas till den verkstallande
direktoren, som har identifierats som den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom Karnov.

Ledningen for de respektive segmenten Danmark, Sverige/Norge
och Region Syd &r ansvariga for uppfoljiningen av segmentens
rorelseresultat efter avskrivningar (EBITA), i enlighet med séttet
Karnov staller upp sin koncernresultatrakning. Detta utgor sedan
grunden for hur den verkstéllande direktoren foljer upp utvecklingen
och fordelar resurser etc.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dér respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som &r
moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av
sé&dana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till
I&n och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster
redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernforetag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:

e tillgdngar och skulder for var och en av balansréakningarna
omraknas till balansdagens kurs;

e intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (s&vida denna
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genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och

e allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i Ovrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill

Goodwill uppstar vid rorelseforvary och representerar det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger det verkliga vardet av identifierbara
forvarvade nettotillgdngar, skulder och eventualtillgédngar.

Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen eller oftare
om handelser eller andringar i férhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvary till de kassagenererande enheter
som forvantas fa nytta av synergier fran forvarvet. Koncernen har
definierat att de kassagenererande enheterna Gverensstammer med
rorelsesegmenten; Danmark, Sverige/Norge och Region Syd. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den l&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga Gvervakas i
ledningens interna styrning av koncernen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om héandelser eller
andringar i forhallanden indikerar en maojlig vardeminskning.
Tillgdngens redovisade vérde jamfors med dess atervinningsvarde,
vilket &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Nedskrivningsbeloppen kostnadsférs och aterfors inte i efterféljande
perioder (for ytterligare information gallande nedskrivningsprévning, se
not 10).

Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen har pagaende utvecklingsprojekt géllande programvara
hanforligt till online-dtkomst av koncernens databaser.

Utvecklingskostnader som &r direkt hdnforliga till design och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgadngar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att
den kan anvandas,

e ledningens avsikt ar att fardigstélla programvaran och att
anvanda eller sélja den,

e et finns forutsattningar att anvdnda eller sélja
programvaran,

e  det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
programvaran finns tillgéngliga,

e och de utgifter som &r hanforliga till programvaran under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
programvaran, innefattar utgifter for anstéllda och konsulter samt en
skalig andel av indirekta kostnader.
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Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors omgdende nér de uppstar. Utvecklingskostnader som
kostnadsforts i tidigare perioder redovisas inte som tillgang i
efterfoljande period.

Egenutvecklad programvara som redovisats som tillgang skrivs av
over sin bedémda nyttjandeperiod, vilken ar mellan 3 och 7 ar.

Teknologi

Separat forvarvade tekniklosningar som stéder online-atkomst till
koncernens databaser eller IT-system for interna &ndamal redovisas
till historiskt anskaffningsvarde. Teknologi som forvarvats i ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Teknologi har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
beraknas linjart for att fordela kostnaden for teknologin over dess
berdknade nyttjandeperiod pa 3-7 ar.

Varumarken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen.

Varumarken har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffningsvardet for
utgivningsréatter ver den bedomda nyttjandeperioden som uppgér till
10-154r.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde. Kundrelationer som forvarvats genom ett
rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaffningsvardet for
utgivningsréatter ver den bedomda nyttjandeperioden som uppgér till
15-204r.

Innehall

Egen utveckling och underhall av eget innehall kostnadsfors i
resultatrékningen. Innehall som forvarvats i ett rorelseférvary
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Innehallstillgdngar
som forvarvats i ett rorelseforvary har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar berdknas linjart for att fordela kostnaden
for innehallstillgdngar som forvarvats i rorelseférvary over deras
berdknade nyttjandeperiod pa 15-20 ar.

LEASING

Koncernens hyresavtal bestar huvudsakligen av koncernens kontor,
bilhyror och ovriga operativa leasingavtal. Villkor forhandlas individuellt
villkoren skiljer sig i respektive avtal. Ledningen utovar betydande
inflytande vid bedémningen huruvida det ar rimligt att anta att
forlangnings- och uppsagningsoptioner kommer att utnyttjas.
Leasingtillgangar
Leasingtillgdngar och skulder redovisas i balansrakningen per
avtalsdatumet. Leasingtillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Kostnad
definieras som leasingskuld justerad fér eventuella betalningar som
gjorts vid eller fore avtalsdatumet. Leasingtillgangar skrivs av linjart
oOver leasingperioden.
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Leasingskulder
Leasingskulder redovisas till nuvérdet av framtida betalningar med
hjalp av den implicita rantan i leasingavtalet. Betalningar diskonteras
med hjalp av Koncernens upplaningsranta under 2022 justerat for
aktuella valutor och langden pa leasingavtalet, om inte rantan har
faststéllts i leasingavtalet. Leasingavgifter ar fasta betalningar med
avdrag for eventuella incitament, rorlig betalning som &r beroende av
ett index eller en ranta samt pafoljdsbetalningar for att sdga upp
avtalet, om villkoren for leasingen berattigar Koncernen att nyttja det
alternativet.
Leasingskulden omvarderas om eller nar den framtida betalningen
eller leasingperioden forandras. Nettoomvardering av leasingskulden
redovisas som en forandring av leasingtillgangen. Om det redovisade
vardet pa leasingtillgdngen reduceras till noll redovisas justeringen i
resultatrakningen.

Ytterligare information
Kortfristiga leasingkostnader, tillgdngar med Iagt varde och rorliga
leasingavgifter klassificeras som rorelsekostnader i resultatrakningen.

Redovisningsberdkningar och antaganden

Férfallna hyresavtal
Hyresperioden ar den period under vilken hyresavtalet ar giltigt. Om
det ursprungliga utgangsdatumet har l6pt ut, vanligtvis vid hyra av
fastighet, men avtalet fortloper utan ett beslutat utgangsdatum,
faststalls hyresperioden for en uppskattad period under vilken
hyresavtalet forvantas vara verkstallbart. Berdkningen baseras pa
ledningens beddmning och tar hansyn till platsen for hyresavtalet,
kapitaliserade forbattringar av hyreslokal och erfarenheten av liknande
uthyrningar i det specifika omrédet.

Alternativ for forlangning och uppsagning
Vid faststéllande av hyresperioden fér hyresavtal som innehéller
forlangnings- eller uppsagningsalternativ 6vervager ledningen
omstandigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att nyttja en
forlangningsoption eller inte nyttja en uppsagningsoption.
Forlangnings- och uppségningsoptioner ingar vanligen i hyresperiod
endast i det fall det ar rimligt att anta att ett hyresavtal kommer att
forlangas alternativt sdgas upp.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar gors linjart for att
fordela anskaffningsvérdet 6ver den bedémda nyttjandeperioden som

uppgar till:
e  Mark; ingen avskrivning
e  Byggnader: 20-30 ar
e  Forbattringsutgifter pa annans fastighet; 5 ar
. Inventarier, installationer och utrustning; 3- 5 ar

Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

69



En materiell anldggningstillgdngs redovisade vérde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststéalls genom en jamforelse
mellan forséljningsintakten och tillgdngens redovisade varde och
redovisas netto i resultatrakningen som ovrig rorelseintakt eller ovrig
rorelsekostnad.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestédmbar nyttjandeperiod - till exempel
goodwill eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for
anvandning — skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillgdngar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade véardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde dverstiger
dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgdngens
verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgadngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vdsentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). Materiella
anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar (andra &n goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterféring bor goras.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav
som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas initialt till anskaffningskostnad och vid
efterfoljande perioder enligt kapitalandelsmetoden. Enligt
kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseforetag initialt till
anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt
totalresultat fran sina intresseftretag efter forvarvstidpunkten.
Koncernens andel av resultat ingar i koncernens resultat och
koncernens andel av dvrigt totalresultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i foljande
kategorier: finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt
varde antingen via resultatrdkningen, finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvéarde och 6vriga finansiella skulder.
Klassificeringen beror pa syftet med forvarvet av den finansiella
tillgadngen eller skulden. Ledningen faststéller klassificeringen av
investeringar vid det forsta redovisningstillfallet.

Klassificering

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt virde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen &r finansiella tillgdngar och skulder som innehas for
handel. En finansiell tillgang eller skuld klassificeras i denna kategori
om de har férvarvats i huvudsakligt syfte att séljas pa kort sikt. Aven
derivat klassificeras i denna kategori, férutom om de ingar i en
sakringsrelation.

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
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kassafloden och dér dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp
och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade
vardet for dessa tillgdngar justeras med forvantade kreditforluster (se
nedan). Ranteintékter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden
och ingdr i finansiella intdkter i resultatrdkningen. Koncernens
finansiella tillgngar varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar
av kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens uppléning (dar balansrékningsposterna skulder till
kreditinstitut och skulder till koncernforetag ingar) och
leverantorsskulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder.
Redovisningsprinciperna beskrivs nedan.

Redovisning och vardering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgadngar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum dé& koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgdngen. Finansiella tillgdngar och skulder varderas initialt till verkligt
varde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet.
Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors direkt i
resultatrékningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 6pt ut eller har
overforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med &ganderétten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen varderas vid efterfoljande perioder till verkligt
varde. Lan och 6vriga fordringar och 6vriga finansiella skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Vinster och forluster for finansiella tillgdngar
och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas i resultatrakningen inom posten “Finansiella kostnader” i den
period de uppkommer.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Kostnaden for
handelsvaror utgérs av kostnaden for férvarv av varorna. Lanekostnader
ingér inte. Varulagret bestar framst av bocker. Nettoforséljningsvéardet ar
det uppskattade forsaljningspriset i den |6pande verksamheten, med
avdrag for tilldmpliga rorliga forséljningskostnader. Inkuransavdraget
har berdknats baserat pa individuella bedomningar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r fordringar pa kunder for salda varor eller tjanster
som utforts i den ordinarie verksamheten. Om beloppet forvantas
betalas inom ett ar, klassificeras de som omsattningstillgéngar.
Annars som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar.

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar
grupperats baserat pé kreditriskkaraktaristika och antal dagars
dréjsmal.

De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och ledningens bedémning av framtida
marknadsvillkor.
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Historiskt har Karnov Group haft sma kreditforluster jamfort med
sin omsattning, vilket huvudsakligen ar pa grund av den hoga andelen
prenumerationsbaserade intakter i verksamheten.

Bade kundforluster och atervunna kundfordringar som tidigare
skrivits bort, redovisas inom “Ovriga rorelsekostnader” i resultat-
rakningen.

D& kundfordringarna &r av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet efter nedskrivning dverensstamma med det verkliga vardet.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i rapporten dver kassafloden ingér kassa,
banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar som har
forfallodag inom tre manader fréan anskaffningstidpunkten.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas genom att dividera:

periodens resultat, exklusive utdelning som &r hanforlig till
preferensaktier med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har forvéarvats i den lIopande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom ett &r eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel
om denna &r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Da leverantorsskulderna &r av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet dverensstamma med det verkliga vardet.

UPPLANING

Upplaning (inklusive skulder till kreditinstitut och skulder till
koncernféretag i balansrékningen) redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 manader efter rapportperiodens slut.

Samtliga laneutgifter (réntor, transaktionskostnader och
forandringar i optionernas verkliga varde) redovisas inom “Finansiella
poster” i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

| upplysningssyfte berdknas det verkliga vardet pa skulderna
genom att diskontera framtida avtalsenliga kassafloden med
foretagets marginella lanerénta for liknande finansiella skulder.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar
skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i Gvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tilldmpliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedéms
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lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgoér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvary
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporara skillnader
avseende innehav i dotterforetag, redovisas inte dd moderforetaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéara
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en sadan aterforing
sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for I6ner och erséattningar, inklusive icke-monetara formaner
och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader
efter rékenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
icke diskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna
regleras. Skulden redovisas som forpliktelse avseende erséattningar till
anstallda i balansrakningen.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har bade forméns- och avgiftsbestdamda pensionsplaner.
For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen fasta avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga rattsliga
eller informella skyldigheter att betala ytterligare avgifter om fonden
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla anstéllda de férméner
som avser anstélldas tjanstgoring under innevarande och tidigare
perioder. Avgifterna redovisas som kostnader for personalformaner
nar de forfaller till betalning. Avgifter betalda i forskott redovisas som
en tillgdng i den méan en kontant &terbetalning eller en minskning av
framtida betalningar ar tillganglig.

En formansbestamd plan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen ar skyldig att betala ett visst belopp eller en viss
procentandel av den anstalldes slutlon vid pensionering. Aktuariella
berakningar gors arligen for att berékna den formansbestamda
forpliktelsen. Kostnader for Iopande tjanstgoring och berdknad ranta
belastar resultatrakningen och aktuariella vinster/forluster belastar
Ovriga totalresultat.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (UPPSKJUTNA
AKTIER)

Det verkliga vardet pa uppskjutna aktier som vederlagsfritt beviljats
anstallda inom ramen for aktiesparprogrammet redovisas som en
kostnad under den tilldmpbara tjansteperioden, vilket &r det &r som
ersattningen avser och aktiernas intjanandeperiod. Det verkliga vardet
mats vid tilldelningsdagen for aktierna och redovisas som eget kapital
under reserver i balansrakningen.

Antalet aktier som berdknas Overlatas &r beraknat pa icke-
marknadsmassiga forhallanden. Berédkningarna revideras vid slutet av
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varje rapporteringsperiod och justeringar redovisas i resultatrakningen
och under reserver i balansrakningen.

Om aktier forverkas pa grund av att den anstallda inte uppfyller
villkoren &terfors eventuella tidigare redovisade utgifter i samband
med datumet nar dessa forverkas. De uppskjutna aktierna forvarvas
av Bolaget och innehas som egna aktier till dess att de Gverlats.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Avséttningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvéntas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som ar forknippade med avséttningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Majoriteten av koncernens avsattningar ar kortfristiga.

INTAKTSREDOVISNING

En intakt redovisas i enlighet med villkoren i avtalet med kunden. En
kund &r en avtalspart som har avtalat med koncernen att mot

ersattning fa kdpa varor eller tjanster som produceras i koncernens
normala verksamhet. Inom koncernen finns foljande huvudintakter:

e Online-forsaljning: prenumerationer, support
e Offline-forsaljning: bocker, reklam, kurser

Online-forsaljning

Karnovs produkter ar framst digitala och inkluderar
prenumerationsbaserade online-l6sningar for advokatbyraer, skatte-
och redovisningsbyréer, foretag och den offentliga sektorn inklusive
domstolar, universitet, myndigheter och kommuner. Koncernen
erbjuder tidsbestamd atkomst till sina immateriella rattigheter. Avtalen
prissatts individuellt for varje kund baserat pa volym och
avtalsinnehdll. Prisskillnader redovisas som nettoomsattning nar
avtalen faktureras.

Majoriteten av Karnovs avtal med kunder har en bindningstid pa 1-
12 ménader, dar majoriteten av avtalen I6per p& 12 manader. Normalt
faktureras kunden for hela avtalsheloppet en manad innan
avtalsperioden borjar. Forskottsbetalningarna redovisas som en
avtalsskuld (ingér i balansrakningsposten forskott fr&n kunder, se not
28). Intakten redovisas linjart over den period kunden har rétt till
atkomst av den immateriella rattigheten.

Samtliga avtal med kunder &r 12 manader eller kortare. | enlighet
med reglerna i IFRS 15 ldmnas darfor inte upplysningar om det
transaktionspris som fordelats till de langfristiga prestations-
dtaganden som &r ouppfyllda vid slutet av rapportperioden.

Offline-forsaljning

Karnov publicerar och saljer aven tryckta bocker och tidskrifter och
héller kurser inom juridik. Intakten redovisas nar kontrollen 6verforts
till kunden. For tryckta bocker och tidskrifter redovisas intékten vid en
tidpunkt, nar varan levereras till kunden. Intakten for kurser redovisas
over tid — nar utbildningstjansten levereras. Ingen
finansieringskomponent bedoms foreligga vid forsaljningstidpunkten
eftersom kredittiden &ar 30 dagar. En fordran redovisas néar varorna har
levererats, da detta &r den tidpunkt nar ersattningen blir ovillkorlig
eftersom endast tidens gang krévs for att betalning ska ske. For
bocker ger koncernen kunden en returratt i 60 dagar. Om villkoren for
att returnera varan uppfyllts aterbetalar koncernen hela det
fakturerade beloppet nar bockerna returnerats. Returer redovisas nar
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bockerna aterfatts och en kreditnota utféardats. Koncernen redovisar
ingen avsattning i balansrakningen for returnerade varor da det arliga
beloppet for returnerade bocker inte anses vara vasentligt.

VINSTUTDELNING

Vinstutdelning till foretagets aktieagare redovisas som en skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period som utdelningen
godkants av foretagets aktiedgare. Styrelsen foreslar att Koncernens
resultat- och balansrakningar framlédggs till arsstdamman den 10 maj
2023 for faststallande. Eftersom Karnov Group har for avsikt att
forbattra nettoskuldséattningsgraden till en niva under det finansiella
malet om 3,0x EBITDA LTM samt genomfora investeringar i Region
Syd for att realisera synergierna. Styrelsen foreslar darfor ingen
utdelning vid arsstdmman den 10 maj 2023.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Detta innebar att moderforetaget tilldampar andra
redovisningsprinciper &n koncernen for foljande omréden.

Uppstallningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstéliningsform. Det innebér skillnader,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader, rapport over totalresultat, avsattningar och
rapport 6ver forandringar i eget kapital.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar undantaget i RFR 2 vilket innebar att IFRS 9,
Finansiella instrument: Redovisning och vardering, inte behdver
tilldmpas i juridisk person. Istallet tilldmpas vardering till
anskaffningsvérde, i enlighet med &rsredovisningslagen.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Erhalina utdelningar redovisas som finansiella intakter. Nar det finns
en indikation pa att aktier i dotterforetag minskat i varde gors en
berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat frdn andelar i koncernforetag i resultatrakningen.

Anvandning av alternativa nyckeltal

Karnov Groups koncernredovisning upprattas i enlighet med IFRS.

I IFRS definieras endast ett fatal resultatmatt. Karnov anvander vissa
"Alternativa nyckeltal” som kommenterats av ESMA (European
Securities and Markets Authority). Ett alternativt nyckeltal kan
beskrivas som ett finansiellt nyckeltal géllande historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stallning eller kassaflode, som inte
definieras i IFRS. For att underlatta for koncernledningen och vriga
intressenter i deras analys av koncernens utveckling, rapporterar
Karnov vissa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Koncernledningen
anser att denna information kommer att underlatta en analys av
koncernens utveckling. Denna information lamnas i tillagg till
informationen enligt IFRS och ersatter inte nyckeltalen som definieras
enligt IFRS. Karnovs definitioner av nyckeltalen kan skilja sig fran
definitioner som anvands av andra foretag. Karnovs definitioner av
nyckeltalen &terfinns i avsnittet Finansiella definitioner pa sidan 108.
Berakningar av nyckeltal som inte kan stdmmas av mot poster i
resultat- och balansrakningarna finns pé sidan 104.

OVRIGT

Belopp i tabeller och summor har avrundats vid behov. Mindre
differenser kan déarfor forekomma i totalbeloppen. Siffror som
kommenteras i texten presenteras i KSEK om inget annat anges.
Jamforande siffror inom parentes avser féregéende period.
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Finansiell riskhantering

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rénterisk i verkligt varde,
ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofdrutsdgbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvander inga derivatinstrument for att sékra riskexponering.
Huvuddelen av beskrivningen i denna not fokuserar pa de finansiella
riskerna pa koncernniva. Moderforetagets finansiella risker beskrivs i
slutet av noten.

Marknadsrisk
(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende Euro
(EUR), danska kronor (DKK) och norska kronor (NOK). Valutarisk
uppstar framst genom redovisade skulder (upplaning) och
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Exponering till valutaférandringar beskrivs normalt i tva
huvudkategorier: betalningsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisken avser bade exponering for bade globala
handelsfloden, dvs. inkdp och forséljningar Gver internationella
grénser, och exponering for finansiella floden.

Koncernens verksamhet karaktariseras ur en valutarisksynvinkel av
forsaljningar och inkdp som gors enbart i varje lands lokala valuta,
vilket innebdr att transaktionsrisken fran koncernens handelsfloden ar
mycket liten. Finansieringspolicyn anger darfor att valutakurssakring
av handelsfloden inte behdver ske.

Koncernen har uppléning i EUR, SEK och DKK. Géllande finansiella
fléden anger finansieringspolicyn att obetydliga l&nebelopp inte
sakras.

Omrakningsrisk

De utldndska dotterbolagens nettotillgdngar bestar av en
nettoinvestering i utlandsk valuta som vid konsolideringen ger upphov
till en valutakursdifferens. Dessa valutakursdifferenser dverfors direkt
till dvrigt totalresultat. Finansieringspolicyn anger att
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter inte ska sakras med
derivatinstrument, delvis pa grund av att odnskade likviditetseffekter
ndr sddana derivat forlangs ska undvikas.

Per 31 december 2022 var summan av valutakursdifferenserna
redovisade i Gvrigt totalresultat KSEK 111 044 (25 655).

Valutarisk
Valutakursen for SEK/DKK som anvants i konsolideringen &r:

Balansdagskurs per 31 december 2022: 1,4965 (1,3753)
Genomsnittskurs januari-december 2022: 1,4285 (1,3640)

Valutakursen fér SEK/EUR som anvénts i konsolideringen &r:

Balansdagskurs per 31 december 2022: 11,1283 (10,2269)
Genomsnittskurs januari-december 2022: 10,6274 (10,2720)

Valutakursen fér SEK/NOK som anvants i konsolideringen ér:

Balansdagskurs per 31 december 2022: 1,0572 (1,0254)
Genomsnittskurs januari-december 2022: 1,0518 (1,0118)
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Koncernen utsétts for foljande valutaexponering géllande tillgangarna i
balansrakningen:

KSEK SEK DKK NOK EUR
2022
Kundfordringar 108 425 83970 19583 318 617
Likvida medel 186 037 179 797 71358 234008
Summa 294 462 263 767 90 941 552 625
KSEK SEK DKK NOK EUR
2021
Kundfordringar 97 653 80 659 14776 4286
Likvida medel 668 749 155239 121342 6142
Summa 766 402 235 898 136 118 10 427
Koncernen har foljande valutaexponering gallande skulder i
balansrakningen:
KSEK SEK DKK NOK EUR
2022
Skulder till

L 648 656 611 652 - 1222952
kreditinstitut
Leverantorsskulder 13151 10534 4977 108 949
Summa 661 806 622 186 4977 1331902
KSEK SEK DKK NOK EUR
2021
Skulder till

S 648 146 561 496 - -
kreditinstitut
Leverantérsskulder 13122 11757 511 280
Summa 661 268 573 253 511 280

Kanslighetsanalysen visar att en forandring i valutakurserna med
5 % skulle paverka tillgdngarna med KSEK 45 367 (19 122) och
skulderna med KSEK 97 953 (28 702).

Ranterisk i kassaflodet och i verkligt varde

D& koncernen inte har nagra vésentliga rantebarande tillgangar, &r
koncernens intékter och kassafloden fran den I6pande verksamheten
vasentligen oberoende av forandringar i marknadsrantor. Koncernens
ranterisk uppstar framst fran langfristig upplaning.

Upplaning som gors med rorlig rénta utséatter koncernen for
ranterisk i kassaflodet. Uppléning till fast rénta utséatter koncernen for
ranterisk i verkligt varde. Koncernen har lan med olika réntesatser.

Om rédntorna pa lan i utlandsk valuta per 31 december 2022 hade
varit 10 punkter hogre/lagre och alla andra variabla varit konstanta,
skulle drets resultat efter skatt varit KSEK 2 160 (1 215) lagre/hogre,
framst pa grund av hogre/ldgre réntekostnader pa Ian med rorlig rénta.
Se not 22 for upplysningar kring de vasentliga villkoren for upplaning.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken att motparten i en finansiell
transaktion inte kommer att kunna uppfylla sina &taganden pa
forfallodagen. Kreditrisken hanteras pa koncernniva, férutom for
kreditrisk géllande utestédende fordringar. Varje lokal enhet &r ansvarig
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for att hantera och analysera kreditrisken for sina nya kunder innan
normala betalningsvillkor och leveransvillkor forhandlas. Kreditrisk for
koncernen uppstar genom innehav i likvida medel och utestdende
fordringar.
Endast banker och kreditinstitut som av oberoende varderingsinstitut
fatt lagst kreditrating “A” accepteras.

Om kunder kreditbedomts av oberoende varderingsinstitut,
anvands dessa bedémningar.

| de fall da oberoende kreditbedomning saknas, gors en
riskbedomning av kundens kreditvardighet dar finansiell stallning,
historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella
risklimiter faststélls baserat pa interna och externa kreditbedomningar
i enlighet med de granser som satts av styrelsen. Efterlevnaden av
kreditlimiter foljs regelbundet upp av linjeorganisationen.

Inga kreditlimiter 6verskreds under rakenskapséret och ledningen
forvantar sig inga kundforluster géllande dessa motparter.

Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker. Den maximala
exponeringen for kreditrisk Overensstammer med de finansiella
tillgdngarnas redovisade varden.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
foretag och aggregeras av koncernens finansavdelning. Koncernens
finansavdelning foljer noga rullande prognoser for koncernens

likviditetsreserv for att sékerstélla att koncernen har tillrdckligt med
kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten
samtidigt som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter
mot lanelimiter eller [anevillkor p& nagra av koncernens lanefaciliteter.
Sé&dana prognoser beaktar koncernens planer for skuldfinansiering,
uppfyllelse av l&nevillkor, uppfyllelse av interna
balansréakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa
tillsyns- eller legala krav.

Per 31 december 2022 hade koncernen likvida tillgangar pa
671199 (951 471) KSEK (not 19).

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen eller efter ledningens bedomningar.
Beloppen i tabellen avser avtalsenliga odiskonterade kassafloden.
Belopp som forfaller inom 12 manader 6verensstammer med de
redovisade vardena, da diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Belopp i utlandsk valuta och belopp som ska betalas baserade pa en
rorlig rantesats har uppskattats med tillampning av valutakurser och
rantesatser som géllde pé balansdagen.

Koncernen

KSEK <1&r Mellan 1 -5 &r Over 5 ar
2022

Skulder till kreditinstitut - 2483 260 -
Leverantdrsskulder 137 612 - -
Ovriga skulder 679 615 159 061 55381
Summa 817 227 2642321 55381
Koncernen

KSEK <1&r Mellan 1 -5 &r Over 5 ar
2021

Skulder till kreditinstitut 1209 642 -
Leverantdrsskulder 25670 - -
Ovriga skulder 279 157 59678 27 237
Summa 304 827 1269 320 27 237
Moderbolaget

KSEK <1ar Mellan 1 -5 &r Over 5 &r
2022

Skulder till kreditinstitut - - -
Leverantdrsskulder 4620 - -
Ovriga skulder 25067 - -
Summa 29 687 - -
Moderbolaget

KSEK <1&r Mellan 2 - 5 &r Over 5 ar
2021

Skulder till kreditinstitut - - -
Leverantdrsskulder 1404 - -
Ovriga skulder 46 086 - -
Summa 47 490 - -
MIKARNOV GROUP
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Moderforetag

Av de ovan ndmnda riskerna som avser koncernen, paverkas
moderforetagets redovisning i liten utstrackning av valutarisk.

HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter,
och upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar for att minska
skulderna.

P& samma sétt som andra foretag i branschen bedémer koncernen
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden som beréknas som

nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Nettoskulden beraknas
som summa upplaning (inklusive lang- och kortfristiga skulder i
koncernens balansrakning) minskad med likvida medel. Totalt eget
kapital ar lika med eget kapital i koncernens balansrakning.
Skuldsattningsgraden per den 31 december 2022 var:

KSEK 2022 2021
Totailupplanlng inkl. 2750224 1309035
leasingskulder

Avgar: likvida medel (not 19) 671199 951 471
Nettoskuld 2079 024 357 564
Eget kapital 2 326 383 2 154 055
Skuldsattningsgrad 0,89 0,17

Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningséndamal som blir féljden av dessa
kommer, per definition, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade véarden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och
immateriella tillgangar

I enlighet med redovisningsprinciperna som beskrivs i not 2 avseende
immateriella tillgangar, undersoker koncernen varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger for de immateriella tillgadngarna.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter (KGE) har faststallts
genom berdkning av nyttjandevarde. Fér dessa berékningar méste
vissa uppskattningar goéras (not 10).

Det redovisade vérdet for immateriella tillgangar per 31 december
2022, fordelat pa kassagenererande enheter, visas i not 10.

Berdkningarna for forsta aret utgar fran kassaflédesprognoser
baserade pé budgetar faststallda av styrelsen. Berakningarna for ar 2
till 5 baseras pa en affarsplan for perioden som faststallts av
styrelsen. Kassafloden efter budgetperioden extrapoleras med en

MIKARNOV GROUP
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tillvaxttakt p& 2,0 % (1,0 %). Tillvaxttakten som anvands
Overensstammer med branschprognoser.

Bedomningarna avseende tillvaxttakten som anvants for att
extrapolera kassafloden har gjorts individuellt for varje KGE (se not 10)
och baseras delvis pa historiska varden och delvis pa framtida
forvantningar pé tillvaxt som &r ett resultat av implementeringen av
Karnov Groups strategi. Kanslighetsanalyser har utforts och med
hansyn tagen till en rimlig avvikelse fran de tilldmpade beddmningarna
forutses inget nedskrivningsbehov fér ndgon av de kassagenererande
enheterna i en nara framtid.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen har skattemassiga underskottsavdrag, varav de som
forvantas nyttjas inom en 6verskédlig framtid har aktiverats. Vid varje
bokslut undersoker koncernen majligheten att aktivera de uppskjutna
skattefordringarna med avseende pé de skattemassiga
underskottsavdragen. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i
de fall nér det &r sannolikt att framtida skattedverskott kommer att
finnas tillgangliga mot vilka den temporara skillnaden kan utnyttjas.
Vardet av icke aktiverade skattemassiga underskott redovisas i not 9
och vardet av aktiverade skattemassiga underskott i not 23.
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Segment, intakter och kostnader

Intékterna delas in | foljande kategorier:

Koncernen

KSEK 2022 2021
Forsaljning av onlinetjanster 888 191 727 296
Forsaljning av varor 225 307 150776
Nettoomsattning 1113498 878 072
Intékterna delas in i foljande geografiska marknader.

Koncernen

KSEK 2022 2021
Sverige 437 985 388986
Danmark 467 315 422 801
Norge 78 336 63113
Frankrike 68 632 3171
Spanien 60779 -
Portugal 452 -
Nettoomsattning 1113498 878 071

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den verkstallande direktdren har identifierats som
den hogste verkstéallande beslutsfattaren och som fattar strategiska
beslut. | Karnov definieras rorelsesegment geografiskt och féljs upp
ned till EBIT-niva. Under EBIT-nivé och i balansrdkningen samt i

kassaflodesanalysen gors bedéomningen av resultat och stéllning pa
koncernniva. Karnovs verksamhet ar generellt oberoende i
forhallande till produkter och kanaler och féretaget foljer pa
koncernniva den Gvergripande trenden gallande fordelningen av
intékterna for online- och offlineprodukter.

Danmark Sverige Region Syd Summa

KSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Online 888 191 727 296
Offline 225307 150 776
Nettoomsattning 467 315 422 802 531989 455 270 114195 1113 498 878 072
EBITDA 178712 184 210 216129 140 699 -82 182 312658 324908
EBITA 162 852 171930 177 452 105 635 -85 844 254 457 277 563
Justerad EBITA 162 852 171930 190 787 154 998 10129 363 766 326 926
EBIT 82768 109 133 91 168 7173 -95 092 78 842 116 305
Finansnetto -17 119 -21072
Resultatandel fran intressebolag -11691 7920
Resultat fore skatt 50 032 103 152
Inkomstskatt 9 858 -18 935
Periodens resultat 59 890 84217
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Ersattning till revisorer

Med revisionstjanster avses granskningen av koncernredovisningen,
bokféringen samt styrelsens, styrelseordférandes och verkstallande
direktorens forvaltning; ovriga uppdrag som aligger foretagets revisor,
och radgivning eller andra tjanster som féranleds av iakttagelser vid
sadana granskningar eller utférandet av andra sadana tjanster.

Av det totala revisionsarvodet avser 3 635 KSEK (2 704) den
lagstadgade revisionen av vilken 3 433 KSEK (2 611) har fakturerats av

PricewaterhouseCoopers AB (revisorerna for Karnov Group AB (publ)).
Avseende Gvriga tjanster om 859 KSEK (1 268) har 813 KSEK (1 268)
fakturerats av PricewaterhouseCoopers AB. Dessa arvoden avser
framst radgivning avseende skatt och projekt som syftar till att hoja
koncernen niva inom intern kontroll och processer.

Koncernen Huvudansvarig revisor Ovriga revisorer

KSEK 2022 2021 2022 2021

Revisionsuppdraget 3433 2611 202 93

Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget 455 78 - -

Skatteradgivning - 204 46 -

Ovriga tjanster 358 986 - -

Summa 4246 3879 248 93

Moderbolaget Huvudansvarig revisor Ovriga revisorer

KSEK 2022 2021 2022 2021

Revisionsuppdraget 1558 1293 - -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 455 46 - -

Skatteradgivning - 102 - -

Ovriga tjanster 43 120 - -

Summa 2056 1561 - -
Loner och andra erséattningar

Koncernen

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader

KSEK Lon och bonus  Ovriga formaner  Pensionskostnad Summa

2022

\l::;:tstt;iilrgr;:;jj;:zktbrer och andra ledande 24819 4397 4106 33322

Ovriga anstillda 278 042 45 020 30539 353 601

Ovriga personalkostnader - - - 13587

Summa 302 861 49 417 34 645 400 510

Koncernen

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader

KSEK Lén och bonus  Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa

2021

\é:;:tsttjill]agr;::]j;:zktbrer och andra ledande 16 071 7725 2610 26 406

Ovriga anstéllda 188 221 24 415 24 243 236 879

Ovriga personalkostnader - - - 16 649

Summa 204 292 32 140 26 853 279934

Ovanstdende erséttningar inkluderar kostnader hanforliga till de langsiktiga incitamentsprogrammen LTIP 2019 och LTIP 2020. Kostnaden under
2022 uppgick till 5628 KSEK och under 2021 genererade programmen en intédkt om 1 554 KSEK. Andelen av kostnaderna hanférliga till ledande

befattningshavare uppgick till -3 197 KSEK under 2022 och andelen av intékterna 2021 uppgick till 679 KSEK.

eriga formaner inkluderar sociala avgifter for anstéllda. Systembegransningar forhindrar att separera de 6vriga férmanerna fran sociala avgifter.
Ovriga formaner overstiger inte 10% av den fasta I6nen for ledande befattningshavare.

MIKARNOV GROUP
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Moderbolaget

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader

Ersattningar for

KSEK styrelsearbete Lén och bonus  Ovriga formaner  Pensionskostnad Summa
2022
Styrelseledamoter 2523 2523
Verkstallande direktorer och andra ledande
) 1250 571 459 2280
befattningshavare
Ovriga anstillda 613 811 82 1506
Ovriga personalkostnader 958
Summa 2523 1250 571 459 7 267
Moderbolaget
Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader ey .
Ersattningar for

KSEK styrelsearbete Lén och bonus  Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
2021
Verkstallande direkt6 h andra ledand

ersa.ane irektorer och andra ledande 2381 ) ) ) 2381
befattningshavare
Ovriga anstillda - 4285 2749 890 7924
Ovriga personalkostnader - - - - 11968
Summa 2381 4285 2749 890 22273

Enligt nu gallande avtal galler en omsesidig uppsagningstid om
hogst 12 manader mellan foretaget och verkstéllande direktoren
samt andra ledande befattningshavare. Verkstallande direktdrens
malbonus uppgar till 100 procent av den fasta &rslonen och
bestdms utifran finansiella mal som faststélls av styrelsen fran &r

Koncernen

Ersédttningar och 6vriga formaner under aret

Ersattningar for

till &r. Bonusen ska enligt géllande riktlinjer for erséattning till ledande

befattningshavare inte dverstiga 75 procent av den fasta arslonen.
Den verkstallande direktéren och ytterligare en medlem av

koncernledningen var endast anstéllda i moderbolaget under en

period om tre respektive tva manader under 2022.

KSEK styrelsearbete Lén och bonus  Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
2022

Magnus Mandersson (Styrelseordférande) 843 - - - 843
Lone Mgller Olsen 490 - - - 490
Ulf Bonnevier 425 - - - 425
Salla Vainio 425 - - - 425
Loris Barisa 340 - - - 340
Pontus Bodelsson - 7896 463 1371 9730
Andra ledande befattningshavare (8 personer) - 16923 3934 2735 23592
Summa 2523 24819 4397 4106 35845
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Koncernen

Erséttningar och 6vriga formaner under aret

Ersattningar for

GrundIon

KSEK styrelsearbete /Styrelsearvode  Ovriga férmaner  Pensionskostnad Summa
2021

Magnus Mandersson (Styrelseordférande) 774 - - - 774
Lone Mgller Olsen 472 - - - 472
Ulf Bonnevier 407 - - - 407
Mark Redwood 109 - - - 109
Salla Vainio 407 - - - 407
Loris Barisa (8 manader) 212 - - - 212
Flemming Breinholt - 1984 1310 198 3492
Pontus Bodelsson - 2278 1499 690 4467
Andra ledande befattningshavare (6 personer) - 11 809 4916 1722 18 447
Summa 2381 16 071 7725 2610 28 787
Koncernen 2022 2021

Medelantal anstéllda Méan  Kvinnor Summa Mé&n  Kvinnor  Summa
Sverige 46 57 103 47 57 104
Danmark 81 63 144 83 66 149
Norge 16 21 37 20 12 32
Frankrike 14 19 33 6 3 9
Spanien 22 31 53 - - -
Summa dotterféretag 179 191 370 156 138 294
Moderbolaget, Sverige 1 0 1 1 1 2
Summa koncernen 180 191 371 157 139 296
Koénsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare 2022 2021

Man  Kvinnor Summa Man  Kvinnor Summa

Koncernen

Styrelseledamoter i moderbolaget 3 2 5 3 2 5
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare i

koncernledningen 6 3 9 4 4 8
Summa 9 5 14 7 6 13
Moderbolaget

Styrelseledamadter i moderbolaget 3 2 5 3 2 5
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare i ) ) ) 1 1 )
koncernledningen

Summa 3 2 5 4 3 7
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Resultat fran finansiella poster

Koncernen

KSEK 2022 2021
Finansiella intdkter:

Ranteintdkter 485 12 454
Verkligt vardeférandringar for tillaggskopeskillingar 22741 2 858
Summa finansiella intdkter 23 226 15311
Finansiella kostnader:

Rantekostnader -30137 -17 614
Valutakursforluster - netto -5 662 -16 285
Ovriga finansiella kostnader -4 545 -2485
Summa finansiella kostnader -40 345 -36 384
Finansnetto -17 119 -21 072
Moderbolaget

KSEK 2022 2021
Finansiella intdkter:

Ranteintdkter 25553 15205
Valutakursintakter 413 -
Summa finansiella intdkter 25 966 15 205
Finansiella kostnader:

Valutakursforluster -2 546 -251
Rantekostnader -2 -5
Summa finansiella kostnader -2548 -256
Finansnetto 23418 14949

Skatter

Koncernen

KSEK 2022 2021
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 53439 39259
Justeringar avseende tidigare ar -959 372
Summa aktuell skatt 52 480 39631
Uppskjuten skatt

Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder -62 338 -20 696
Summa uppskjuten skatt -62 338 -20 696
Inkomstskatt -9 858 18 935
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Koncernen

KSEK 2022 2021
Resultat fore skatt 50 032 103 152
Skatt beraknad med lokala skattesatser hanforliga till vinster i respektive land 7 613 22902
Ej avdragsgilla kostnader 3277 4586
Ej skattepliktiga intakter -4 970 -1742
Ovriga justeringar av skattepliktiga intdkter 1279 -
Ej redovisade underskottsavdrag och uppskjutna skattefordringar -16 098 -7 183
Justering avseende tidigare ar -959 372
Inkomstskatt -9 858 18935
Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det Aterstaende outnyttjade skatteférluster som inte aktiverats uppgar
teoretiska belopp som skulle uppkomma med hjalp av den vagda per nedan till 3 898 KSEK. Aktiverade skatteforluster specificeras i
genomsnittliga skattesatsen som tilldmpas pa vinster i de not 23 - Uppskjuten skatt och diskuteras i not 4 - Kritiska
konsoliderade enheterna pa grund av anvandningen av tidigare €j uppskattningar och bedémningar.

redovisade skattemassiga underskott.

Koncernen

KSEK 2022 2021
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats 18 921 71184
Potentiell skatteforman, 20,6 % 3898 14 664

Koncernen har forvarvat outnyttjade underskottsavdrag i Spanien. Dessa inkluderas inte i ovanstaende tabell och genomgas for narvarande.

Moderbolaget

KSEK 2022 2021
Resultat fore skatt 25316 -23 566
Skatt vid svensk skattesats pa 20,6% -5215 4 855
Emissionskostnader 0 2201
Skatteeffekt av rdnteutjamning 5264 3132
Ej avdragsgilla kostnader -49 -10 188
Justering avseende tidigare ar 2231 -
Inkomstskatt 2231 -
MIKARNOV GROUP
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Immateriella tillgangar

Koncernen Aktive'rade . ('jv.riga

utvecklings- immateriella
KSEK Goodwill kostnader tillgdngar Totalt
Anskaffningsvarde per 1 januari 2022 1912 604 301 481 1786 879 4000 963
Inkép - 89189 - 89 189
Tillskott fran forvarv 2022 1207351 61 209 1139725 2 408 285
Justering av tillskott fran forvarv 2021 4151 - 9424 13575
Valutakursdifferenser 126215 3954 97 267 227 436
Ackumulerat anskaffningsvarde per 31 december 2022 3250 320 455 833 3033295 6 739 449
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2022 660 140 363 705 620 846 643
Avskrivningar - 38674 170906 209 580
Valutakursdifferenser 60 1805 40787 42 652
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2022 720 180 842 917 313 1098 875
Redovisat virde per 31 december 2022 3249 601 274 992 2115981 5640 575
Koncernen Aktiverade Ovriga

utvecklings- immateriella
KSEK Goodwill kostnader tillgdngar Totalt
Anskaffningsvdrde per 1 januari 2021 1623978 210 215 1574 080 3408 273
Inkép 266 788 69 242 196 773 532 803
Tillskott fran forvarv - 21606 - 21606
Valutakursdifferenser 21837 417 16 026 38281
Ackumulerat anskaffningsvarde per 31 december 2021 1912 604 301 481 1786 879 4000963
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2021 - 96 012 538 346 634 358
Avskrivningar - 12 106 161259 173 365
Tillskott fran forvarv - 26 191 - 26 191
Nedskrivningar 660 6 001 - 6661
Valutakursdifferenser - 53 6015 6 068
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2021 660 140 363 705 620 846 643
Redovisat varde per 31 december 2021 1911944 161 118 1081 259 3154320

Ovriga immateriella tillgangar bestar av varumarken vars redovisade vérde &r 307 458 KSEK (204 747), teknologi till ett redovisat vérde om 313
006 KSEK (282 533), kundrelationer till ett redovisat varde om 779 010 KSEK (588 610) och innehall till ett redovisat varde om 716 508 KSEK
(5 369). Balanserade utvecklingskostnader géller programvaror hanforliga till online-atkomsten till koncernens databaser.
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Nedskrivningsprévning av goodwill per 30 september 2022
Innan Region Syd forvarvades foljde ledningen upp goodwill uppdelat
pa de tva rorelsesegmenten. Davarande fordelning av goodwill
presenteras nedan:

KSEK
Redovisat varde per 30 september 2022

Ledningen utvarderar arligen verksamheten utifrén den interna
rapporteringsstrukturen. Fér 2022 faststélldes atervinningsvarden for
kassagenererande enheter (KGE) genom berdkning av nyttjandevarde,
vilket kraver att vissa antaganden maste goras.

Nedskrivningsprovningen visade att atervinningsvérdena
vasentligen overstiger redovisade vardena for de bada
kassagenererande enheterna Danmark och Sverige/Norge. Med
anledning dérav gjordes ingen nedskrivning den 31 december 2022.
Berékningarna utgér fran kassaflodesprognoser baserade pé budgetar
faststéllda av ledningen for de kommande fem dren baserat pa
budgeten 2023, strategiplaner och prognoser hanforliga till dessa.
Prognoser som stracker sig efter 2023 baseras pa generella
parametrar, sdsom

Intressefdretag

Anskaffningsvarde

KSEK

Anskaffningsvarde per 1 jan 2022 62 738
Forvarv 2942
Valutakursdifferenser 778
Anskaffningsvarder per 31 dec 2022 66 458
Vardeforandringar

KSEK

Vardeforandringar per 1 jan 2022 -513
Resultatandel fran intressebolag -11 691
Vardeforandringar per 31 dec 2022 -12 204
Redovisat varde per 31 dec 2022 54 254

MIKARNOV GROUP
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CGU Danmark CGU Sverige/Norge Totalt

1496 561 1266 207 2762767

forvantad marknadstillvaxt och antaganden om lonsamhet.
Terminalvardet som anvands i berdkningarna for KGE bestdms pé
antagandet om en tillvaxttakt om 2,0 procent (1,0) pa bada
marknaderna. Tillvaxttakten som anvands 6verensstammer med
branschprognoser for varje KGE:s respektive bransch.
Diskonteringsrantan fore skatt som anvéands pé den danska
marknaden &r 8,3 procent (6,8) och p& den svenska/norska 7,8 procent
(7,2).

Ledningen har inte utfort en separat kénslighetsanalys pa de
nyligen forvarvade bolagen i Region Syd eftersom forvarvet slutfordes
den 30 november 2022. Bolagen har foljt utstakad affarsplan sedan
konsolideringen och har inte avvikit negativt fran férvantat resultat och
utveckling.

Intressebolag

Karnov Group Norway AS 40,0%
ProcurementLink ApS 49,0%
ProcurementLink ApS

Den 5 juli 2022 avtalade Karnov Group om att forvarva ytterligare
7% av aktierna i ProcurementLink ApS. Agarandelen uppgér efter
denna investering till 49%.

Kanslighetsanalys

Ledningen har bedémt att det for narvarande inte finns nagon risk
for nedskrivningsbehov for varken Karnov Group Norway AS eller
ProcurementLink ApS.
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Depositioner — leasing

I november 2022 forvarvade Karnov Group foretag i Frankrike, Spanien och Portugal med hyrda kontorslokaler. Darfor har koncernen forvarvat
depositioner fran Frankrike pa 4 232 KSEK, Spanien pa 4 160 KSEK och Portugal pa 91 KSEK.

Koncernen har dessutom o6kat sina hyrda kontorslokaler och depositioner i Képenhamn till 3 777 KSEK (2 699; valutaeffekter 238) och i Frankrike

(Echoline SAS) till 131 KSEK (72; valutaeffekter 6).

Koncernen har for narvarande betalat totala depositioner om 12 391 KSEK (2 771).

Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Forbattrings- Inventarier,
Mark och utgifter pa annans installationer och Anlaggningar
KSEK byggnader fastighet utrustning under uppférande Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2022 - 7583 25526 - 33108
Omvérdering - -1187 - - -1187
Arets investeringar - 1978 961 - 2939
Forsaljningar/utrangeringar - -760 -336 - -1096
Tillskott fran forvarv 7704 13961 15283 3635 40583
Valutakursdifferenser - 596 1297 - 1893
Ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2022 7704 22171 42731 3635 76 240
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2022 - 4708 22230 - 26 938
Avskrivningar - 948 1670 - 2618
Forsaljningar/utrangeringar - - -336 - -336
Valutakursdifferenser - 420 1219 - 1639
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2022 - 6 076 24783 - 30 859
Redovisat virde per 31 december 2022 7704 16 095 17 948 3635 45 381
Koncernen Forbattrings- Inventarier,
Mark och utgifter pa annans  installationer och Anlaggningar

KSEK byggnader fastighet utrustning under uppférande Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2021 - 7070 23184 - 30 254
Omvardering - -1 241 - 240
Arets investeringar - 377 1161 - 1538
Tillskott fran forvarv - 0 666 - 666
Valutakursdifferenser - 137 274 - 411
Ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2021 - 7583 25526 - 33108
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2021 - 4000 19974 - 23974
Avskrivningar - 632 1725 - 2357
Tillskott fran forvarv 294 - 294
Valutakursdifferenser - 76 237 - 313
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2021 - 4708 22230 - 26 938
Redovisat virde per 31 december 2021 - 2875 3296 - 6170
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Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
KSEK 2022 2021
Anskaffningsvarde vid arets ingang 1149925 1149925
Kapitalokning/ Aktiebaserad betalning 8171 -
Redovisat vdrde per 31 december 1158 096 1149925
Organisations- Redovisat varde
Samtliga koncernféretag nummer Sate Rostandel Agarandel 2022
C KARN Holdco AB (1) 559016-4124 Stockholm 100,0% 100,0% 1158 096
C KARN Middlecompany AB (1) 559016-8927 Stockholm 100,0% 100,0%
C KARN Biddingcompany AB (1) 559016-8844 Stockholm 100,0% 100,0%
C Karnov Group Holding AB (1) 556847-3143 Stockholm 100,0% 100,0%
C Karnov AB (1) 556847-5791 Stockholm 100,0% 100,0%
C Norstedts Juridik AB (2) 556226-6097 Stockholm 100,0% 100,0%
C Notisum AB (2) 556516-2467 Stockholm 100,0% 100,0%
C LexNordics AB (2) 559248-3050 Stockholm 60,0% 60,0%
C Karnov Group Holdco DK ApS (1) 36966114 Képenhamn 100,0% 100,0%
C Karnov Group Denmark A/S (2) 10361990 Képenhamn 100,0% 100,0%
C Forlaget Andersen A/S (2) 31581869 Képenhamn 100,0% 100,0%
C LCB ApS (2) 34589097 Képenhamn 85,9% 85,9%
c Ante ApS (2) 38703722 Képenhamn 55,1% 55,1%
C BELLA Intelligence ApS (2) 39135272 Képenhamn 100,0% 100,0%
C DIBkunnskap AS (2) 974379 511 Oslo 100,0% 100,0%
C Onlaw ApS (2) 38515748 Képenhamn 100,0% 100,0%
C Echoline SAS (2) 517 886 990 Toulouse/Paris 100,0% 100,0%
C Karnov Holdco France SAS (1) 401 899 349 Paris 100,0% 100,0%
C Lamy Liaisons SAS (2) 480 081 306 Saint-Ouen 100,0% 100,0%
C Karnov Holdco Spain SL (1) B09 941 527 Madrid 100,0% 100,0%
C Editorial Aranzadi, S.A. (Sociedad Unipersonal) (2) A81962 201 Navarra 100,0% 100,0%
C LA LEY Soluciones Legales, S.A. (2) A58 417 346 Madrid 100,0% 100,0%
C LA LEY eLearning, S.A. (2) A86 363 611 Madrid 100,0% 100,0%
C Jusnet Unipessoal Lda (2) 507 271 050 Lissabon 100,0% 100,0%
A ProcurementLink ApS (2) 35869476 Képenhamn 49,0% 49,0%
A Karnov Group Norway AS (2) 924 428 600 Oslo 40,0% 40,0%
Not:
C Konsoliderat
A Associerat
(1) Holdingforetag
(2) Verksamhetsforetag
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Finansiella instrument per kategori

Koncernen Redovisat varde Verkligt varde
KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021 31 dec 2022 31 dec 2021
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Depositioner 12 390 2771 12 390 2771
Kundfordringar 530 595 197 374 530 595 197 374
Likvida medel 671199 951471 671199 951 471
Summa finansiella tillgangar 1214 185 1151616 1214 185 1151616
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Tillaggskopeskilling 29902 35748 29902 35748
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantorsskulder 137 612 25670 137 612 25670
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 2 483 260 1209 642 2 483 260 1209 642
Summa finansiella skulder 2650774 1271060 2650774 1271060

Kundfordringar

Da kundfordringarna ar av kortfristig natur, anses det redovisade
beloppet efter nedskrivning verensstdmma med det verkliga vardet.

Likvida medel

Likvida medel ar osékrade och med en kort kredittid och darfor anses
det verkliga vardet 6verensstamma med det redovisade vardet. De
likvida medlen klassificeras som niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Tillaggskopeskillingar

Det verkliga vérdet for tillaggskopeskillingarna uppskattades genom
att berdkna nuvérdet av férvantade framtida kassafloden.
Uppskattningarna baseras péa diskonteringsrantor om 7 procent.
Tilldggskopeskillingarna klassificeras som niva 3 i verkligt
vardehierarkin.

MIKARNOV GROUP
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Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar osékrade och betalas oftast inom
betalningsvillkoren. D& leverantorsskulderna &r av kortfristig natur,
anses det redovisade beloppet 6verensstamma med det verkliga
vardet.

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Det redovisade vérdet for langfristiga skulder anses 6verensstdmma
med det verkliga vardet, eftersom effekten av diskontering inte ar
vasentlig. Verkligt varde baseras péa diskonterade kassafloden med en
aktuell l&nerénta justerad for balanserad finansieringskostnad.
Skulderna klassificeras som niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Ovrigt

Det har inte funnits nagra betydande nya poster jamfért med den 31
december 2021. Inga 6verforingar mellan nivaerna i hierarkierna for
verkligt varde har agt rum under 2022.
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Kundfordringar

Koncernen

KSEK 2022 2021
Kundfordringar 543 041 198 072
Reserv for osakra kundfordringar -12 446 -698
Kundfordringar - netto 530 595 197 374
Kundfordringar fordelade per valuta:

Koncernen

KSEK 2022 2021
EUR 313613 -
SEK 79 535 116 715
DKK 117 864 80659
NOK 19 583 -
Summa kundfordringar 530 595 197 374
Aldersanalys av kundfordringar, brutto:

Koncernen

KSEK 2022 2021
Ej forfallna 368 582 192 472
0-3 manader 137 530 2942
3-6 manader 9906 1858
Mer an 6 manader 14577 102
Summa kundfordringar 530 595 197 374
Specifikation av kundfordringsreserv:

Koncernen

KSEK 2022 2021
Forlustreserv vid arets ingang 698 445
Forlustreserv fran forvarv 11563 -
Okning av forlustreserven -28 353
Valutakursdifferenser 213 -100
Forlustreserv vid arets slut 12 446 698
Koncernen

KSEK Ej forfallna 0-3 manader 3-6 ménader >6 manader Summa
31 december 2022

Forvantad forlustniva 0,2% 0,1% 0,2% 79,0% 2,35%
Kundfordringar 368 582 137530 9906 14577 530595
Kreditforlustreserv 778 130 24 11514 12 446
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Koncernen

KSEK Ej forfallna 0-3 ménader 3-6 manader >6 manader Total
31 December 2021

Forvantad forlustniva 0,3% 0,7% 0,6% 5,9% 0,35%
Kundfordringar 192 472 2942 1858 102 197374
Kreditforlustreserv 661 20 11 6 698

De verkliga vardena for kundfordringar och 6vriga fordringar i
koncernen 6verensstammer med dess redovisade varden. Karnov
Group fakturerar en manad innan avtalsperioden férnyas och detta
leder till att kunderna betalar i forskott.

Historiskt har Karnov Group haft forhallandevis laga forluster pa
kundfordringar jamfort med affarsverksamheten vilket aterspeglas i

nedskrivningsprincipen. Redovisningen av kundférluster och
&terforingar av &tervunna belopp i posten “Ovriga rorelsekostnader” i
resultatrakningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk géllande kundfordringar
bestar vid bokslutsdagen av det redovisade vardet. Fordringarna ar
osakrade.

Varulager
Koncernen
KSEK 2022 2021
Fardiga varor 20485 11 667
Summa varulager 20485 11 667
Nedskrivningar av fardiga varor som kostnadsforts under aret manaders lagerhalining och med 100 % efter 36 mé&naders
uppgick till 628,7 (5 887) KSEK och ingar i posten Handelsvaror i lagerhalining.
resultatrakningen. Fardiga varor skrivs ner med 50 % efter 24
Forutbetalda kostnader
Koncernen
KSEK 2022 2021
Forskottsbetalda mjukvarulicenser 5946 4442
Forskottsbetald hyra 3301 4554
Ovriga poster 36 967 4272
Summa upplupna kostnader 46 213 13 267
Likvida medel
Koncernen
KSEK 2022 2021
Balansrdkningen
Likvida medel 671199 951471
Summa likvida medel 671199 951471
Moderbolaget
KSEK 2022 2021
Balansrdkningen
Likvida medel 11498 74971
Summa likvida medel 11498 74971
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Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapita

En specifikation av forandringar i eget kapital finns under avsnittet
“Forandringar i eget kapital" och som &terfinns direkt efter
balansrakningen.

2022 2021 2022 2021
Aktiekapital och aktier Aktier Aktier KSEK KSEK
Stamaktier 107 846 671 107 676 700 1660 1657
Summa stamaktier 107 846 671 107 676 700 1660 1657
C-aktier 255376 425347 3 6
Totalt antal aktier/aktiekapital 108 102 047 108 102 047 1663 1663
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare.
Emission av stamaktier - 178 675 - 3
Emission av stamaktier - 9827 458 - 151
Emission av C-aktier - - -3 -
Konvertering och distribution av egna aktier 169971 - 3 -
169 971 10 006 133 - 154
Nominellt ~ Ovrigt tillskjutet
Aktier varde kapital Summa
Forandringar av stamaktier KSEK KSEK KSEK
Antal aktier per 1 januari 2022/31 December 2021 108 102 047 1663 2 654 839 2 656 502
Emission av aktier - - -805 -805
Konvertering och distribution av egna aktier 169971 -3 -3
Antal aktier per 31 december 2022 108 102 047 1663 2654 031 2 655 694

Stamaktier och aktier av serie C

Per den 31 december 2022 uppgick aktiekapitalet i Karnov Group AB
(publ) till 1 663 150 SEK, fordelat mellan 107 846 671 stamaktier och
255 376 aktier av serie C. Samtliga aktier har ett kvotvarde om
0,015385 SEK. Varje stamaktie beréattigar dgaren till en (1) rost pa
bolagsstammor, medan varje aktie av serie C berattigar agaren till en
tiondels (1/10) rost pa bolagsstammor. Stamaktier berattigas till
utdelning medan aktier av serie C inte ar berattigade utdelning.

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets dgare

Volymviktat genomsnittligt antal stamaktier
Utspadningseffekt fran prestationsaktier

Volymviktat genomsnittligt antal stamaktier justerat for utspadningseffekt

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning tar i beaktande de aktier som
forvantas omvandlas for att fullborda skyldigheter under langsiktiga
incitamentsprogram.

MIKARNOV GROUP
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Under juni 2022 konverterades 169 971 aktier av serie C, som
tidigare emitterats och aterkopts enligt Karnov Groups langsiktiga
incitamentsprogram beslutat om vid extra bolagsstamma i april 2019
(LTIP 2019), till stamaktier. Antalet stamaktier har ddrmed ckat med
169 971 aktier och antalet aktier av serie C har minskat med samma
antal aktier. Antalet roster har okat med 152 973,9 roster.

2022 2021

59 896 84912

107 846 671 97 862 496
255 376 425347
108 102 047 98287 843
0,56 0,87

0,56 0,86
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Upplaning

Koncernens lan fordelar sig pa foljande satt under rakenskapséret:

Koncernen
KSEK 31 dec 2022 31 dec2021
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 2483260 1209 642
Summa langfristiga skulder 2483 260 1209 642
Nominellt Redovisat
Loptid Typ av upplaning Ranta Valuta  vardeivaluta varde
Langfristiga skulder till kreditinstitut under 2022
Nordea Facility A Lan 1.10% + STIBOR SEK 425000 425000
Nordea Facility B Lan 1.10% + CIBOR DKK 302 660 452930
Nordea Rullande lanekredit 1.10% + STIBOR SEK 225000 225000
Nordea Rullande lanekredit 1.10% + CIBOR DKK 106 961 160 066
Nordea Facility loan 1.60% + EURIBOR EUR 110 000 1224113
Nordea Loan N/A EUR 303 3367
Amortiserade lanekostnader -7 217
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 2022 2483 260
Nominellt Redovisat
Loptid Typ av upplaning Ranta Valuta vérdeivaluta varde
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2021
Nordea Facility A Lan 1,35% + STIBOR SEK 425 000 425 000
Nordea Facility B Lan 1,35% + CIBOR DKK 302 660 416 248
Nordea Rullande lanekredit 1,35% + STIBOR SEK 75 000 75 000
Nordea Rullande lanekredit 1,35% + STIBOR SEK 150 000 150 000
Nordea Rullande lanekredit 1,35% + CIBOR DKK 106 961 147 103
Amortiserade lanekostnader -3708
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2021 1209 642

For en majoritet av skulderna skiljer sig det verkliga vardet inte
vasentligt fran det redovisade vardet, da réantan for dessa skulder &r

nara marknadsrantan.

Det verkliga vardet for langfristiga skulderna 6verensstammer
med det redovisade vardet da diskonteringseffekten inte &r
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vasentlig. Det verkliga vardet berdknas genom att diskontera

kassaflodena med marknadsrantan. De redovisade vardena och

verkliga vardena for de langfristiga skulderna framgar av tabellen

nedan.
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KSEK 31 dec 2022 31 dec 2022

Redovisat varde Verkligt varde
Upplaning 2483260 2483260
Summa upplaning 2483 260 2483 260
KSEK 31 dec 2021 31 dec 2021

Redovisat varde Verkligt varde
Upplaning 1209 642 1209 642
Summa upplaning 1209 642 1209 642

LANEVILLKOR

Skulder till kreditinstitut har féljande l&nevillkor:

Nettoskuld jamfort med EBITDA

Nettoskuldskoten ska vid varje kvartalsslut inte overstiga 4,75:1.
Nettoskuldskvoten avser kvoten mellan nettoskuld och den senaste
12-manaderperiodens justerad EBITDA. Om det &r relevant justeras
den konsoliderade justerade EBITDA for betydande forandringar i
forutbetalda intékter samt proforma justerad EBITDA som

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatten fordelar sig pa foljande satt:

Efterlevnad av lanevillkor

Samtliga lanevillkor har uppfyllts under aret.

konsoliderar justerad EBITDA fran férvarvade verksamheter fore
forvarvet for att berdkna ett korrekt tolvmanadersbelopp.

Justerad EBITDA berdknas i enlighet med definitionen i det
seniora kreditavtalet.

Per 31 december 2022 var kvoten 3,57:1 (0,92:1). Berdkningen
for nettoskuldskvoten inkluderar total leasingskuld och upplaning
inklusive aktiverade bankkostnader exklusive likvida medel.

Koncernen

KSEK 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar:

Temporara skillnader:

Omséttningstillgangar och skulder 67 915 64 861
Skattemadssiga underskott 32168 0
Avsattningar 26111 1256
Summa uppskjutna skattefordringar 127 793 66 117
Belopp som kvittats mot uppskjutna skatteskulder -5290 -66 117
Netto uppskjutna skattefordringar 122 503 -
Koncernen

KSEK 2022 2021
Uppskjutna skatteskulder:

Tempordra skillnader:

Anlaggningstillgangar 418 364 228 465
Ovrigt - 2054
Summa uppskjutna skatteskluder 418 364 230519
Belopp som kvittats mot uppskjutna skattefordringar -5290 -66 117
Netto uppskjutna skatteskulder 413 074 164 402
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Koncernen

KSEK 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som forvantas att aterféras om mer &n 12 manader 54 588 1255
Uppskjutna skattefordringar som forvantas att aterféras inom 12 manader 67 915 64 861
Summa uppskjutna skattefordringar 122 503 66 116
Koncernen

KSEK 2022 2021
Uppskjutna skatteskulder:

Uppskjutna skatteskulder som férvantas att aterféras om mer dn 12 manader 372933 203 600
Uppskjutna skatteskulder som férvantas att dterféras inom 12 manader 40 141 26919
Summa uppskjutna skatteskulder 413 074 230519
Koncernen Anlaggnings- Omsattnings- Skattemadssiga

KSEK tillgdngar tillgdngar underskott Avsittningar Ovrigt Summa
Uppskjutna skattefordringar

Per 1 januari 2022 - 64 861 - 1256 - 66 117
Forandring redovisad i resultatrakningen - -2 105 29219 254 1599 28 967
Tillskott fran forvarv - - 2896 18 759 - 21655
Valutakursdifferenser - 5159 53 552 - 5764
Per 31 december 2022 - 67915 32168 20821 1599 122 503
Uppskjutna skatteskluder

Per 1 januari 2022 228465 - - - 2054 230519
Forandring redovisad i resultatrakningen -31363 - - - -2008 -33371
Tillskott fran forvarv 201376 - - - -464 200912
Valutakursdifferenser 14596 - - - 418 15014
Per 31 december 2022 413074 - - - - 413 074
Koncernen Anlaggnings- Omsattnings- Skattemassiga

KSEK tillgdngar tillgdngar underskott Avsittningar Ovrigt Summa
Uppskjutna skattefordringar

Per 1 januari 2021 56 662 1217 57879
Forandring redovisad i resultatrakningen 8402 - 8402
Forandring redovisad i resultatrakningen -203 39 -164
Per 31 december 2021 - 64 861 1256 - 66 117
Uppskjutna skatteskulder

Per 1 januari 2021 208522 725 1871 211118
Forandring redovisad i resultatrakningen -19541 -725 183 -20 083
Tillskott fran forvarv 37765 - - 37765
Valutakursdifferenser 1719 - - 1719
Per 31 december 2021 228 465 - 2054 230519
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Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestdamda
pensionsplaner. Samtliga pensionsplaner redovisas dock som
avgiftsbestdmda déa det inte finns tillrdckligt med tillgdnglig
information for de formansbestdmda pensionerna. Se nedan for mer
information om koncernens forménsbestdmda pensionsplaner.
Foljande kostnader gallande pensioner har redovisats i
resultatrakningen:

Koncernen
KSEK 2022 2021
Avgifter via resultatrdkningen

Kostnader for pensioner 34 645 26 853

Summa pensionsforpliktelser i

spos 34 645 26 853
resultatrdkningen

Pensionsforsakring hos Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas férmansbestdmda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom forsékring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2022 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
férmansbestamd plan.

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for

Avsattningar

pensionsforsakringar hos Alecta och 6vriga, uppgick till 7 800

(7 741) KSEK. Overskottet fran Alecta och 6vriga kan distribueras till
formanstagarna och/eller de forsékrade individerna. Vid slutet av 2022
ar koncernen inte medveten om nagra over- eller underskott pa
kollektiv konsolideringsniva hos Alecta eller dvriga.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgadngar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Baserat péa information fran Alectas
hemsida (www.alecta.se) ar den kollektiva konsolideringsnivan i Alecta
172 % vid slutet av december 2022 (172 %). De uppskattade avgifterna
for pensionsforsakringar 2023 uppgar till cirka 8 000 KSEK.

Formansbestamda pensionsplaner

| samband med forvarvet av Region Syd har koncernen ocksa
forvarvat formansbestdmda pensionsplaner. De kostnader som
redovisas i resultatréakningen for dessa planer uppgar for den
december 2022 till 349 KSEK och de aktuariella vinsterna till 159
KSEK. Nettoskulden for planerna ar enligt not 25 nedan 46 180 KSEK i
slutet av december 2022 (planforpliktelser totalt 63 881 KSEK och
plantillgdngar 17 701 KSEK). Koncernen forvantar sig att kostnaderna
for planerna i Region Syd kommer att uppga till 5 000 KSEK 2023.

De formansbestdmda planerna &r inte att se som traditionella
pensionsplaner d& formanen endast utgors av en forman som
utbetalas vid pensionstillfallet samt i vissa fall nar anstéllning upphor
och en under en langre period. Detta innebér att de demografiska
riskerna ar vasentligt mindre an i fullstédndiga pensionsformansplaner.
Fullstandiga aktuarieberakningar har genomforts och resultatet av
dessa ar reflekterade i sdval Resultatrdkning som balansrakning.

Koncernen

Avsattning for

aterstallande-
KSEK kostnader Pension Total
Per 1 januari 2022 5754 - 5754
Tillskott fran forvarv 5781 44 879 50 660
Redovisat i resultatrakningen 2196 667 2 863
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -159 -159
Valutakursdifferens 701 793 1494
Per 31 december 2022 14432 46 180 60 612
Langfristiga avsattningar 14432 46 180 60 612
Koncernen
KSEK
Per 1 januari 2021 5454 - 5454
Redovisat i resultatrakningen
Forandring av nuvardet 194 - 194
Valutakursdifferens 106 - 106
Per 31 december 2021 5754 - 5754
Langfristiga avsattningar 5754 - 5754

Koncernen har ett dtagande att aterstalla de hyrda lokalerna i Danmark, Frankrike och Spanien till sitt ursprungliga skick vid slutet av leasing-
perioden. En avséttning har redovisats for nuvardet av den uppskattade utgiften att aterstélla lokalen. Beloppet har redovisats som en del av
tillgdngen Forbattringsutgift pa annans fastighet och har vérderats till nuvardet av den forvantade utgiften.
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Ovriga skulder

Koncernen

KSEK 2022 2021
Momsskuld 75 342 51322
Tillaggskopeskilling 29902 35748
Ovrigt 23138 7206
Summa kortfristiga skulder 128 382 94 276

Upplupna kostnader

Koncernen

KSEK 2022 2021
Upplupen royalty till forfattare 108 020 61768
Upplupna léner 176 471 49 131
Ovriga upplupna kostnader 214219 61 505
Summa upplupna kostnader 498 710 172 404

Den betydande okningen av upplupna kostnader beror pa att de nya verksamheterna i Region Syd konsoliderades i november 2022. Nivan pa

upplupna kostnader i segmenten Danmark och Sverige/Norge ligger pa en jamn niva jamfort med 2021.

Forutbetalda intakter

Koncernen
KSEK 2022 2021
Forutbetald intakt for prenumerationer i Danmark 314 361 273 480
Forutbetald intdkt for prenumerationer i Sverige 214 233 246 377
Forutbetald intakt for prenumerationer i Norge 54 315 -
Forutbetald intakt for prenumerationer i Frankrike 185912 -
Forutbetald intakt for prenumerationer i Spanien 259 158 -
Summa férutbetalda intakter 1027 980 519 857
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Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Forandringar utan inverkan pa kassaflode

Forandring av

skulder till
upplupet Nettotillskott Ovriga Tillskott
Kassa-  anskaffningsv Valutakurs-  Aktiverad fran omklassi- fran
KSEK 2021 floden arde differenser lanekostnad  avyttringar ficeringar forvarv 2022
Langfristiga upplaning 1209642 1192726 -3509 71833 9201 - - 3367 2483260
Leasingskulder och 6vriga
. L. 99 393 -19 952 - 1826 - 22 873 -8 162832 266 964
langfristiga skulder
Summa skulder hanfarliga till
finansierings- 1309035 1172774 -3 509 73 659 9201 22873 -8 166199 2750224
verksamheten
Forandringar utan inverkan pa kassaflode
Forandring av
skulder till
upplupet Nettotillskott Ovriga Tillskott
Kassa-  anskaffningsv Valutakurs-  Aktiverad fran omklassi- frén
KSEK 2020 floden arde differenser lanekostnad  avyttringar ficeringar forvarv 2021
Langfristiga upplaning 1196 087 - 2 865 10 691 - - - - 1209642
Leasingskulder och Gvriga 99382  -16161 : 1686 ; 17 142 2656 - 99393
langfristiga skulder
Summa skulder hanforliga till
finansierings- 1295 468 -16 161 2 865 12377 - 17 142 -2 656 - 1309035
verksamheten
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Som en del av koncernens ordinarie verksamhet har Karnov ingatt ett
antal langsiktiga kontrakt (forséljnings- eller kop).
Bortsett fran de skulder som redan redovisats i balansrakningen,

forvantas inga signifikanta ekonomiska forluster uppsta till foljd av
dessa kontrakt.
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Leasing

Koncernen

KSEK 2022 2021
Inom 1 ar 52522 12 477
Mellan 1 och 5 ar 159 061 59678
Mer an 5 ar 55381 27237
Summa 266 964 99 393
Koncernen

KSEK 2022 2021
Leasing nyttjanderattillgangar per 1 januari 96 018 95 545
Omvardering -8 -1573
Valutakursdifferenser 2042 1652
Arets investeringar 23040 5343
Tillskott fran forvarv 137 669 11670
Forséljningar/utrangeringar - -678
Avskrivningar -22 041 -15941
Leasing nyttjanderattillgangar per 31 december 236 720 96 018
Leasingskulder per 1 januari 99 393 99 382
Omvaérdering -8 -2 656
Valutakursdifferenser 1826 1686
Arets investeringar 22 873 5340
Tillskott fran forvarv 162 832 11935
Forsaljningar/utrangeringar - -132
Upplupen ranta 1534 1196
Betald réanta -1534 -1196
Betalningar -19 952 -16 161
Leasingskulder per 31 december 266 964 99 393
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Rorelseforvarv

Region Syd

Den 30 november 2022 slutférde Karnov Group forvarvet av
avknoppade verksamheter inom juridisk information frédn Thomson
Reuters i Spanien och Wolters Kluwer i Spanien, Frankrike och
Portugal (framgent "Region Syd”) och tilltradde 100 procent &garskap i
de lokala verksamheterna: Editorial Aranzadi, La Ley Soluciones
Legales, La Ley eLearning, Jusnet and Lamy Liaisons (se not 14 for
ytterligare detaljer). Nettoomséttning, intakter samt tillgdngar och
skulder som tillhor det forvarvade bolaget konsolideras i sin helhet i
koncernrakenskaperna fran och med den 30 november 2022.
Omsattningen konsoliderad i koncernrakenskaperna uppgick till
114 195 KSEK och rorelseresultatet uppgick till 881 KSEK. Om de
forvarvade enheterna hade varit konsoliderade under hela aret hade
omséttningen uppgatt till 2 287 907 KSEK och rorelseresultatet till
123 223 KSEK.

Finansiering

Kopeskillingen uppgick till 1 770 MSEK. Kassan i Region Syd uppgick
till 135 MSEK vilket innebar ett netto-kassaflode om -1 635 MSEK.
Forvarvet finansierades delvis genom ett banklan om 1 193 MSEK och
delvis genom en kontant betalning om 442 MSEK. Kostnaden for att
genomfora forvarvet uppgick till 86 147 KSEK.

Upplysningar om narstaende

Koncernens narstaende parter med betydande inflytande inkluderar
styrelseledamdter, ledande befattningshavare och deras nérstéende.
Relaterade parter inkluderar ocksa féretag dar de tidigare namnda
personerna har kontroll eller betydande inflytande.

Handelser efter rapportperioden

Karnov Group forvarvar Ngrskov Miljg ApS, en ledande dansk
leverantdr inom miljo- och hélsoskydd. Bolaget tillhandahaller en SaaS-
plattform och konsulttjénster for regelefterlevnad inom EHS och
kemisk hantering. Bolaget konsoliderades i koncernrakenskaperna den
3 januari 2023.
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Kopeskilling, TSEK 30 Nov 2022
Likvida medel vid 6verlatelsedatumet 1769567
Forvarvade likvida medel -134 905
Summa kopeskilling 1634 662
Redovisade belopp, TSEK

Immateriella tillgdngar: Kundrelationer 225088
Immateriella tillgdngar: Teknologi 314 235
Immateriella tillgangar: Innehall 661611
Materiella anlaggningstillgangar 177 606
Varulager 6619
Kundfordringar och 6vriga fordringar 370 766
Banklan -3306
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -364 030
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -782 614
Uppskjuten skatt -178 664
Summa identifierade tillgangar 427 311
Goodwill 1207 351
Summa 1634662
Ante ApS

Den 8 augusti 2022 ingick Karnov Group ett avtal om att férvarva
ytterligare 4,14 procent av aktierna i Ante ApS. Karnov Group har efter
investeringen en dgarandel om 55,14 procent av aktierna. Aktierna
forvarvades genom en kontant betalning om 440 KSEK.

Norskov Miljg ApS

Den 3 januari 2023 slutforde Karnov Group forvarvet av Ngrskov Miljg
ApS for en kontant kdpeskilling om 8,7 MSEK. Fordelningen av
kopeskillingen pagar.

Karnov ingick inga véasentliga transaktioner med narstédende ar 2022
forutom ersattning och formaner till styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren som erhallits till foljd av deras engagemang i
styrelsen, anstallning i Karnov eller aktieinnehav i Karnov Group AB
(publ). Se not 7.
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Vinstdisposition och underskrifter

Styrelsen i Karnov Group foreslar att koncernens resultat och
balansrékningar framlaggs till arsstdmman den 10 maj 2023 for
faststallande.

Karnov Group har for avsikt att forbattra nettoskuldsattningsgraden till
en niva under det finansiella malet om 3,0x EBITDA LTM samt
genomfora investeringar i Region Syd for att realisera synergierna.
Styrelsen foreslar darfor ingen utdelning vid &rsstdmman den 10 maj
2023.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen och arsredovisningen tillsammans med
bolagsstyrningsrapporten pa sida 20-31 samt hallbarhetsrapporten
pé sida 33-49 har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS saddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en

Till arsstdmmans foérfogande:

SEK 2022
Overskursfond 2654032974
Balanserade vinstmedel -200 730 698
Periodens resultat 23084954
Summa att balansera i ny rdkning 2476 387 230
Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

foljande:

Foreslagen utdelning -
Vinstmedel att balansera i ny rakning 2476 387 230

rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen stér infor. Undertecknade avger
harmed &ven Karnov Groups hallbarhetsredovisning for 2022.

Stockholm den 31 mars 2023

Magnus Mandersson

Styrelseordférande

UIf Bonnevier

Styrelseledamot

Salla Vainio

Styrelseledamot

Lone Mgller Olsen

Styrelseledamot

Loris Barisa

Styrelseledamot

Pontus Bodelsson

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avlamnats den 31 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Patrik Larsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Karnov Group AB (publ) for &r 2022.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 51-
98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens
rapport 6ver totalresultat och balansrakning samt moderbolagets
resultatrakning och balansrakning.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

MIKARNOV GROUP
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Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida héandelser,
vilka till sin natur &ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direkttren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla
omradet

Nedskrivningsprévning av goodwill och immateriella tillgangar
Hanvisning till not 10 i drsredovisningen.

Per 31 december 2022 uppgar goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar till 5641 MSEK. Enligt IFRS skall &rlig
nedskrivningsprovning ske. Detta nedskrivningstest baseras pa
beddmningar och antaganden som ar komplexa och innehaller
hog grad av vasentliga bedomningar av foretagsledningen. | not 10
framgar hur foretagsledningen gjort sin bedomning. Det framgéar
dven att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat pa de
antaganden som gjorts. Nedskrivningsprovning sker for enskilda
segment sdsom kassagenererande enheter.

| var revision har vi tagit stallning till foretagsledningens
antaganden och beddmningar. Detta har exempelvis skett
genom analys av hur val tidigare ars antaganden har
uppnétts. Analys har dven skett av eventuella justeringar som
har gjorts av antaganden frén tidigare ar som en foljd av
utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer. Vi har
utmanat foretagsledningen i de bedomningar som skett kring
framtida kassafloden samt bedomt den WACC som anvants i
nedskrivningsprévningen. Vi har utfort egna
kanslighetsanalyser for att testa sékerhetsmarginalerna. Vi
har testat vilken paverkan férandringar i vasentliga
antaganden s&som tillvéxttakt och WACC far pa
sékerhetsmarginalerna och utifr&n dessa tester bedémt
risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta. Vi har
dven beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Redovisning av forvarv
Hanvisning till not 32 i rsredovisningen.

Karnov har under rékenskapsaret 2022 genomfort ett antal
forvarv. Information om gjorda forvary presenteras i not 32.
Redovisning av forvary innehaller en hdg grad av bedémningar av
bolaget. Vasentliga bedémningar avser fordelning av overvérden i
forvarvsanalyser till tillgangar och skulder samt justeringar for
anpassning till koncernens redovisningsprinciper.

Var granskning av férvarven har dels skett genom en genomgéng av

forvarvsavtal och granskning av de forvarvade bolagens

oppningsbalanser. Vidare har vi utvarderat tilldmpning av koncernens

redovisningsprinciper.

Var revision har dven inkluderat granskning av bolagets bedémningar och

berakningar vid allokeringen av koncernmassiga Overvarden i

forvarvsanalyser. Vi har kontrollerat de upplysningar som ldmnas i
arsredovisningen kopplat till férvarven och granskat de underlag som

ligger till grund for redovisningen av forvarven

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-19 och 103-109. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten 2022 som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
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koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens forméga att fortséatta verksamheten. De
upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka
férmagan att fortséatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta. Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Karnov Group AB (publ) fér ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.

MIKARNOV GROUP
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Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden for Karnov Group AB (publ) for &r 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Karnov Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en s&dan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer
nodvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att ESEF- rapporten &r uppréattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tjdnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
ESEF-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for védsentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
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Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av &ndamalsenligheten Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden. koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i ESEF-rapporten har markts med iXBRL

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att ESEF- i enlighet med vad som foljer av ESEF-forordningen.

rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att ESEF-rapporten 6verensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, med Martin Johansson som huvudansvarig revisor, utsags till Karnov Group AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 10 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan arsstédmman 2015.

Stockholm den 31 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Kvartalsoversikt

KSEK

Rapport over totalresultatet
Nettoomsattning

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal %

Finansiella poster, netto

Periodens resultat

Balansrdkning
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Likvida medel

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa tillgangar

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Justerat operativt kassaflode

Nyckeltal

Nettororelsekapital
Avkastning pa totalt kapital, %
Soliditet, %

Kassagenerering, %
Nettoskuld

Volymviktat genomsnittligt antal stamaktier

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

MIKARNOV GROUP
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Q4
2022

368 291
46 942
12,7%
29297

8,0%
92 601
25,1%

-21470
-5,8%
-17 440
-12 901

6137529
1314199

671199
2326383
3259592
1865753
7451727

169 822
-1662 838
1185294
-307 722
260610

-551554
-0,3%
31,2%
236,4%
2079 024

107 846 671

-0,12
-0,12

Q3
2022

263 157
100380
38,1%
85357
32,4%
93 000
35,3%
43243
16,4%
15203
49582

3424060
1094 549

976 450
2307611
1581191

629 808
4518 609

11548
-24 235
-5915
-18 602
25563

464 742
1,0%
51,1%
23,7%
375975

107 846 671

0,46
0,46

Q2
2022

227111
66 909
29,5%
54 364
23,9%
74101
32,6%
12 835
5,7%
-6 934
-966

3416 469
1092 044

981070
2228764
1573612

706 137
4508 512

-24 030
-26 701
-23 163
-73 894
-19983

385906
0,3%
49,4%
-22,2%
360 582

107 733 357

-0,01
-0,01

Ql
2022

254 940
98 428
38,6%
85448
33,5%
104 072
40,8%
44234
17,4%
-7 948
24174

3346 826
1134755
1029 442
2186 332
1539960

755289
4481581

119275
-26 601
-3971
88703
156 925

379 466
1,0%
48,8%
134,1%
295 045

107 676 700

0,23
0,22

103



Alternativa nyckeltal

| Karnovs finansiella rapporter ingér alternativa nyckeltal som finansiella rapporter och redovisas inte i enlighet med IFRS. Karnovs
kompletterar nyckeltalen som definieras eller specificeras i IFRS. definition av dessa nyckeltal, som inte beskrivs av IFRS, dterfinns i
Alternativa nyckeltal presenteras da de i sitt sammanhang ger avsnittet for finansiella definitioner. Avstamningen av de alternativa
tydligare och mer djupgaende information &n de nyckeltal som nyckeltalen visas nedan.

definieras i IFRS. De alternativa nyckeltalen hdmtas fran koncernens

Summa nettoomsattning

KSEK 2022 2021
Organisk verksamhet 958 790 823734
Forvarvad verksamhet 128 674 66 387
Valuta 26 034 -12 049
Summa nettoomsattning 1113498 878 072

Summa nettoomsattning fordelning, %

KSEK 2022 2021
Organisk tillvaxt, % 9,2% 6,7%
Forvarvad tillvaxt, % 14,6% 8,7%
Valutaeffekt, % 3,0% -1,6%
Total tillvixt, % 26,8% 13,8%
Koncern

KSEK 2022 2021
Nettoomsattning 1113498 878 072
EBITDA 312 658 324908
EBITDA-marginal 28,1% 37,0%
Jamforelsestérande poster -109 309 -49 363
Justerat EBITDA 421967 374 271
Justerad EBITDA-marginal, % 37,9% 42,6%
Avskrivningar -58 201 -47 345
EBITA 254 457 277 563
EBITA-marginal, % 22,9% 31,6%
Justerad EBITA 363 766 326 926
Justerad EBITA-marginal, % 32,7% 37,2%
Avskrivningar (forvarv) -175 616 -161 259
Rorelseresultat (EBIT) 78 842 116 305
EBIT-marginal, % 7,1% 13,2%

Jamforelsestorande poster

KSEK 2022 2021
Forvarvskostnader -109 309 -49 363
Summa -109 309 -49 363
MIKARNOV GROUP
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Danmark

KSEK 2022 2021
Nettoomsattning 467 315 422 802
EBITDA 178 712 184 210
EBITDA-marginal 38% 44%
Jamforelsestérande poster - -
Justerat EBITDA 178 712 184 210
Justerad EBITDA-marginal, % 38,2% 43,6%
Avskrivningar -15 861 -12 281
EBITA 162 851 171929
EBITA-marginal, % 34,8% 40,7%
Justerad EBITA 162 851 171929
Justerad EBITA-marginal, % 34,8% 40,7%
Avskrivningar (forvarv) -80 084 -62 797
Rorelseresultat (EBIT) 82 767 109 132
EBIT-marginal, % 17,7% 25,8%
Sverige/Norge

KSEK 2022 2021
Nettoomsattning 531989 455 270
EBITDA 216 129 140 699
EBITDA-marginal 40,6% 30,9%
Jamforelsestorande poster -13 336 -49 363
Justerat EBITDA 229 465 190 062
Justerad EBITDA-marginal, % 43,1% 41,7%
Avskrivningar -38 678 -35064
EBITA 177 451 105 635
EBITA-marginal, % 33,4% 23,2%
Justerad EBITA 190 787 154 998
Justerad EBITA-marginal, % 35,9% 34,0%
Avskrivningar (forvarv) -86 283 -98 462
Rorelseresultat (EBIT) 91 168 7173
EBIT-marginal, % 17,1% 1,6%
Jamforelsestorande poster

KSEK 2022 2021
Forvarvskostnader -13 336 -49 363
Summa -13 336 -49 363
MIKARNOV GROUP
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Region Syd

KSEK 2022 2021
Nettoomsattning 114 195 -
EBITDA -82 182 -
EBITDA-marginal -72.0% -
Jamforelsestérande poster -95 973 -
Justerat EBITDA 13791 -
Justerad EBITDA-marginal, % 12.1% -
Avskrivningar -3 662 -
EBITA -85 844 -
EBITA-marginal, % -75.2% -
Justerad EBITA 10129 -
Justerad EBITA-marginal, % 8.9% -
Avskrivningar (forvarv) -9 248 -
Rorelseresultat (EBIT) -95 092 -
EBIT-marginal, % -83.3% -
Jamforelsestorande poster

KSEK 2022 2021
Forvarvskostnader -95 973 -
Summa -95 973 -
Avkastning pa totalt kapital

KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Rorelseresultat (EBIT) 78 842 116 305
Summa tillgangar 7451727 4521983
Avkastning pa kapital, % 1,1% 2,6%
Rorelsekapital

KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Rorelsetillgangar 1314199 1185101
Rorelseskulder 1865 753 837 600
Rorelsekapital -551 554 347 501
Kassagenerering

KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Justerad EBITDA 421 967 374271
Justerat operativt kassaflode 423114 344 445
Kassagenerering, % 100,3% 92,0%

MIKARNOV GROUP
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Kassaflode fran lopande verksamhet

KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Rorelseresultat 78 842 116 305
Summa férandringar 197 108 197 856
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 275 950 314161
Nettoskuld

KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Upplaning fran kreditinstitut 2 483 260 1209 642
Langfristiga leasingskulder 214 442 86916
Kortfristiga leasingskulder 52522 12 477
Likvida medel 671 199 951471
Nettoskuld 2079 024 357 564
Skuldsattningsgrad

KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Justerad EBITDA (proforma) 582 017 374271
Nettoskuld 2079 024 357 564
Skuldsattningsgrad 3,6 1,0
Soliditet

KSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Eget kapital 2326 383 2 154 055
Summa tillgangar 7 451727 4521983
Soliditet, % 31,2% 47,6%

MIKARNOV GROUP
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Finansiella definitioner

Denna &rsredovisning innehaller referenser till ett antal resultat-matt
(nyckeltal). En del av dessa nyckeltal definieras i IFRS, medan andra &r
alternativa nyckeltal som inte redovisas i enlighet med tillampliga
ramverk for finansiell rapportering eller annan lagstiftning. Dessa

Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital

Definition

Rorelseresultatet dividerat med totala tillgéngar

nyckeltal anvénds av Karnov for att hjalpa bade investerare och
foretagsledning att analysera verksamheten. Nedan definieras de
nyckeltal som anvands i rapporten, tillsammans med en motivering
kring deras anvandande.

Forklaring

Visar avkastningen pé det kapital som dgare och
|&ngivare har gjort.

EBITA Resultat fore finansiella poster och skatt, Mattet visar verksamhetens I6nsamhet och ar
exklusive avskrivning av forvarvsrelaterad justerad for avskrivning av forvarvsrelaterad
férdelning av kopeskilling. fordelning av kdpeskilling.

EBITA-marginal EBITA som en andel av nettoomsattning. EBITA-marginalen, tillsammans med

nettoomsattningstillvaxt, anvands for att
analysera vardeskapande och [onsamhet i
forhallande till forséljning.

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella Avgorande for att forsta Koncernens
poster och skatt. rorelseresultat, oavsett finansiering och

avskrivningar, och &r ett bra matt pa kassaflode
fran den I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal EBITDA som en andel av nettoomsattningen. Mattet syftar till att visa Karnovs operativa

|6nsamhet, oavsett finansiering och
avskrivningar, pa lIopande basis.

Forvarvad tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under innevarande
period hanfarlig till férvarvade enheter, exklusive
valutakurseffekter, i forhallande till
nettoomsattning motsvarande period
foregdende &r. Forvarvade enheters
nettoomsattning definieras som forvarvad
tillvaxt under en period om 12 manader frén och
med respektive forvarvsdatum.

Visar avkastningen pé det kapital som dgare och
l&ngivare har gjort tillgangligt. Avsikten &r att visa
koncernens avkastning, oberoende av typ av
finansiering.

Justerad EBITA

Resultat fore réntor och skatt, exklusive
jamforelsestérande poster och avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kdpeskilling och
avskrivning av investeringar hanforliga till
forvarv.

Maéttet visar verksamhetens I6nsamhet och &r
justerad for jamforelsestorande poster och
avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av
kopeskilling och avskrivning av investeringar
hanforliga till forvarv.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA som en andel av
nettoomsattningen.

Syftet &r att ge en indikation p& Karnovs
verksamhets underliggande Ionsamhet exklusive
jamforelsestorande poster och uttryckt som en
adel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella
poster, skatt och jamforelsestérande poster.

Avgorande for att forstd Koncernens
rorelseresultat, oavsett jdmforelsestorande
poster, finansiering och avskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som en andel av
nettoomsattningen.

Méttet syftar till att visa Koncernens Ionsamhet
oavsett jamforelsestorande poster, finansiering
och avskrivningar, pa I6pande basis.

Justerat kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Justerad EBITDA plus forandringar i
nettororelsekapital minus investeringar i
utveckling av nya produkter och férbattringar av
befintliga produkter och affarssystem.

Méttet anvands for att berdkna den
underliggande kassagenereringen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar poster av
betydande karaktar.

Jamforelsestorande poster innefattar handelser
och transaktioner av en exceptionell karaktar
med vasentliga effekter relevanta for att forsta
den finansiella utvecklingen vid jamforelse mellan

MIKARNOV GROUP
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Nyckeltal

Definition

Forklaring

intakter mellan nuvarande period och tidigare
perioder, inklusive kostnader for integrering av
nya verksamheter och en borsintroduktion.

Kassagenerering (%)

Justerat kassaflode fran den I6pande
verksamheten i forhallande till justerad EBITDA.

Cash generation (kassagenerering) aterspeglar
den vedertagna termen cash conversion och ar
en typ av matt pa hur effektivt redovisade intakter
omvandlas till ett konkret bidrag till Koncernens
finansiering.

Medelantal anstéllda (FTE:s)

Medelantalet heltidsanstallda under
rapporteringsperioden.

Ej finansiellt nyckeltal.

Nettoskuld

Nettoskuld definieras som totala skulder minus
likvida medel.

For att sakerstalla att Karnov har en tillracklig
finansieringsstruktur och kan uppfylla dess
finansiella dtaganden i enlighet med dess
|&neavtal, ar mattet relevant for att analysera
dess nettoskuld.

Nettoskuld/justerad EBITDA LTM
(Nettoskuldséttningsgrad)

Nettoskuld enligt balansrakningen dividerat med
justerat EBITDA for Iopande tolv manader
(LTM).

Forhéllandet &r relevant att analysera for att
sakerstalla att Karnov har en lamplig
finansieringsstruktur och kan uppfylla sina
ataganden enligt laneavtalen.

Nettoomséttning (Online)

Nettoomséattning fran online-produkter.

Relevant kompletterande matt for att forsta
Karnovs totala nettoomsattning samt
fordelningen av nettoomsattningen.

Nettoomsattning (Offline)

Nettoomsattning fran tryckta produkter och
utbildningstjanster.

Relevant kompletterande matt for att forsta
Karnovs totala nettoomsattningen samt
fordelning av nettoomsattningen. En del av det
kan vara abonnemangsbaserat, sdsom tryckta
tidningar.

Nettororelsekapital Omséttningstillgdngar minus kortfristiga Mattet visar bindning av kortfristigt kapital i
rantebarande skulder. verksamheten och okar forstéelsen for
forandringar i kassaflodet fran den I6pande
verksamheten.
Operativt kassaflode EBITDA plus forandringar i netto rorelsekapital Avspeglar hur redovisade intakter fran

minus investeringar.

verksamheten och bolagets bidrag till det
finansiella utrymmet. Mattet visar bolagets
mojligheter att hantera sina
finansieringskostnader och gora investeringar for
expansion.

Organisk tillvéxt

Forandring i nettoomsattning under innevarande
period, exklusive forvarv och valutakurseffekter,

i forhallande till nettoomsattningen motsvarade
period foregdende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomséttning efter en period om
tolv manader.

Relevant matt for att kunna bedoma bolagets
forméaga att skapa tillvaxt genom volym, pris och
valutakurseffekter i den I6pande verksamheten.
Beraknas som skillnaden mellan organisk
nettoomsattning under den redovisade perioden
och summa nettoomsattning under motsvarande
period foregdende ar.

PPA-justerad nettovinst

Nettovinst exklusive jamforelsestorande poster
samt avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning
av kopeskilling

Mattet anvands for att visa Karnovs I6nsamhet
exkluderat exklusive jamforelsestorande poster
samt avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning
av kopeskilling.

Resultat per aktie

Resultat per aktie for perioden, i SEK, hanforligt
till moderbolagets aktiedgare, i relation till det
viktade genomsnittliga antalet aktier fore och
efter utspadning.

Nyckeltal enligt IFRS.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore rantor och skatt.

Mojliggor jamforelser av Ibnsamheten oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital.

Mattet kan anvandas for att bedoma Karnovs
kapitalstruktur.

Soliditet (%)

Eget kapital dividerat med summa eget kapital
och skulder.

Ett viktigt matt for bedémningen av bolagets
finansiella stabilitet.
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Battre beslut,
snabbare

Hitta vad du soker efter, lita pa vad du hittar
och gor det snabbt.

Karnov Group AB (publ) | Org.nr. 559016-9016 | Sate: Stockholms ldn ""(/\RNOV
Huvudkontor: Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm, Sverige

Tel: +46 8 587 670 00 | www.karnovgroup.com GROUP



