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Bolagsstyrningsrapport

Karnov Group AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige.
Karnov Group AB (publ) noterades pa Nasdaq OMX Stockholm i april 2019 och har sedan
dess applicerat Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Under 2023 har Bolaget inte

gjort nagra avvikelser fran Koden.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR

STYRELSE

ERSATTNINGSUTSKOTT
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UTSKOTT

BOLAGSLEDNING

BOLAGSSTYRNING INOM KARNOV GROUP
Bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag,
framst aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler,
innefattande policyer och instruktioner. Bolag vars aktier ar
upptagna pa en reglerad marknad i Sverige ska &ven efter-
leva Koden. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa
en hégre ambitionsniva an minimikraven i aktiebolagslagen
och andra regler. Bolag behover inte folja alla regler i Koden.
Bolag kan vélja andra I6sningar som bedéms béttre svara
mot omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att
bolaget Oppet redovisar varje saddan avvikelse, beskriver den
|6sning bolaget valt i stéllet och anger skéalen for detta i sin
bolagsstyrningsrapport (enligt principen "folj eller férklara”).

BOLAGSSTAMMOR
Allmént
Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utovar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfrdgor om t.ex. faststéllande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, bevil-
jande av ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verk-
stallande direktoren, val av styrelseledamaoter och revisorer
samt arvode till styrelseledamdter och revisorer.
Arsstdmma ska héllas inom sex manader fran utgangen
av varje rékenskapsar. Utdver arsstdmma kan extra bolags-
stamma sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse
till bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och In-
rikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa
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Bolagets webbplats. Bolaget ska d&ven annonsera i Dagens
Industri om att kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstimma

Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inford som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktie-
boken som fors av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) avse-
ende forhéllandena fem vardagar fére bolagsstamman (16r-
dagar inkluderat), dels anméla sin avsikt att delta till Karnov
Group senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstam-
man. For att fa delta i bolagsstdmman maste den som Iatit
forvaltarregistrera sina aktier, utover att anmala sig, lata
registrera aktierna i eget namn sa att han eller hon &r inford
som aktiedgare i aktieboken som fors av Euroclear for att
beréttigas att delta i bolagsstamman. Aktieinnehavare bor
informera sina forvaltare i god tid fére avstamningsdagen.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamma personligen eller
genom ombud och far ha med sig hégst tva bitréaden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid bolags-
stdmma ska begéara det skriftligen hos styrelsen. Arendet
ska tas upp vid bolagsstamman om begéaran har kommit
in till styrelsen senast en (1) vecka fore den tidpunkt da
kallelse enligt aktiebolagslagen tidigast far utfardas eller
efter denna tidpunkt men i sadan tid att arendet kan tas
upp i kallelsen till bolagsstdmman.
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VALBEREDNING

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.
Arsstamman den 10 maj 2022 beslét att féljande instruktion
for att utse valberedningen ska gélla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Karnov

Valberedningen ska utgoras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare)
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
sista bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordfo-
rande, som ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

Styrelseledamdter kan inga i valberedningen, men ska
inte utgdra en majoritet av valberedningens ledamater. Om
mer an en styrelseledamot ingér i valberedningen far hogst
en av dem vara beroende i férhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen, om
inte valberedningen beslutar annorlunda. Styrelsens ordfé-
rande eller annan styrelseledamot ska inte vara valbered-
ningens ordférande. Om den ledamot som representerar
den rostmassigt storsta aktiedgaren ar styrelseledamot
i Bolaget ska valberedningen utse en annan ledamot till
ordférande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan valbered-
ningens arbete har slutforts kan en representant fran
samma aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) ersatta den
ledamot som lamnar valberedningen om valberedningen
beddmer att detta ar nédvandigt. Om en aktiedgare (eller
grupp av aktiedgare) som ar representerad i valberedningen
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget, kan den ledamot som
representerar sddan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare)
avga och, om valberedningen bedémer att det ar lampligt,
ska den aktiedgare som stér nast i tur i rostmassig storleks-
ordning ges mojlighet att utse en representant.

Om &garforhallandena pé annat séatt vasentligen forand-
ras innan valberedningens uppdrag har slutforts kan valbe-
redningen, om den bedomer att det ar lampligt, besluta om
att det ska goras andringar i valberedningens sammansatt-
ning. Andringar i valberedningens sammansaéttning ska
offentliggoras sa snart som moajligt. Valberedningens sam-
mansattning ska offentliggoras senast sex manader fore
arsstamman.

Valberedningens uppgift &r att infor arsstdmman lagga
fram forslag till a) arsstdmmans ordforande, b) styrelse-
arvode och annan erséttning for utskottsarbete, c) val av
styrelseledamater, d) val av styrelseordférande, e) val av
revisor och revisorarvode, f) férandringar i instruktionen for
valberedningen i férekommande fall, samt g) annat som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer péa en val-
beredning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag,
ska valberedningen beakta att styrelsen ska ha en, med han-
syn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
lande i 6vrigt &ndamalsenlig sammanséttning. De bolags-
stdmmovalda ledamdterna ska gemensamt uppvisa
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Valberedningen ska stréava efter en jamn
kdnsfordelning bland Bolagets styrelseledamoter.
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Erséttning ska inte utga till ledaméter av valberedningen.
Bolaget ska ersatta skaliga kostnader som bedoms nodvan-
diga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphor ndr sammansatt-
ningen av en ny valberedning har offentliggjorts.

Valberedning for arsstamman 2024
« Ulrik Gronvall, Fondforvaltare, Swedbank Robur, Sverige
(ordforande);
« Ted Keith, Fondforvaltare, Long Path Partners, USA;
* |sak Lenholm, Analytiker, Carnegie Fonder, Sverige; och
« Magnus Mandersson, Styrelseordférande,
Karnov Group AB (publ).

STYRELSE

Sammansittning och oberoende

Styrelseledamoter utses som huvudregel vid arsstamma for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska bolagsstdamman utse lagst tre (3) och
hogst tio (10) styrelseledaméter. Enligt Koden ska styrelsens
ordférande utses vid bolagsstdmma. Hogst en bolagsstam-
movald styrelseledamot far arbeta i Bolagets ledning eller

i ledningen for Bolagets dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledaméterna ska vara obero-
ende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst
tva (2) av de styrelseledamdter som &r oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen ska aven vara obero-
ende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. For en
redogorelse av styrelseledamdternas oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktie-
dgare, se "Styrelse, ledning och revisor” pa sida 58 i denna
arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakli-
gen i aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden.
Darutover regleras styrelsens arbete av bolagsstammans
instruktioner och styrelsens interna arbetsordning. Styrel-
sens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen inom styrel-
sen. Styrelsen antar dven instruktioner for styrelsens utskott,
en instruktion for den verkstallande direktoren och en
instruktion for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angeldagenheter, vilket bl.a. innefattar ett
ansvar for upprattande av 6vergripande, langsiktiga strate-
gier och mal, budgetar och afféarsplaner, faststéllande av
riktlinjer for att sékerstalla att verksamheten ar langsiktigt
vardeskapande, granskning och godkéannande av bokslut, att
fatta beslut i fragor rérande investeringar och forséljningar,
kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling och anta-
gande av centrala policyer, tillse att kontrollsystem finns for
uppfdljining av att policyer och riktlinjer efterlevs, tillse att
system finns for uppfoljning och kontroll av Bolagets verk-
samhet och risker, betydande férandringar i Bolagets organi-
sation och verksambhet, att utse verkstallande direktor och,
i enlighet med riktlinjerna som antagits av bolagsstamman,
faststalla I6n och andra anstallningsférmaner for verkstal-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare.
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Styrelsens arbete

Styrelseordforanden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér dess aligganden. Styrelsen
sammantrader enligt ett &rligen faststallt schema. Utover
dessa ordinarie sammantraden kan ytterligare styrelsesam-
mantraden sammankallas om styrelseordféranden anser att
det behovs eller om en styrelseledamot eller den verkstal-
lande direktoren begar det. Under 2023 har styrelsen haft
arton (18) styrelsesammantraden inklusive styrelsesam-
mantraden via korrespondens (per capsulam). Innan varje
ordinarie styrelsesammantrade erhéller styrelsens leda-
m&ter en skriftlig agenda, vilken baseras pa styrelsens
beslutade forfaranden, och en komplett uppséttning av
dokumentation fér beslutsfattning. Aterkommande diskus-
sionspunkter pa féredragningslistan ar Bolagets finansiella
resultat, marknadssituation, hallbarhetsarbete, investeringar
samt faststallande av finansiella bokslut. Rapporter fran
revisions- och erséattningsutskott &r ocksa foremal for ater-
kommande styrelsebehandling. VD presenterar drenden for
diskussion pa sammantraden och deltar pa samtliga styrel-
sesammantraden tillsammans med CFO, forutom néar den
arliga prestationsutvarderingen av deras arbete sker. Bola-
gets chef for investerarrelationer ar styrelsens sekreterare.
Andra ledande befattningshavare deltar och presenterar vid
specifika drenden. Bolagets externa revisor traffar styrelsen
atminstone en gang per ar utan ledningens medverkan.

Utvardering av styrelsen
Pa arlig basis ska styrelsen utvérdera sina arbetsmetoder
samt regler i syfte att sakerstalla att styrelsens arbete fung-
erar val. Utvarderingen inkluderar strategi och i detta arbete
ska styrelsen fokusera pa identifiering av omraden dar sty-
relsen behover ytterligare kompetens. Utvardering ska dven
inkludera huruvida styrelsens sammansattning ar lamplig.
Valberedningen anvander utvarderingen i sitt arbete.
Styrelsens ordférande initierar och leder utvarderingen av
styrelsen. Verktyg for utvarderingen inkluderar exempelvis
frageformular och interna diskussionsméten. Under 2023
besvarade styrelsens ledaméter skriftligen ett frageformular
gallande styrelsens arbete i allménhet saval som respektive
kommittés arbete. Resultaten fran utvarderingen presente-
rades for styrelsen och diskuterades utforligt. Valbered-
ningen informerades om resultaten av utvarderingen av
styrelsens arbete.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktie-
bolagslagen far revisionsutskottets ledamoter inte vara
anstallda av bolaget och minst en ledamot ska ha redovis-
nings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar
for narvarande av fyra ledamater: Lone Mgller Olsen (ordfo-
rande i revisionsutskottet), UIf Bonnevier, Magnus Manders-
son och Salla Vainio. Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gifter ar att:
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a) 6vervaka bolagets finansiella rapportering samt ldmna
rekommendationer och forslag for att sékerstalla rappor-
teringens tillforlitlighet;

b) med avseende pa den finansiella rapporteringen Gvervaka
effektiviteten i bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering;

¢) halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket sétt revisionen bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet samt om vilken funktion revisions-
utskottet har haft;

e) granska och Gvervaka den externa revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet och da sérskilt uppmarksamma om
den externa revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster
an revision; och

f) bitréada valberedningen vid uppréattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Under 2023 har revisionsutskottet haft fyra (4) samman-
tréaden dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid
samtliga sammantraden for revisionsutskottet har medde-
lats till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden

kan styrelsens ordférande vara erséttningsutskottets ord-

forande men Gvriga ledaméter ska vara oberoende i forhéal-
lande till Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet
bestar for ndrvarande av tre ledamdter: Magnus Manders-
son (ordférande i ersattningsutskottet), UIf Bonnevier och

Salla Vainio. Samtliga ledamdter av ersattningsutskottet ar

oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

a) bereda styrelsens beslut i frdgor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen;

b) folja och utvardera pagéende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen;

c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som &rsstdamman
enligt lag ska fatta beslut om samt géllande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivaer i Bolaget;

d) upprétta och tillhandahalla styrelsen en redogorelse
av resultatet av utvarderingen som ska utféras enligt
punkterna

(b) och (c) ovan; och

e) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for
Bolagets anstéllda, sékerstélla att incitamentsprogram-
men utvarderas arligen.

Under 2023 har ersattningsutskottet haft tva (2) sam-
mantraden dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut
vid ersattningsutskottets samtliga sammantraden har med-
delats styrelsen.
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DELTAGANDE | STYRELSE- ELLER UTSKOTTSSAMMANTRADEN
Nedanstdende tabell presenterar respektive styrelseledamots deltagande i sammantréden under 2023.

Styrelsemate

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Magnus Mandersson 18/18 4/4 3/3
UIf Bonnevier 18/18 4/4 3/3
Lone Mgller Olsen 18/18 4/4
Salla Vainio 18/18 4/4 3/3
Loris Barisa 18/18 - -
Ted Keith (invald den 10 oktober 2023) 2/2 -
ERSATTNING TILL STYRELSEN
Nedanstdende tabell presenterar den ersattning till styrelsens ledamadter som drsstdmman 2023 beslutade om fram till
arsstdmman 2024.

Arvode for Arvode for
(KSEK) Styrelsearvode revisionsutskott ersattningsutskott Totalt
Magnus Mandersson 775 50 100 925
UIf Bonnevier 360 50 35 445
Lone Mgller Olsen 360 150 - 510
Salla Vainio 360 50 35 445
Loris Barisa 360 - 360
Ted Keith* - - -
Totalt 2215 300 170 2685

*Ted Keith representerar storsta dgaren Long Path Partners i styrelsen och erhéller darfor inget arvode.

Kapitalallokeringsutskott

Under 2024 har styrelsen etablerat ett Kapitalallokerings-
utskott. Utskottet bestar av Ted Keith (ordférande for ut-
skottet), Magnus Mandersson, Salla Vainio och Loris Barisa.
Samtliga ledaméter av utskottet dr oberoende i férhéllande
till bolaget och ledande befattningshavare. Kapitalalloke-
ringsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att undersoka
basta mojliga kapitalallokering samt bedéma utvecklingen
av befintliga investeringar.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavares arbete och ansvar
Verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ska
skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren anges i styrelsens arbetsordning
och instruktionen for verkstéllande direktoren. Verkstallande
direktdren ar ansvarig for att styrelsen erhaller information
och nodvandigt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren
leder arbetet i bolagsledningen och fattar beslut efter sam-
rad med dess medlemmar. Verkstallande direktoren &r dven
foredragande vid styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledamoterna regelbundet erhaller den information
som kravs for att folja Bolagets och Koncernens finansiella
stallning, likviditet och utveckling. Den verkstéallande direk-
toren och ovriga ledande befattningshavare presenteras

i avsnittet “Styrelse, ledning och revisor” pa sida 28 i denna
arsredovisning.

Utvardering av verkstéllande direktoren

Styrelsen ska arligen utvardera den verkstéllande direk-
térens arbete for att sdkerstélla att Bolaget styrs pa bésta
mojliga satt. Utvarderingen ska fokusera pa huruvida den
verkstallande direktdren har astadkommit uppsatta malsatt-
ningar, hur samarbetet med styrelsen har fungerat och den
generella utvecklingen inom Bolaget. Ingen ledande befatt-
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ningshavare &r ndrvarande vid dessa utvarderingar.

Styrelsen har genomfort en utvardering under 2023.
Resultatet av utvarderingen har presenterats for den verk-
stallande direktoren och utforligt diskuterats.

Vidare genomfor Karnov interna engagemangsrapporter
pa halvarsbasis ddr medarbetare har majlighet att utvardera
bade den verkstéllande direktoren och ovriga ledande befatt-
ningshavare inom olika utvalda omraden.

Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstillande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
Verkstéllande direktoren har ratt till en arlig fast 16n om

6 630 KSEK och pensionsformaner i enlighet med Karnovs
vid var tid géllande pensionspolicy. Under forutsattning att
vissa av styrelsen pé forhand faststéllda finansiella mal upp-
nas kan verkstéllande direktoren dven erhdlla en rorlig
ersattning. Malet for den rorliga erséttningen ska uppga till
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arslonen.
Enligt géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare ska den rorliga ersattningen inte Gverstiga 100 pro-
cent av den fasta arslonen. Mellan verkstallande direktoren
och Karnov géller en uppsagningstid om 12 manader vid
uppsagning fran Karnovs sida och sex manader vid uppsag-
ning fran verkstéllande direktorens sida. For dvriga ledande
befattningshavare ar uppségningstiden upp till tolv (12)
manader vid uppsagning fran Karnovs sida och upp till

sex (6) manader vid uppségning frdn ndgon av de ledande
befattningshavarna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstdamman den 5 maj 2021 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
omfattar 16n och annan ersattning till Bolagets verkstéllande
direktdr och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar dven ersattningar till styrelseledamaoter i den man
de erhaller ersattningar utover styrelsearvode for tjanster
som ror en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlin-



MIKARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2023 P BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

jerna ska tillampas pa dverenskomna erséattningar och and-
ringar av ersattningar som redan har dverenskommits efter
antagandet av riktlinjerna pd arsstdmman 2021. Dessa rikt-
linjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolags-
stamma.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARS-
STRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera
och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa rikt-
linjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. For information om
Bolagets affarsmodell och strategi, se Bolagets hemsida
(www.karnovgroup.com/).

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram i form av aktiesparprogram. Detta har beslu-
tats om av bolagsstamma och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Programmet omfattar bl.a. verkstéllande
direktdr och andra ledande befattningshavare i koncernen.
For mer information om detta program, innefattande de
kriterier som utfallet &r beroende av, se https://www.karnov-
group.com/sv/Itip-2023/.

FORMER AV ERSATTNING

Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata
for att Bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla
och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en
rimlig kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare
kan bestd av fast 6n, rorlig ersattning, pensionsavsattningar,
andra formaner och avgangsvederlag samt vara baserade
pa prestation, konkurrenskraft och skélighet. Bolags-
stamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktierelaterade eller aktiekurs-
relaterade ersattningar.

FAST LON

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n
som &r marknadsméassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

RORLIG ERSATTNING
Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant erséttning
och langsiktig rorlig ersattning som utgar kontant. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och mat-
bara kriterier. 60 procent av den rorliga ersattningen baseras
pa finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa
Bolagets finansiella malsattningar och 40 procent av den
rorliga erséttningen baseras pa icke-finansiella aktiviteter
beslutade av styrelsen for att dstadkomma de finansiella
malsattningarna och de dvergripande malsattningarna for
Bolaget. Detta skapar incitament for att framja Bolagets
afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
séttning ska kunna méatas under en period om ett ar. Fér den
verkstéllande direkt6ren far den rérliga kontanterséattningen
uppga till hogst 100 procent av den fasta arslonen och for
ovriga ledande befattningshavare far den rérliga kontanter-
sattningen uppga till hdgst 75 procent av den fasta arslonen.
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Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande
sétillvida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/fast-
stéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattnings-
utskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
kontanterséttning till verkstéallande direktoren. Savitt avser
rorlig kontanterséattning till dvriga befattningshavare ansva-
rar verkstéllande direktoren for bedémningen. Savitt avser
finansiella méal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhéllanden rader, har majlig-
het att begransa eller underlata utbetalning av rorlig ersétt-
ning om en sadan atgard bedéms som rimlig.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar
ersattning traffas, forutsatt att sddan erséttning inte dversti-
ger ett belopp motsvarande summan av den fasta arslonen
och den hogsta tilldtna rorliga ersattningen samt att den inte
betalas ut mer @n en gang per ar och person.

PENSIONSAVSATTNINGAR

Avtal avseende pensioner ska i den man det & majligt vara
avgiftshaserade och utformas i enlighet med de nivéer och
den praxis som galler i det land dar den ledande befattnings-
havaren &r anstalld. Ledande befattningshavare ska erhalla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta
arslonen.

ANDRA FORMANER

Andra formaner sadsom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmassiga
villkor. Andra férmaner far sammanlagt uppga till hogst

10 procent av den fasta arslonen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Fast ersattning under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning,
ska sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for 12 manader for den verkstéllande direk-
toren eller hdgst 12 manader for 6vriga ledande befattnings-
havare. Inget avgangsvederlag ska betalas vid uppségning
fran den anstélldes sida.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,

SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstdende tabell presenterar erséttning utbetald till ledande befattningshavare under 2023.

L6n, bonus samt

(KSEK) ovriga formaner
Pontus Bodelsson 12,3
Ovriga ledande

befattningshavare 258
Totalt 38,1

Sociala avgifter Pensionsférmaner Totalt
0,0 2,0 143
34 2,7 31,9
34 4,7 46,2

ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor nérvarar inte verkstéllande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att séker-
stalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och andra anstillda

Arsstamman den 10 maj 2023 beslutade att inféra ett lang-
siktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram
(LTIP 2023). Programmet riktar sig till den verkstéllande
direktoren, koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbe-
tare. 19 anstallda i Karnov Group deltar i aktiesparprogram-
met. Deltagarna ar indelade i fyra olika kategorier beroende
pa befattning. Deltagarna har allokerat sammanlagt 96 845
sparaktier till programmet. Deltagare som behéller sina spar-
aktier under programmets I6ptid om cirka tre &r och dess-
utom ar anstélld av Karnov under hela 16ptiden kan vid
utgangen av perioden vederlagsfritt erhalla ytterligare stam-
aktier i bolaget. Tilldelning av ytterligare stamaktier villkorad
av att vissa prestationskriterier relaterade till organisk tillvaxt
och justerad EBITDA-marginal, synergier realiserade i Region
Syd samt ESG-mal, sdsom definierade i drsstdmmans
beslut, uppfylls under 2023-2025. Vid full tilldelning uppgar
det totala antalet prestationsaktier i aktiesparprogrammet
till 366 007 stamaktier.

Arsstdamman den 5 maj 2020 beslutade att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiespar-
program (LTIP 2020). Programmet riktade sig till de lokala
verkstallande direktorerna for Norstedts Juridik AB och
Karnov Group Denmark A/S. | maj 2023 avslutades presta-
tionsperioden. Totalt 29 474 prestationsaktier konverterades
darmed fran C-aktier till stamaktier och delades ut till del-
tagarna i juni 2023.
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INTERN KONTROLL
Allmént
Karnov har inrattat system for intern kontroll som syftar till
att uppna en effektiv organisation som nar de malséttningar
som har satts upp av styrelsen. Detta system innefattar ett
arbete med att sakerstélla att Karnovs verksamhet bedrivs
korrekt och effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att
den finansiella rapporteringen &r korrekt och tillforlitlig och
i enlighet med tillampliga lagar och regler. Karnov har valt
att strukturera arbetet med intern kontroll i enlighet med det
s.k. COSO-ramverket, vilket innefattar foljande moment: kon-
trollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning och uppfoljning.
Innehallsstrategi och kvalitetssakring
Avdelningen for innehallsstrategi och kvalitet inkluderar
koncernfunktioner for regelefterlevnad och informations-
sakerhet och har etablerats for att oka kontrollen pa
koncernniva.

Kontrollmiljo

Karnovs kontrollmiljo &r baserad pa arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen, styrelseutskotten, verkstéllande direktoren och
Bolagets CFO samt de varderingar som styrelsen och
bolagsledningen kommunicerar och arbetar utifrén. For att
bibehalla och utveckla en vél fungerande kontrollmiljo, for
att efterleva tillampliga lagar och regler och for att Koncer-
nens dnskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas
i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ,
faststallt ett antal grundlaggande styrdokument, policyer,
rutiner och instruktioner som &r av betydelse for riskhante-
ring och internkontrollen. Bland dessa dokument ingér bl.a.
styrelsens arbetsordning, instruktion for den verkstéllande
direktoren, instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
uppforandepolicy, insiderpolicy och konmunikationspolicy.
Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berdrda anstallda inom Koncernen via Karnovs intranat.
Anstéllda i Koncernen ar skyldiga att folja uppforandepoli-
cyn, insiderpolicyn och kommunikationspolicyn och det
genomfors regelbundet relevanta tester for att sakerstalla
att de anstéllda kanner till innehallet i relevanta policyer,
rutinbeskrivningar och instruktioner.

Riskbedomning

Karnov har inrattat en rutin for riskbedémning som innebar
att Karnov arligen genomfor en riskanalys och riskbedom-
ning, som féljs upp och rapporteras péa kvartalsbasis.
Enligt denna rutin ar risker identifierade och kategoriserade
i foljande fyra omraden:

« Strategiska risker

* Operativa risker

« Efterlevnadsrisker

« Finansiella risker
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Karnovs malsattning med riskanalysen ar att identifiera
de storsta riskerna som kan hindra Karnov frén att né dess
mal eller genomfdra sin strategi. Malsattningen ar dven att
utvardera dessa risker baserat pa sannolikheten att de upp-
kommer i framtiden samt i vilken man riskerna skulle kunna
paverka Karnovs malsattningar om de skulle intréffa. Varje
enskild risk har en séa kallad riskdgare. Denna riskagare har
mandat och ansvar att sékerstalla att atgarder och kontrol-
ler &r upprattade och implementerade. Riskdgaren ar ocksa
ansvarig for att bevaka, flja upp och rapportera forand-
ringar i Karnovs riskexponering mot identifierade risker.
Bolagets CFO rapporterar identifierade risker till revisions-
utskottet och styrelsen. Styrelsen utvarderar Karnovs risk-
hanteringssystem, déribland riskbeddémningar, och ska ar-
ligen Idamna en redogorelse i vilken de viktigaste delarna av
Karnovs interna kontroll och riskhantering granskas i detal;.
Syftet med detta forfarande ar att sakerstélla att vasentliga
risker hanteras och att kontroller som motverkar identifie-
rade risker ar implementerade.

Mangfaldsarbete

Karnov Group stravar efter och har en forhallandevis jamn
konsfordelning inom alla led i organisationen. Det finns
ingen mangfaldspolicy. | samband med rekrytering av med-
arbetare, ledande befattningshavare och styrelseledamaoter
tas emellertid mangfald i beaktande.

Kontrollaktiviteter
Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar
ett antal nyckelkontroller av sddant som ska vara etablerat
och fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven
utgor viktiga verktyg som mojliggor for styrelsen att leda
och utvardera information frdn bolagsledningen och ta
ansvar for identifierade risker. Karnov fokuserar pa att kart-
ldgga och utvérdera de storsta riskerna relaterade till finan-
siell rapportering for att sakerstalla att Karnovs rapportering
ar korrekt och tillforlitlig.

Karnov anvander ett tredjepartsverktyg for regelefter-
levnad (s.k. GRC) for effektiv och automatiserad hantering
och kontroll av sjélvbedémningar pa kvartalsbasis.

Information och kommunikation

Karnovs styrelse har antagit en insiderpolicy och en kom-
munikationspolicy som reglerar Karnovs hantering och
kommunikation av insiderinformation och annan informa-
tion. Insiderpolicyn ar avsedd att minska riskerna for insider-
handel och andra olagliga handlingar samt att underlétta
Karnovs efterlevnad av gallande regler avseende hantering
av insiderinformation. Vidare har Karnov etablerat rutiner for
dndamalsenlig hantering och begréansning av spridning av
information. Kommunikationspolicyn beskriver Karnovs over-
gripande fokus pad kommunikationsfragor. Karnovs kommu-
nikation ska praglas av ett langsiktigt perspektiv och fértro-
ende, tillforlitlighet samt proaktivitet, snabbhet och dppenhet.
Kommunikationen ska vara korrekt, relevant och tydlig i enlig-
het med Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Investor Relations-funktion

Syftet med Karnovs Investor Relations-funktion ar att bygga
langsiktig kunskap om och fortroende for Karnovs verksam-
het och vardeskapande samtidigt som man sakerstaller att
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Karnov foljer gallande regler. Karnovs Investor Rela-
tions-funktion skoter regelbundna kontakter med aktiedgare,
analytiker, investerare, ekonomijournalister, Nasdaq Stock-
holm, Finansinspektionen och andra kapitalmarknadsakto-
rer samt koordinerar bolagsstdmmor, analytikertraffar och
kapitalmarknadspresentationer. Bolagets chef for investe-
rarrelationer &r ansvarig for Investor Relations-funktionen
och rapporterar till Bolagets CFO.

ESG-kommitté

Syftet med Karnov Groups ESG-kommitté ar att dverblicka
koncernens arbete med hallbarhetsfragor samt na de mal-
sattningar som har satts upp av styrelsen. Bolagets chef for
innehallsstrategi och kvalitet ar ansvarig for ESG-kommittén,
som arligen rapporterar till styrelsen.

Overvakning och uppféljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska utfo-
ras arligen och féljas upp pa kvartalsbasis samt genom-
foras av Bolagets CISO. CISO ska kvartalsvis dokumentera
sjalvutvarderingsrapporten for Karnov Groups CFO. CFO &r
ansvarig for att presentera resultatet for revisionsutskottet
och styrelsen. Karnov har en koncernovergripande 6vervak-
ningsprocess genom vilka enheterna och funktionerna ska
folja upp kontrollernas effektivitet och rapportera tillbaka till
Bolagets CISO.

Karnov har inte ndgon granskningsfunktion i form av
internrevision. Styrelsen har faststéllt att den uppfoljning av
den interna kontrollen som utfors av styrelsen och foretags-
ledningen utgdr en tillracklig granskningsfunktion med han-
syn till koncernens verksamhet och storlek.

Extern revision

Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstéallande direktérens forvalt-
ning. Eftersom Bolaget ar ett moderbolag ska revisorn dven
granska koncernredovisningen och koncernféretagens
inbordes forhallanden. Revision av Karnovs finansiella rap-
porter och rakenskaper samt styrelsens och den verkstal-
lande direktdrens forvaltning utfors i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
l&mna en revisionsberéattelse och en koncernrevisionsberat-
telse till arsstdmman.

Karnovs revisor ar PwC. Martin Johansson ar huvud-
ansvarig revisor. For mer information om revisorn, se av-
snittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”
pa sida 28 i denna Arsredovisning.

Under rakenskapsaret 2023 uppgick den totala ersétt-
ningen till Karnovs revisor till 7,5 MSEK (3,6) varav 7,17 MSEK
(3,4) fakturerades av PwC. Erséattningen for ovriga revisions-
tjanster uppgick till 0,8 MSEK (1,0), varav 0,7 MSEK (0,9) fak-
turerades av PwC.

Aktieinnehav 6verstigande 10% av roster

Long Path Partners ar den enda aktiedgare som har ett
direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.
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Styrelse,
koncernledning och revisor

STYRELSE OCH KONCERNCHEF

Enligt Karnovs bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio styrelseledamater.

Styrelsen bestar for ndrvarande av sex ledaméter som ar valda for tiden fram intill slutet

av arsstamman 2023. | nedanstaende avsnitt framgar vilka som &r styrelseledaméter, deras
befattning, &ret de valdes till styrelseledaméter, om de anses vara oberoende i forhallande till
Bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare samt ledamdternas aktieinnehav i Karnov.

Styrelse

Namn

Befattning

Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och nérstéen-
des aktieinnehav

Oberoende
enligt Koden

F

Magnus Mandersson

Styrelseordforande sedan mars
2018. Ordforande i erséattnings-
utskottet och ledamot i revisions-
utskottet.

1959

Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Lunds universitet.

Styrelseordforande i Tampnet AS.
Styrelseledamot i Albert Immo

Holding S.a.rl, PMM Advisors S.A.

och Interogo Foundation (Eng.
supervisory council). Senior Inde-
pendent Director i Helios Towers
Africa Plc.

Styrelseordforande i Next Bio-
metric Group ASA, Doro AB och
Red Bee Media Sweden AB.
Styrelseledamot i Lunds universi-
tet. Vice verkstallande direktor
for Telefonaktiebolaget

LM Ericsson.

174 842 aktier
Oberoende i forhallande till

Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.

Loris Barisa

Styrelseledamot sedan 2021

1966

Teknisk gymnasieexamen

Formogenhetsforvaltare pa Coeli

Verksamhetschef (Europa) &
medlem av operativa utskottet
Thomson Reuters (marknad),
Styrelseordférande for Finwire AB.

10 000 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledning och
Karnovs storre aktiedgare.
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UIf Bonnevier

Styrelseledamot sedan februari
2018. Ledamot i ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.

1964

Kandidatexamen i foretags-
ekonomi och redovisning,
Uppsala universitet. Ledarskaps-
utbildning (IFL), Handelshog-
skolan i Stockholm.

CFO for Tampnet

CFO och vice verkstallande
direktor for Humana AB samt
styrelseledamot i flera bolag inom
Humana-koncernen. Landschef
for Ipsos. CFO Western Europe for
Synovate. VD for Wolters Kluwer
Scandinavia.

27 000 aktier
Oberoende i forhallande till

Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.
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STYRELSE OCH KONCERNCHEF

Styrelse

Namn

Befattning

Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och néarstéen-
des aktieinnehav

Oberoende
enligt Koden

Ted Keith

Styrelseledamot sedan oktober
2023.

1987

Kandidatexamen vid Massachu-
setts Institute of Technology och
en MBA fran Harvard Business
School.

Partner och fondforvaltare pa
Long Path Partners, foreldsare
vid MIT Sloan School of Manage-
ment.

Olika positioner pa Blackstone
Group och Berkshire Partners.

0 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till Karnovs
storre aktiedgare.

Lone Mgller Olsen

Styrelseledamot sedan februari
2018. Ordférande i revisions-
utskottet.

1958

Masterexamen i nationalekonomi
och féretagsekonomi, Copen-
hagen Business School. Stats-
auktoriserad revisor, Erhvervs-

og Vaekstministeriet

i Danmark.

Styrelseledamot i Jetpak AB, KNI
A/S, Investeringsforeningen Bank-
invest, Kapitalforeningen Bank-
invest Veelger, Kapitalforeningen
Pensiondanmark EMD, Kapital-
foreningen BI Private Equity,
Kapitalforeningen Bankinvest
Select, Investeringsforeningen
Bankinvest Engros och Investe-
ringsforeningen BI. Direktor

i LMO 5265 ApS.

Delégare i Deloitte Danmark

11 976 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.
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Salla Vainio

Styrelseledamot sedan maj 2020.
Ledamot i ersattningsutskottet
och revisionsutskottet.

1969

Masterexamen i ekonomi,
Helsingfors Handelshogskola.

Ordférande Save the Children,
Finland, styrelseledamot i FCG Ltd
och medlem Directors’ Institute.

VD for Marketing Clinic, Fondia Plc
och SanomaPro.

Styrelseledamot Helsinki School of
Economics Support Foundation
och QPR Software Plc.
Styrelseordforande Motiva Ltd.

6 000 aktier
Oberoende i forhallande till

Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernledningen bestar for narvarande av tio personer. Nedan foljer beskrivning av de ledande befattnings-
havarna, deras befattning, det ar personen erhdll sin befattning och deras respektive innehav i Karnov.

Ledning

Namn

Befattning
Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande

Pontus Bodelsson
VD sedan 2021.
1967

Juristexamen, Lunds universitet
och Executive MBA.

Magnus Hansson
CFO sedan 2023
1973

Civilekonom vid Jonkopings
universitet.

Agare av Ostersjovagen Invest AB

Charlotte Arup
Group CHRO sedan 2017.
1965

Juristexamen, Kgbenhavns
Universitet.

Styrelseordftrande i Grosserer

uppdrag Gert Lassen & hustru Margrethe
Familiefond och BHA Fonden.
Tidigare uppdrag VD for mediekoncernen Syd- CFO pé Lime Technologies Styrelseordférande i Tempus

Eget och néarstéaen-
des aktieinnehav

Ledning

Namn

Befattning

Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

svenskan/HD samt National-
encykolpedin/NE.

52 000 aktier

Alexandra Aquist

VD for Region Nord (Danmark och

Sverige) sedan 2023.
1973

Juridikstudier vid Stockholms
universitet.

3774 aktier

Guillaume Deroubaix

VD for Region Syd (Frankrike,

Spanien och Portugal) sedan 2023.

1970

LL.M. (Master of Laws) vid Dijons
universitet

Heat A/S. HR-chef i Kyocera
Unimerco Tooling A/S.

24192 aktier

Anne Ngrvang Hansen

Chef for innehallsstrategi och
kvalitet sedan 2012.

1969

Masterexamen i moderna sprak
och foretagsekonomi, Copen-
hagen Business School.

Tidigare uppdrag

Eget och narstaen-
des aktieinnehav

Sverigechef for ARAG-koncernen
och Head of Individual Fundrai-
sing pa UNICEF Sverige.

4 657 aktier

Operativ chef pé LexisNexis
Frankrike och VD for LexisNexis
MENA.

11 160 aktier

Olika roller i bolagets innehélls-
team ndr Thomson Reuters var
agare.

592 163 aktier
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledning

Namn

Befattning

Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och narsta-
endes aktieinnehav

Ledning

Namn

Befattning

Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och nérsta-
endes aktieinnehav

Niels Munk Hansen

Chief Strategic Development
Officer sedan 2023.

1971
Master of Laws (LL.M) vid
Kopenhamns universitet.

MBA vid INSEAD.

Styrelseordférande fér Densou
Media A/S.

VD for auxil.dk, VP Stations och
DSB A/S.

Jonathan Minzari

Chief Emerging Ventures
and M&A Officer sedan 2023.

1975

Master i foretagsekonomi
vid Copenhagen Business
School.

Ledamot i flera fristdende bolag
in Karnov Group.

Olika ledande positioner inom
Karnov Group sedan 2012,
dessférinnan marknadschef pa
KPMG Danmark och Zitech samt
konsult pa Kunde & Co.

19 388 aktier

Magnus Svernlov

Verkstallande chef for EHS sedan
2019.

1967

MBA INSEAD Fontainebleau,

Jur. kand. Stockholms Universitet,

Civ. ing. elektroteknik Chalmers
TekniskaHogskola och civ.ek.
redovisning och finansiering
Goteborgs universitet.

Styrelsemedlem Tickster AB,
XNSE AB, Envitool AB och
Kopparklinten AB.

Grundare Notisum AB och Envi-
tool (Shanghai) Management
Consulting Co., Finansdirektor
Nimbus Boats AB.

3 774 aktier

4117 aktier

Jan Ullerup
Teknisk chef sedan 2022.

1976

Datamatiker vid Lyngby
Uddannelsescenter.

Vice President of Architecture
pa TDC Group samt Head of
Development pa Telmore.

3774 aktier
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YTTERLIGARE INFORMA-
TION OM STYRELSE-
LEDAMOTERNA OCH DE
LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARNA

Samtliga styrelseledaméter

och ledande befattningshavare

kan nés pa Bolagets adress:

Warfvinges véag 39, SE 112 51

Stockholm, Sverige. Det forelig-

ger inga familjeband mellan

styrelseledamdterna och/eller
de ledande befattningshavarna.

Ingen av styrelseledaméterna

eller de ledande befattnings-

havarna har négra privata eller
andra intressen som kan sta

i strid med Karnovs intressen.

Vissa styrelseledamdter och

ledande befattningshavare dger

dock aktier i Karnov. Det fore-
ligger inga Gverenskommelser
mellan Karnov och storre aktie-
agare, kunder, leverantorer eller
andra parter, enligt vilka nagon
styrelseledamot valts in i styrel-
sen eller ledande befattnings-
havare tillsatts som ledande
befattningshavare. Under de
senaste fem dren har ingen av
styrelseledamaterna eller de
ledande befattningshavarna

(i) domts i bedragerirelaterade
mal,

(i) varit inblandad i eller repre-
senterat foretag som
forsatts i konkurs eller varit
foremal for tvangslikvidation,

(iii) varit foremal for sanktioner
eller anklagats av nagon
enligt lag eller forordning
bemyndigad myndighet
(eller godkand yrkes-
sammanslutning) eller

(iv) dlagts naringsforbud.

REVISOR

Arsstdmman den 10 maj 2023
omvalde Pricewaterhouse-
Coopers AB, organisations-
nummer 556067-4276, som
revisor for tiden intill slutet av
arsstdmman 2024. Martin
Johansson ar huvudansvarig
revisor sedan 2022. Martin
Johansson ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for
revisorer). PwC:s adress &r c/o
PricewaterhouseCoopers AB,
113 97 Stockholm.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdamman i Karnov Group AB (publ),
org.nr 559016-9016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2023 pa sidorna 54-64 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i dverensstdmmelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Patrik Larsson
Auktoriserad revisor



