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Ersattningsrapport

Denna ersattningsrapport beskriver hur
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstdmman den
5 maj 2021, tillampades under rakenskapsaret
2023.

Om Erséttningsrapporten
Karnov Groups Erséttningsrapport avser rakenskapsaret 2023.
Ersattningsrapporten avser moderbolaget Karnov Group AB (publ)
med organisationsnummer 559016-9016 och avser samtliga bolag
som konsolideras i koncernredovisningen for Karnov Group under
samma period. Dessa specificeras i not 14 i arsredovisningen.
Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med kapitel 8 i
aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets kod for svensk
bolagsstyrning.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas pa sida 57 i
Bolagsstyrningsrapporten i rsredovisningen 2023.

Styrelsen for Karnov Group har, i samband med signering av
arsredovisningen, aven godkant ersattningsrapporten.

Utveckling under 2023

Bolagets Overgripande resultat under 2023
Den verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets Overgripande
resultat i sin redogorelse pa sidan 6-7 i rsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade,

andamal och avvikelser.

En framgangsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutséatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor for Bolaget
att erbjuda de ledande befattningshavarna en konkurrenskraftig
totalersattning.

Arsstamman den 5 maj 2021 beslutade om riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar
|6n och annan ersattning till Bolagets verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna beslutade av
arsstédmman redovisas i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-59
i drsredovisningen 2023.

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande over Bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa Bolagets hemsida
https://www.karnovgroup.com/.

Former av erséttning

Erséattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for att
Bolaget och koncernen ska ha mgjlighet att behalla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Erséttningar till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n,
rorlig ersattning, pensionsavséttningar, andra férmaner och
avgangsvederlag samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Bolagsstdmman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast I16n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n som ar
marknadsmassig och baserad pé den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

Rorlig erséttning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och
l&ngsiktig rorlig ersattning som utgér kontant. Rorliga ersattningar
ska vara kopplade till forutbestdmda och maétbara kriterier. 60
procent av den rorliga ersattningen baseras pa finansiella
prestationer beslutade av styrelsen baserat pa Bolagets finansiella
malsattningar och 40 procent av den rorliga ersattningen baseras
pa icke-finansiella aktiviteter beslutade av styrelsen for att
astadkomma de finansiella malsattningarna och de dvergripande
malséattningarna for Bolaget. Detta skapar incitament for att framja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. For
den verkstallande direktoren far den rorliga kontanterséattningen
uppga till hogst 100 procent av den fasta arslonen och for dvriga
ledande befattningshavare far den rorliga kontantersattningen
uppga till hogst 75 procent av den fasta arslonen. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande satillvida inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar
ersattning traffas, forutsatt att sddan erséttning inte dverstiger ett
belopp motsvarande summan av den fasta arslénen och den
hogsta tilldtna rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut mer
an en gang per ar och person.

Pensionsavsattningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det &r mgjligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivéer och den
praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren ar
anstélld. Ledande befattningshavare ska erhalla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta arslonen.

Andra férmaner

Andra formaner sdsom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmaéssiga villkor.
Andra férmaner far ssmmanlagt uppgaé till hogst 10 procent av den
fasta &rslonen.

Upphdrande av anstéllning

Fast erséttning under uppségningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegréansning, ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for 12 manader for den verkstallande direktoren eller hdgst 12
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget
avgangsvederlag ska betalas vid uppségning fran den anstalldes
sida.


https://www.karnovgroup.com/

Ersattning till ledande befattningshavare
Tabellen nedan presenterar ersattning till ledande befattningshavare under 2023 i MSEK.

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattnings- Grundlon  Andra Ettarig Flerarig*** Extraordinadra Pensions- Total Andelen fast
havares namn formaner* poster kostnad ersattning resp. rorlig
erséattning (%)**
Pontus Bodelsson 6,6 0,2 55 - - 2,0 14,3 62/38
(VD och
koncernchef)

*Sociala avgifter, formansbil och mobiltelefon
**Pensionskostnader, som i sin helhet avser fast ersattning och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
X TIP 2023 &r for ndrvarande i intjanandeperiod. Inga prestationsaktier har tilldelats under 2023.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har ett pagéende aktiesparprogram (LTIP 2023). Deltagarna &r uppdelade i fyra olika kategorier beroende pa position. Kategori 1 innefattar
koncernchef, kategori 2 innefattar VD Region Syd, kategori 3 innefattar koncernledning och ett antal nyckelmedarbetare och kategori 4 innefattar
ett antal nyckelmedarbetare. Den anstéllde har gjort en egen investering i aktier i bolaget (sparaktier). Deltagare som behaller sina sparaktier under
programmets I6ptid om cirka tre &r och dessutom ar anstélld av Karnov under hela I6ptiden kan vid utgédngen av perioden vederlagsfritt erhalla
ytterligare stamaktier i bolaget. Tilldelningen av prestationsaktier &r villkorad av att vissa prestationskriterier uppnds under rakenskapséaren 2023-
2025 (se tabell "Verkstéallande direktorens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: aktiebaserad erséttning” pa sida 3). Den
verkstallande direktoren har allokerat 37 736 sparaktier till LTIP 2023.

Aktiebaserad ersattning till koncernchef och verkstallande direktor

Information om det rapporterade aret

Ing&ende Under &ret
Huvudsakliga villkor for incitamentsprogram balans Utgadende balans
Program Prestations-  Datum for Slutdatum Datum for Sparaktier Tilldelade Intjdnad Med prestationsvillkor Intjdnade Forbehall
period allokering inlasning intjanande vid arets aktier e aktier aktier for
bérjan under aret prestation
och
inlasning
LTIP 2023-2025 23-05-31 26-05-31 25-12-31 0 0 0 188 680 0 188 680
2023
Total 0 0 0 188 680 0 188 680
T|||ampn|ng av prestationskriterier samt individuella mélsattningar. Viktningen baseras pa 60 %
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rorliga malsattningar for bolaget som hanfors till samtliga anstallda och 40
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att % individuella malsattningar. 60 % av den rdrliga ersattningen
uppmuntra agerande som ligger i bolagets I&ngsiktiga intresse. baseras pa specifika finansiella malsattningar inklusive

kunder/forfattare/anstélldas néjdhet under aret och 40 % av den
rorliga ersattningen baseras pa icke-finansiella malséattningar och
individuella mélsattningar for den verkstéllande direktoren och
beréknas med utgangspunkt i den fasta ersattningen for den
verkstallande direktoren. De individuella malsattningarna 2023 for
den verkstallande direktdren presenteras i tabellen pa sida 3.

Vid valet av prestationskriterier har strategiska malsattningar och
kort- och langsiktiga verksamhetsprioriteringar for 2021 tagits i
beaktande. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till
hallbarhet samt bolagets vérderingar.

Kriterierna for att erhalla bonus avtalas mellan den
verkstallande direktoren och styrelsen och baseras pa uppfyllande
av specifika malsattningar.

Den rérliga ersattningen baserade pa relativ viktning av
prestationskriterier i en kombination av malséattningar for bolaget



Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade verksamhetséret: rorlig kontanterséttning

Befattningshavarens
namn (position)

Pontus Bodelsson
(VD och koncernchef)

1 2

Beskrivning av kriterier
hanforliga till
ersattningskomponenten

Individuell
malséttning

Relativ viktning av

3 4
Uppmétt prestation (%)

prestationskriterier

Slutfora forvarv av Region Syd Individuell 1/3 80%
samt forbereda Karnov for malsattning
framtida tillvaxt
Fortsatt fokus pa Region Nord Individuell 1/3 120%
for att forbattra samarbeten malséttning
over landsgranser
Framgéngsrika lanseringar av Individuell 1/3 80%

nya produkter samt okat fokus
pa kunden

malsattning

Verkstallande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapséret: aktiebaserad ersattning

Program

LTIP 2023

Beskrivning av prestationskriterier

Relativ viktning av

a) Uppmatt prestation och

hanforliga till ersattningskomponenten  prestationskriterier b) faktisk tilldelning/erséttnings-
utfall (MSEK)

Organisk tillvaxt (CAGR) under 30% a) Kommer bedémas under 2026

rékenskapsaren 2023-2025 b) Kommer bedémas under 2026

Justerad EBITDA (CAGR) i forhéllande 30% a) Kommer bedémas under 2026

till nettoomsattning, justerad EBITDA- b) Kommer bedémas under 2026

marginal, under rakenskapsaren 2023-

2025

Kostnadssynergier fran integrationen 30% a) Kommer bedémas under 2026

av Region Syd under rakenskapséren b) Kommer bedémas under 2026

2023-2025

Prestation av ESG-mal under 10% a) Kommer beddmas under 2026

rakenskapsaren 2023-2025

b) Kommer bedémas under 2026

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i erséttning och bolagets resultat (RR)
Denna erséttningsrapport ar den tredje som uppréttas av Bolaget och darfor presenteras nedan information om rékenskapsaret 2023 med
jamforelsetal for rakenskapsaren 2022, 2021, 2020 och 2019.

Erséttning till
verkstallande direktoren
Koncernens
rorelseresultat (EBIT)
Genomsnittlig ersattning
baserat pa antalet

heltidsekvivalenter (FTE) i

koncernen*

RR 2020 vs. RR 2019 RR 2021 vs. RR 2020

0,0 MSEK 0,6 MSEK
50,9 MSEK -14,7 MSEK
0,1 MSEK 0,0 MSEK

RR 2022 vs. RR 2021
4,2 MSEK

-37,6 MSEK

0,2 MSEK

*Genomsnittsersattningen inkluderar grundlon, rorlig ersattning, pensionskostnad och forméner.

RR 2023 vs. RR 2022 RR 2023
4,7 MSEK 14,3 MSEK

77,4 MSEK 156,2 MSEK

0,1 MSEK 1,1 MSEK



Battre beslut,
snabbare

Hitta vad du soker efter, lita pa vad du hittar
och gor det snabbt.

Karnov Group AB (publ) | Org.nr. 559016-9016 | Sate: Stockholms lan
Huvudkontor: Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm
Tel: +46 8 587 670 00 | www.karnovgroup.com
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