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BIDRAR TILL ETT
VD HAR ORDET RATTSSAKERT SAMHALLE

Karnov har tagit steget fran att vara en Karnovs framsta bidrag till ett
marknadsledande nordisk aktor till en hallbart samhalle.

stark europeisk aktor.
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Karnov Group
Affarskritiska losningar
for jurister

Karnov Group har en historia som stracker sig tillbaka till 1823 med
en Overtygelse att tillgang till lagen ar grundldggande for alla ratts-
sakra demokratier. Karnov tillhandahaller affarskritiska Iosningar
for yrkesverksamma inom juridik, skatt och redovisning samt milj6-
och halsoskydd i Europa. Genom innehall som arbetas fram av éver
7 000 valkanda forfattare och experter levererar Karnov kunskap
och insikter som gor det mojligt for over 400 000 anvandare att
fatta battre beslut snabbare - varje dag.

KARNOV GROUP | KORTHET
Affarskritiska Iosningar for jurister.

Tjansterna ar tillgangliga huvudsakligen digitalt med en hog grad
av abonnemangsbaserade kundavtal.

Utger tryckta bocker och tidskrifter samt erbjuder juridiska
fortbildningskurser.

Kunderna utgors framst av advokatbyrder, redovisnings- och
revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor sésom domstolar,
universitet, myndigheter och kommuner.

Karnov Group skapar tillvaxt genom utveckling av nya vertikaler,
dvs kunskaps-/produktomraden, och genom forvary.

Noterat sedan 2019 pa Nasdag Stockholm.

BATTRE BESLUT, SNABBARE
Hitta vad du soker efter, lita pa det du hittar och gor det snabbt.

400 000+ 7 000+ >1 200

2475 MSEK 4,3% 488 MSEK
MIKARNOV INORSTEDTS ~ HIARANZADI LAMY |85
GROUP JURDDIK &8 LA LEY |88y LIAISONS

MJUSNET 352 NOTISUM oy dib echoline

Karnov Group company
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EU-lagstiftningen fortsétter att paverka
en betydande del av medlemsstaternas
lagar och férordningar.

Vasentliga handelser 2023

GOD TILLVAXT OCH LONSAMHET

| REGION NORD

Verksamheterna i Danmark, Sverige och Norge fortsatte att
vaxa lonsamt under 2023. Tillvaxten drevs av en okad efter-
fragan pa véra tjanster, fran bade befintliga och nya kunder.
Lonsamheten var fortsatt hog. Fokus &r pa 6kad kundnytta,
I6nsam tillvaxt och marginalférbattring.

Las mer om Region Nord pa sidan 26.

INTEGRATION FORE PLAN | REGION SYD

Verksamheterna i Frankrike, Spanien och Portugal genere-
rade ett finansiellt resultat i linje med forvantan under 2023.
Sammanslagningen av de tva spanska verksamheterna fort-
skred snabbare &n tidsplanen och kommer att fortskrida
under 2024, med malet att minska arliga kostnadsmassan
med 10 MEUR. | Frankrike var fokus att utveckla produkt-
portfdljen, for att skapa forutsattningar att bli den snabbast
vaxande aktoren pd marknaden pa medellang sikt.

L&s mer om Region Syd och integrationen p4 sidan 28.

REGIONCHEFER UTSEDDA

Alexandra Aquist utsags till VD fér Region Nord samt
Guillaume Deroubaix till VD for Region Syd. Besluten har fat-
tats for att sakerstalla de ratta forutsattningarna for fortsatt
europeisk tillvaxt samt for att bibehalla ett starkt fokus pa
att utveckla de regionala verksamheterna.

SLUTFORD REFINANSIERING
Karnov ingick avtal om nya kreditfaciliteter om 270 MEUR
for refinansiering av befintliga 1an.

STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

OCH UPPDATERADE FINANSIELLA MAL

Karnov presenterade sin tillvaxtstrategi och uppdaterade
finansiella mal vid bolagets forsta kapitalmarknadsdag.

FORSTA GENERATIVA AI-LOSNINGEN

FOR JURISTER LANSERAD

Karnovs forsta generativa Al-Iosning (Artificiell Intelligens)
for jurister, K+ Smart Chat, lanserades. Losningen integrera-
des pé den juridiska informationsplattformen i Region Syd.

L&s mer om Karnovs Al-strategi och hur Al kan skapa mer
kundnytta pa sidan 22.

VASENTLIG HANDELSE EFTER ARETS UTGANG
Ytterligare kostnadseffektiviseringar

Karnov Group har lanserat ett initiativ i syfte att skapa mer
kundnytta och paskynda bolagets Ionsamma tillvaxtstrategi.
Avsikten ar att generera ytterligare kostnadseffektiviseringar
om 10 MEUR inom koncernen med full effekt pa arlig basis
vid utgéngen av 2026.
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Flerarsoversikt

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Rapport over total resultat

Nettoomsattning 2475 1113 878 771 757
EBITDA 524 313 325 321 251
EBITDA-marginal, % 21,2% 281% 37,0% 41,7% 332%
EBITA 370 254 278 276 206
EBITA-marginal, % 15,0% 22,8% 31,6% 358% 272%
Justerad EBITA 488 364 327 288 279
Justerad EBITA-marginal, % 19,7% 32,7% 37.2% 37.4% 36,8%
Rorelseresultat (EBIT) 156 79 116 131 80
EBIT-marginal % 6,3% 7% 13,2% 17,0% 10,6%
Finansiella poster, netto -116 -17 -21 -10 -70
Periodens resultat 37 60 84 100 3

Balansrakning

Anldggningstillgadngar 5957 6138 3337 2952 3049
Omsattningstillgangar * 976 1189 1185 737 349
Likvida medel 451 671 951 553 52
Eget kapital 2337 2326 2154 1551 1527
Langfristiga skulder 2775 3260 1530 1480 1117
Kortfristiga skulder * 1820 1740 838 658 755
Summa tillgangar 6933 7 326 4522 3689 3399
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 337 276 314 379 137
Kassaflode fran investeringsverksamheten -221 -1740 -386 -112 -271
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -338 1152 468 235 -19
Periodens kassaflode -222 -312 396 502 -153
Nyckeltal

Soliditet, % 337% 31,8% 47,6% 42,0% 44,9%
Kassagenereringsgrad, % 76,0% 100,2% 92,0% 124,0% 88,6%
Nettoskuld ** 1756 1812 457 743 861

Aktieinformation

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,34 0,56 0,87 1,02 0,03
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
(tusentals) 107 862 107 847 97 862 97 671 84 434

* Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder ar angivna fér 2023 och 2022 i enlighet med
fullstandig implementering av IFRS 15 (se not 2). 2019-2021 har inte raknats om.

** Nettoskulden har for alla ar ovan korrigerats till uppdaterad definition per 5 oktober 2023.
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Ett framgangsrikt ar och ny
lonsam tillvaxtstrategi etablerad

2023 var ett framgangsrikt, transformativt och innovationsrikt ar med en
solid forsaljningsokning och robusta marginaler. Den organiska omsattnings-
tillvaxten nadde 4% och den justerade EBITA-marginalen var 20%. Karnov blev

en europeisk aktor och integrationen av Region Syd gick over férvantan med
positiva synergieffekter. Vi ligger fore tidplan. Under aret lanserade vi nya
finansiella mal samt en uppdaterad strategi med fokus pa Ionsam tillvaxt.
Vi lanserade dven var forsta generativa Al-I6sning. Detta fungerar nu som

en bra bas for vart nya initiativ, "Acceleration Initiative”, som vi annonserade
i borjan av 2024. Initiativet berdr hela koncernen och ska bredda vara afférs-
kritiska l6sningar till vara kunder samt 6ka [onsamheten.

AFFARSKRITISKA LOSNINGAR FOR JURISTER

2023 var ett &r som tyvarr praglades av en alltmer makro-
ekonomisk och geopolitisk turbulens, vilket aven har med-
fort stort manskligt lidande. Var mission att bana vag for
rattvisan ar sdledes mer relevant an ndgonsin. Det ar dar-
med med 6dmjukhet jag konstaterar att 2023 var ett &r av
framgang for Karnov Group. Tack vare var affarsmodell &r
vi fortsatt opaverkade av svangningar i konjunkturen och vi
fortsatter att utvecklas och leverera affarskritiskt varde for
vara kunder. Var starka position i ett attraktivt och vaxande
segment bidrar till var stabilitet. Marknaden kannetecknas
av stadiga och icke-cykliska kunder samt en stabil tillvaxt-
takt. Cirka 85 procent av vara intékter ar abonnemangsbase-
rade. | kombination med en férnyelsegrad pa 6ver 90 pro-
cent skapas ett stabilt kassaflode. Detta gor att Karnov kan
ldgga annu ett starkt &r bakom sig. Ett &r som ockséa skapat
positiva forutsattningar for en framgangsrik framtid.

INTEGRATIONEN | REGION SYD AR FORE TIDPLAN

2023 ar ett historiskt ar i Karnovs historia, aret da vi blev en
europeisk, lokal aktor. Vi inledde integrationen av Region Syd
i slutet av 2022. Under 2023 har arbetet med integrationen
gatt dver forvantan och vi ar fore tidplan vad géller migre-
ringen av innehéll och IT i Spanien. Over 50% av Aranzadis
innehall & nu migrerat till var gemensamma innehallsplatt-
form. Den forsta Aranzadi-produkten, Siapol, ligger live pa
plattformen. Vi har dven migrerat [T-strukturen i Frankrike till
var egen miljo. | Frankrike fortséatter vi enligt plan med att
gora en s.k. turn-around for att utveckla Lamy Liaisons till
verksamhet med lonsam tillvaxt. Vi har genomfort atgarder
som gett positiva synergieffekter och vid slutet av éret hade
synergieffekter pd 2 MEUR pa arlig I6pande basis realiserats.
Vi foljer planen for att dstadkomma synergier pa 7,5 MEUR
pa arlig I6pande basis vid slutet av 2024 och totala synergier
pa 10 MEUR pa arlig I6pande basis vid slutet av 2026.

Karnov har tagit steget fran att vara en
marknadsledande nordisk aktor till en stark
europeisk aktor.

STARK TILLVAXT | REGION NORD

Region Nord har haft stark tillvaxt under aret som slagit den
underliggande marknadstillvaxten i regionen. Vi kommer
fortséatta att befasta var position i Norden dar vi har en
central plats i rattssystemen och juristers arbetsprocesser.
| 200 &r har vi i Karnov Group i levererat hogkvalitativa och
palitliga tjanster till vara kunder. Vi kommer att fortsatta
fokusera pa att mota vara kunders behov och erbjuda hog-
sta kvalitet till basta mojliga anvandarupplevelse, som effek-
tivt stodjer kundernas arbetsfloden. Under 2024 kommer vi
att lansera var generativa Al-I6sning i Norden.

BANA VAG FOR

RATTVISAN MED EN LONSAM TILLVAXT

Under 2023 var Karnov Groups organiska tillvaxt 4,3% i lokal
valuta, i linje med vart finansiella mal. Omséttningen steg
med 122,2% varav forvarvad tillvaxt (Region Syd) utgjorde
114,5% och valutaeffekter utgjorde 3,4%. Tillvaxten i Norden
drevs primart av att vi 0kade forsaljningen till befintliga kun-
der och inledde samarbeten med nya kunder, framst inom
kommuner, EHS och offentlig sektor. Det ar gladjande att
se att behovet av vara affarskritiska tjanster vaxer och vi
kommer att fortsatta oka kundnyttan.

Justerad EBITA uppgick till 488 MSEK. Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 19,7% pa koncernniva. Vart
finansiella mal &r en justerad EBITA-marginal som Gverstiger
25% pa medellang sikt och 30% pa lang sikt. Tack vare vart
starka kassaflode uppgick nettoskuldsattningsgraden till
2.8x, vilket &r inom ramen for och under vart finansiella mal.
Viinvesterar vart fria kassaflode i integrationen av Region
Syd och vart nyligen lanserade koncerndvergripande initiativ,
Acceleration Initiative" for att 6ka koncernens I6nsamhet.

NYTT INITIATIV FOR YTTERLIGARE KUNDNYTTA

OCH LONSAM TILLVAXT

2023 var ett framgangsrikt och transformativt ar. VI flyttade
fram véra positioner och breddade vara affarskritiska 10s-
ningar till véra kunder. En ny strategi for [Idnsam tillvaxt med
uppdaterade finansiella mal presenterades pa var forsta
Kapitalmarknadsdag i oktober. Integrationen av Region Syd
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gick och fortsatter att ga bra och ar fore tidplan. Vi lanse-
rade nya innovationer med fokus pa Al for att skapa ytter-
ligare kundvarde.

2024 &r aret vi lanserar vart "Acceleration Initiative”,
uppmuntrade av den framgangsrika sammanslagningen
i Spanien samt de nya mdjligheter dagens teknikskifte maj-
liggor. Syftet med detta initiativ ar att skapa ytterligare kund-
varde och synergier inom hela koncernen. Initiativet ska
skapa ytterligare arliga kostnadssynergier pd 10 MEUR med
full effekt i slutet av 2026. Kostnaderna for detta beréknas
uppga till 14 MEUR.

Integrationen av Region South kommer att |6pa parallellt,
som planerat, med ambitionen att uppna arliga I6pande kost-
nadssynergier pa 10 MEUR med full effekt i slutet av 2026.

De planerade sammanlagda érliga I6pande kostnads-
synergierna inom hela Karnov Group berdknas séledes
uppga till 20 MEUR med full effekt fran och med slutet av

Stockholm den 22 mars 2024
Pontus Bodelsson, VD och koncernchef

2026. Kostnaderna for att upp synergierna beraknas uppga
till 38 MEUR.

AVSLUTANDE ORD

Avslutningsvis vill jag tacka alla vdra medarbetare, forfat-
tare, experter, kunder och aktieagare, som alla har bidragit
till Karnovs goda framgéng och resultat i &r samt den posi-
tion som bolaget har som en ledande europeisk leverantor
av affarskritiska juridiska informationsldsningar. Vi ser fram
emot att fortsatta att underlatta for véra kunder och vara
lyhorda for deras onskemal. Vi kommer ocksé att leverera
goda resultat fran véara tva initiativ for okad Idnsamhet inom
koncernen.

Karnov har tagit steget frén att vara en marknadsledande
nordisk aktor till en stark europeisk aktor. Jag ser fram emot
den tillvaxtresa som foljer samt att befasta var position som
en ledare pa véra lokala marknader. Tack.



MKARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2023 P KARNOV GROUP SOM INVESTERING

IIKARRNOV GIROUIP

som investering

LANG HISTORIA AV ATT
BIDRAGIT TILL ETT
RATTSSAKERT SAMHALLE

KONJUNKTUROKANSLIG
AFFARSMODELL MED
FORUTSAGBART KASSAFLODE

TYDLIGA DRIVKRAFTER
SKAPAR FORTSATT
EFTERFRAGAN

DE VERKSAMHETSKRITISKA
TJANSTERNA UTGOR LAG
ANDEL AV KUNDERNAS
DRIFTSKOSTNADER

HOG INNOVATIONSKAPACITET
MED DOKUMENTERAT
VARDESKAPANDE

Karnov Group har i mer an 200 &r tillhandahallit affarskritiska |6sningar
till europeiska jurister och darigenom bidragit till ett rattssakert samhalle
och som banar vag for rattvisa. Lésningarna utvecklas tillsammans med
mer an 7 000 juridiska experter dver hela Europa.

L&s mer om vart erbjudande, sidan 22.

Karnov har med lokala varumarken en stark position i ett attraktivt och
vaxande segment med en i hog grad icke-cyklisk och finansiellt mot-
standskraftig stabil kundbas inom bade den privata och offentliga sek-
torn. Koncernens affarsmodell bestar till cirka 85 procent av abonne-
mangsbaserade intakter, vilket mojliggor ett starkt och forutsebart
positivt kassaflode. Den genomsnittliga arliga organiska tillvaxten har
varit 5 procent de senaste fem rakenskapsaren.

L&s mer om marknaden, sidan 18, finansiella mal, sidan 12 och var
affdarsmodell, sidan 17.

Alltmer komplexa och snabbt foréanderliga lagstiftningar samt regleringar
ar makrotrender som okar behovet av Karnovs tjanster. De underliggande
drivkrafterna ger utrymme for fortsatt organisk tillvaxt. Tillvaxt avses
ocksa ske med selektiva forvarv for att expandera till nérbeslaktade
regelomraden (vertikaler), utoka produktportfoljen eller inleda verksam-
het p& nya marknader.

L&s mer om strategierna, sidan 14 och marknaden, sidan 18.

Karnovs tjanster och produkter ar affarskritiska for koncernens kunder
men utgor en 1dg andel av deras driftskostnader samtidigt som de
skapar betydande varde genom forbattrad effektivitet och tillforlitlighet
i kundernas arbetsfloden.

Lds mer om Karnovs produktportfolj pa sidan 22.

Karnov har med hjalp av teknik konsekvent utvecklat bolagets tjanster.
Innovationer skapar mer kundnytta och majliggor arliga prisjusteringar.
Generativ Al skapar nya mojligheter att arbeta med innehallet pa koncer-
nens databaser. Darigenom beddms generativ Al ocksa kunna bidra
positivt till koncernens organiska tillvaxt framgent.

Las mer om teknikutveckling, sidan 22 och kapitalallokeringsstrategin,
sidan 17.
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Karnov Groups langa historia i en icke-cyklisk
och alltmer reglerad europeisk marknad skapar
grunden for en expanderande verksamhet
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Karnov Groups vardemodell

DRIVKRAFTER

Okat behov av juridiska tjanster pga 6kad komplexitet genom fortsatt 8kning av regleringar och lagar.

Intellektuellt kapital
Medarbetare 1 230 st
Juridiska experter >7 000 st

Strukturkapital
Kunder

PRAKTISERANDE JURISTER

P

Advokatbyraer Redovisnings- och
revisionsbyraer

OFFENTLIG SEKTOR

J i

Domstolar Offentlig
forvaltning
BOLAG

Storbolag Sma- och
medelstora bolag

Digitala och fysiska
produkter och tjanster

Energi- och materiella resurser
Energiforbrukning

Finansiellt kapital
Capex/omsattning
(Produktutveckling)

Clearing the path to justice

OFFENTLIGA INNEHALL FRAMTAGET
INNEHALLSKALLOR AV KARNOV

Lagar Réttspraxis utvald av
Férarbeten vara experter
Rattspraxis Kommentarer, av vara

experter och for-
fattare, skapar
djupare forstaelse
Praktiskt innehall och
nyhetsuppdateringar
Litteratur, av vara for-
fattare, referenser till
artiklar och bocker /
e-bodcker

KUNSKAP OCH ARBETSPROCESSVERKTYG
FOR RATTSLIGA UTMANINGAR

-

Strategiskt fokus
Medarbetarutveckling, gemen-
sam |T-infrastruktur, utveckling av
Al-lésningar samt I6nsam tillvaxt

Vardebaserad organisation

Lokal anpassning

Kunder

Stodjer jurister med affarskritiskt
egenutvecklat innehall som ger
effektivitet och tillforlitlighet.

Samhalle
Bidrar till rattssakerhet
Skatter om 62 MSEK

Medarbetare

1131 MSEK i Ioner och
ersattningar

Lopande kompetensutveckling

Experter
Uppdrag till 7000 experter

Leverantorer
365 MSEK i inkdp

Langivare
128 MSEK i rantekostnader

Aktiedgare
Resultat per aktie 0,34 SEK

EKONOMISKT RESULTAT 2023

Netto- Organisk
omsattning tillvaxt
2 475 MSEK 4,3%

Justerad Justerad EBITA-  Nettoskuld-
EBITA* marginal*

488 MSEK 19,7% 2,8x

*Alternativt nyckeltal. Se finansiella definitioner pa sida 113 for mer information.
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sattningsgrad

Soliditet Investeringar

33,7% 187 MSEK



MIKARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2023 P STRATEGI

Affarside
N/

Karnov Group ska tillgangliggora och underlatta
tolkning av aktuella lagar och andra regelverk samt erbjuda
arbetsprocessverktyg for okad effektivitet till praktiserande

jurister och andra regeltolkare, inom advokatbyraer, rétts-
vasende och offentlig forvaltning samt foretag, i europeiska
|ander som tillampar civilrattslig lagstiftning.

Vision

Vv

FIRST CHOICE IN LEGAL KNOWLEDGE
- FORSTAHANDSVALET NAR DET GALLER
JURIDISK KUNSKAP

Vi ar forstahandsvalet for juridisk kunskap genom
kvalificerat innehall, kundorientering och innovation.

Mission

Vv

CLEARING THE PATH TO JUSTICE
- BANA VAGEN TILL RATTVISA

Vi bidrar till fortroende for de europeiska
samhéllena och samfunden.
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Finansiella mal

Styrelsen for Karnov Group uppdaterade 2023 de tre finansiella mal samt en
utdelningspolicy. Vid antagandet av de finansiella malen har styrelsen séarskilt
beaktat den underliggande marknadsutvecklingen samt bolagets majlighet att
skapa ytterligare affarskritisk nytta for bolagets befintliga och framtida kunder.

o 2 500 10,0%

4' 6 /0 2000 8,0%
ORGANISK NETTOOMSATTNINGS- 40/ 1500 6,0%
TILLVAXT o 1000 40%
P& medellang sikt, kompletterad med 500 . i . . 20%
selektiva forvarv.

0 0,0%

2019 2020 2021 2022 2023
mmm Nettoomséattning Organisk nettoomsattningstillvaxt, %

250/0 500 40,0%

400 32,0%
JUSTERAD EBITA-MARGINAL

pa medellang sikt 300 24,0%
o [v)
o 20% 200 16,0%
3 0 /O 100 8,0%
0 0,0%

pa l&ng sikt = Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal, %
4

<3,0x ;

NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL

JUSTERAD EBITDA 218X 2

(exklusive leasingskulder) Nivan kan 1

tillfalligt overskridas, exempelvis till 0

foljd av forvarv. 2019 2020 2021 2022 2023

Nettoskuld/Justerad EBITDA

30-50%

| UTDELNING AV DEN ARLIGA Karnov Group har for avsikt att nyttja det fria kassaflodet for att
NETTOVINSTEN investera i koncernens nya initiativ for [onsam tillvaxt. Styrelsen
Forslag till beslut om vinstutdelning foreslar ingen utdelning vid drsstdmman den 8 maj 2024.

ska ta hansyn till Karnovs investerings-
maojligheter och finansiella stallning.
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Halsinglands tingsratt ar en av det
stora antalet lokala domstolar dar rétts-
sédkerheten ska uppréatthallas.
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Strategi

STRATEGISKT FOKUS PA MEDELLANG SIKT
Talang och kultur

Gemensam IT-infrastruktur
Utveckla Al-baserade I6sningar
Lonsam tillvaxt

LONSAM TILLVAXT

For att kunna vaxa och samtidigt behalla hogkvalitativa
tjanster fokuserar Karnov pé att utveckla sitt erbjudande
inom tre fokusomraden: tillvaxt genom vertikaler, geografisk
expansion och forvarv. Tillvaxtomrédena syftar till att stéarka
Karnovs karnverksamhet pa nya och befintliga marknader.

- Breddning till fler regelomraden (vertikaler)

Karnov vaxer bland annat genom att mota det 6kande beho-
vet pé tillgadng och tolkning av narliggande regelomraden.
Reglering och regelefterlevnad 6kar inom en bred palett;
miljo- och halsoskydd (EHS), ESG (hallbarhet), IT-reglering,
foretagsforvary, konkurslagstiftning, lakemedelslagstiftning
och offentlig verksamhet. Mgjligheter att expandera till nya
kundgrupper kan dven innebdara en satsning pa ytterligare
vertikaler inom kommunerna, som t.ex. sjukvard, socialfor-
sakring, finansmarknad, skatter och tullar och ytterligare
rattsomraden inom regelefterlevnad.

- Geografisk expansion

Karnov avser att dra fordel av sin position pd hemma-
marknaderna och genomfora geografiska expansioner for
att uppna framtida tillvaxt. Det omfattar dels att tillhanda-
halla koncernens digitala rattsdatabas i ytterligare lander,
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Karnovs strategier baseras pa att fokusera
pa kundbehov och deras lokala marknader.

dels att expandera internationellt med tjanster for internatio-
nell ratt och dels tillvarata maojligheter till att Gverfora befint-
liga tjanste- och plattformslosningar till andra lander inom
koncernen. En geografisk expansion avser lander som utgor
egna sprékomraden och lander inom vilka bolaget bedémer
att det har en maojlighet att ta en bred och stark marknads-
position och erbjuda samtliga sina produkter och tjanster.

- Forvarv

Karnov har utarbetat en strukturerad process for att identi-
fiera, utvardera och integrera strategiska forvarv som skapar
marknadsnarvaro pa nya geografiska marknader och/eller
kundsegment samt starker Karnovs erbjudande till befintliga
kunder. Potentiella forvarvsobjekt kan delas in i tre katego-
rier: marknadsforvary, vertikalforvarv och teknologiforvarv.

Marknadsforvarv ar t.ex. ledande leverantorer av juri-
diska informationssystem pa nya geografiska marknader
och syftar till att forvarva starka marknadspositioner pa nya
marknader dér organiskt intrédde inte &r majligt pa grund av
ett stort behov av lokalt anpassat innehall. Ett exempel pa
detta ar forvarvet av Aranzadi LA LEY och Lamy Liaisons
i slutet av 2022.

Vertikalforvarv syftar till att utoka produkterbjudande till
nya regelomraden, sé kallade vertikaler, eller att stérka
befintliga erbjudanden genom att integrera andras produkter
och tjanster pa nagon av Karnovs plattformar. Ett exempel
pa detta ar forvarvet av DIBkunnskap i borjan av 2021.

Teknologiférvarv t.ex. leverantorer av automationsverktyg
och syftar till att starka Karnovs erbjudande till befintliga
kunder genom forbattrad arbetsflodeseffektivitet och platt-
formsfunktionalitet.
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FORVARV OCH INVESTERINGAR GENOMFORDA DE SENASTE TI0 AREN

2023

Forvarv av Ngrskov Miljg ApS (idag Notisum ApS),
en dansk marknadsledande leverantor av regelefter-
levnadlosningar inom EHS.

2021

Forvarv av DIBkunnskap AS, en marknadsledande leve-
rantor av digitala verktyg inom skatt och redovisning

i Norge. Teknikforvarv av Onlaw ApS, Ante ApS och
BELLA Intelligence ApS i Danmark. Geografisk expansion
till Frankrike genom forvarvet av Echoline SAS, en leve-
rantor av regelefterlevnadldsningar inom EHS.

2019

Minoritetsinvestering i det juridiska startupbolaget
ProcurementLink ApS.

2017

Forvarv av danska forlags- och utbildningsféretaget
Forlaget Andersen A/S samt investering i det danska
juridiska startupbolaget Legal Cross Border ApS.

2013

Forvary av Magnus Informatik frdn Wolters Kluwer, vilket
starkte narvaron pa skatt- och redovisningsmarknaden
i Danmark.
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2022

Geografisk expansion genom forvarv av avknoppade
verksamheter inom juridisk information fran Thomson
Reuters i Spanien samt Wol ters Kluwer i Spanien,
Portugal och Frankrike.

2020

Minoritetsinvestering i Karnov Group Norway AS,
som erbjuder juridisk information i Norge.

2018

Forvarv av Norstedts Juridik, en ledande leverantor av
juridiska informationstjanster i Sverige, fran Wolters
Kluwer. Minoritetsinvestering i det juridiska startup-
bolaget BELLA Intelligence ApS.

2016

Forvarv av Notisum AB i Sverige for att bygga marknads-
narvaro inom miljo- och halsoskydd (EHS).
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MARGINALFORBATTRING

Karnovs finansiella mal ar att uppna en justerad EBITA-margi-
nal om 25 procent pd medellang sikt och 30 procent pa lang
sikt. For att uppné det finansiella mélet genomfors ett
synergiprojekt i Region Syd samt flodesoptimeringar i Region
Nord. Ambitionen &r att Gver tid uppné stordriftsfordelar
genom gemensam produktutveckling inom koncernen.

Kostnadssynergier fran forvarvet av Region Syd
Genom forvarvet av Aranzadi och La Ley i Spanien och
Portugal samt Lamy Liaisons i Frankrike har Karnov blivit
en europeisk leverantor av kvalificerade juridiska informa-
tionstjanster med stark marknadsnarvaro i Skandinavien,
Spanien och Frankrike, med en framstdende plattform for
ett starkt kunderbjudande och ytterligare internationell
expansion.

Karnov integrerar for narvarande de nya verksamheterna
i Region Syd. Varumarkesstrategin bygger pa att verka
genom de etablerade lokala/regionala varumarkena sam-
tidigt som kopplingen till Karnov Group tydliggors. Karnov
delar med sig av foretagets expertis pé alla marknader for
att dstadkomma okad kunskapsspridning inom koncernen
och for att skapa ytterligare kundnytta.

Karnov ska minska kostnadsmassan i Region Syd med
10 MEUR med full effekt pa Iopande arsbasis fran slutet av
2026. Redan vid arsskiftet 2024/2025 berdknas synergier
om 7,5 MEUR ha realiserats pa [6pande arsbasis. Effektivi-
seringarna beréknas komma fran att samla allt innehall pa
en gemensam teknisk plattform i Region Syd, fusionera de
tva spanska organisationerna samt automatisera interna
processer med hjalp av Al.

Initiativ for mer kundnytta och forbattrad lonsamhet
Karnovs integration av Region South fortskrider fore tidplan
och kostnadssynergier tas tillvara som forvantat. Upp-
muntrade av den framgangsrika sammanslagningen och
de synergier som hittills realiserats i Spanien, 6kar vinu
integrationen till resten av koncernen. Initiativet kommer

Uppskattad effekt av pagaende initiativ for 6kad lonsamhet

att gora det mojligt for Karnov Group att skapa mer kund-
nytta och samtidigt framja var I[dnsamma tillvaxtstrategi.
Initiativet ska generera arliga kostnadseffektiviseringar om
10 MEUR inom koncernen, med full effekt pa Iopande ars-
basis i slutet av 2026. Kostnadseffektiviteten ar tankt att
uppnas genom produkt- och processrationalisering, anpass-
ning av kontor samt harmonisering av IT-infrastruktur.

Stordriftsfordelar med gemensam produktutveckling
Karnovs ambition &r att over tid uppné stordriftsfordelar
genom gemensam produktutveckling inom koncernen.

| det forsta steget avser det gemensamma IT-system.

Pa 1dng sikt avser Karnov utvardera mojligheten att inves-
tera i en gemensam teknisk plattform for alla koncernens
bolag, vilket skulle accelerera den tekniska utvecklingen inom
koncernen och bidra till ytterligare kundnytta. Karnov avser
ocks3 att automatisera ytterligare processer med hjalp av Al,
vilket forvantas bidra till ytterligare Ionsamhet.

FORDJUPA KUNDFORSTAELSEN
Fokus ska laggas pa att stodja vara kunder i deras ut-
maningar och deras majligheter i framtiden.

| kombination med fordjupad segmentsexpertis ska
kundnyttan och -lojaliteten oka.

BEHALLA LOKALT FOKUS

For absolut relevans och sakerhet ar eget och lokalt anpas-
sat innehall avgorande. Likasa ar det férutsattningen for till-
forlitliga Al-l6sningar.

OPTIMERA PRODUKTPORTFOLJEN OCH SKAPA
GLOBALA PLATTFORMAR
En optimering av produktportfoljien bygger framst i nuldget
pd integration av verksamheterna och I6sningarna. Nuva-
rande regelomraden (vertikaler) kan kompletteras med
mindre forvarv.

Arbete sker ocksd med att skapa koncerngemensamma
teknikplattformar for att skapa synergier i utveckling och drift.

Kostnadseffektiviseringen pa 20 MEUR kommer att ske successivt under perioden

20000
17 500
15000
12 500
10000
7500
5000
2500

0
Q4-23 Q1-24 Q2-24 Q3-24 Q4-24 Q1-25

M Integration region Syd

Q2-25 Q3-25 Q4-25 Q1-26 Q2-26 Q3-26 Q4-26

"Acceleration Initiative"

Uppskattad arlig Iopande effekt av marginalforbattringsatgéarderna i Region Syd och inom koncernen
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Resultat som
. x e overstiger malet
Fritt kassaflode L och ingen omedelbar
investering?

BYGGA EN GEMENSAM KULTUR

Med insikten att en strategi utan en stodjande kultur blir
svag samtidigt som en kultur utan strategi inte ndgot mal.
Arbete med att skapa en gemensam foretagskultur sker
med malsattningen att attrahera och behélla de basta
talangerna.

BYGGA VIDARE PA ERFARENHETER

Fortsatt integration och utnyttjande av synergier sker ocksa
med stod av gjorda erfarenheter fran tidigare férvarv och
sammanslagningar.

INTAKTSMODELL
Kunderna betalar normalt &rligen i forskott for Karnovs on-
linetjanster och abonnemangsavtalen forlangs vanligen
med ett &r i taget om inte kunden aktivt séger upp avtalet.
Abonnemangsbaserade produkter och tjanster periodiseras
och redovisas dver abonnemangets 10ptid.
Abonnemangsbaserade avtal férhandlas individuellt med
varje enskild kund da& volymbaserade rabatter i vissa fall kan
ldamnas.

Malgrupper

Karnov erbjuder sina I6sningar och tjanster till bland annat
advokater, bolagsjurister, revisorer, skatteradgivare, konsul-
ter, akademiker, domare och tjansteman inom offentlig for-
valtning.

Marknadsforing och forsaljning

Varumarkes- och tjanstekannedom sker genom flera kanaler
— digital interaktiv annonsering, aktivt uppsokande forsaljning,
branschrapporter, samarbete med kanda experter som bidrar
till koncernens innehéllsutbud. Lokala dotterbolag samarbe-
tar ofta med universitet for att ge juriststudenter tillgdng

till innehall samt vagledning genom utbildningen. Befintliga
kundrelationer hanteras genom kundansvariga, s.k. Key
Account Managers. Utbildningar pa online- verktyg skapar
ocksa naturlig kundinteraktion.

Skuldminskning

Organiska investeringar
Investerings-
méjlighet som dver-
stiger lagsta avkast-

ningsgraden : Forvarv

Excess:
Y
Aterkop aktier

Ar aktiekursen

hogre an
verkligt varde?

Utdelning

Beslutsfléde i fordelningen av det fria kassaflodet.

KAPITALALLOKERING

Karnovs affarsmodell bygger i huvudsak pa abonnemangs-
baserade intakter, vilka faktureras arligen och betalas i for-
skott. Detta genererar ett starkt fritt kassaflode att investera.
Karnov har en strukturerad process for kapitalallokering (for-
delning), se grafen ovan.

Fordelning abonnemang/6vrig forsiljning (MSEK)

2500
2000
1500
1000
annl
0 2019 2020 2021 2022 2023
W Abonnemang Ovrig férsaljning

Fordelning online/offline (MSEK)

2 500
2 000
1500
1000
- . . l I
0
2019 2020 2021 2022 2023
M Offlineférsaljning Onlineforséljning

17



MKARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2023 P EN EUROPEISK MARKNAD MED TYDLIGA DRIVKRAFTER

Aven offentliga sektorn berérs av
en 6kande reglering.

En europeisk marknad med

tydliga drivkrafter

Karnov Group verkar pa en marknad som till stora delar

drivs av 6kande komplexitet av lagar och regleringar.

Karnov ar verksamt pa den europeiska marknaden for kun-
skaps- och informationstjanster inom omradena juridik,
skatt och redovisning samt miljo- och halsoskydd.
Marknaden kan ocksa bendamnas "legal intelligence” vad
galler innehall och legal tech(nology) vad géller onlinetjans-
ter. Karnov riktar sina tjanster och produkter mot lander
som tillampar civilrattslig lagstiftning (till skillnad mot anglo-
amerikansk ratt "common law”). Harutover har Karnov dess-
utom en portfolj av juridiska startup-bolag med potential
att vaxa.

BREDA ANVANDARGRUPPER
Karnovs kunder utgors av tre segment: radgivare, foretag
och offentlig sektor.

Radgivare utgors av advokatbyraer samt redovisnings-
och revisionsbyraer, vars medarbetare huvudsakligen ar
jurister och/eller redovisningsexperter.

Foretagsanvandare bestar av juridiska radgivare verk-
samma pa foretag.

Offentlig sektor utgors av exempelvis jurister eller
tjdnsteman, t.ex. socialsekreterare, verksamma vid dom-
stolar, myndigheter, akademi och/eller inom kommuner.

Typ av tjanst bland medarbetare pa advokatbyraer beror
pa senioritet. Mer juniora tenderar att i hogre grad anvanda
tjdnster inom information och bakgrund/analys dé de gor
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mycket av grundarbetet i uppdragen medan arbetsverktyg
anvénds mer brett. Fortbildning tillampas ocksa mer brett
av samtliga pa en advokatbyra.

Icke-cyklisk marknad

De kunder som Karnov riktar sig till ar i hog grad icke-
cykliskt och finansiellt motstandskraftiga vilket skapar ett
kontinuerligt behov som inte &r paverkat av konjunktur-
svangningar.

Lag andel av kundernas driftskostnader

Den typer av tjanster och produkter som Karnov erbjuder
utgor totalt sett en 1&g andel av kundernas driftskostnader,
samtidigt som de tillfor betydande varde genom forbattrad
effektivitet och tillforlitlighet i kundernas arbetsfloden.

Lag kundomsittning

Marknaden for informationstjanster ar mogen och kanne-
tecknas av l&nga kundrelationer mellan leverantorer och
anvandare dar behovet av affarskritiska tjanster ar stort.
Arligen fornyar cirka 97 procent av kunderna i Region Nord
sina abonnemang pa Karnovs tjanster, medan motsvarande
siffra ar cirka 90 procent av kunderna i Region Syd. Karnovs
20 storsta kunder i Region Nord vad galler antal kopta licen-
ser, har samtliga arligen fornyat sina licenser i mer an 20 &r.
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MAKROTRENDER

Makrotrender driver en alltmer komplex och snabbt foran-
derlig lagstiftning. Jurister och andra radgivare ar i behov
av informationsverktyg for att orientera sig i en foranderlig
omgivning.

Globalisering

Internationella relationer och internationell handel skapar
fortsatt okning av regelverk och avtalslosningar och tolk-
ningar.

Ansvarstagande demokratier forutsatter

fungerande rattssakerhet

Fortsatt uppratthallande av rattssakerhet utgor en grund-
sten for ett fungerande civilsamhalle och demokrati.

Okat hallbarhetsfokus

Ett 6kat hallbarhetsfokus skapar 6kade krav pa alltmer
formaliserad styrning och redovisning inom hela dess
spektra; miljo, socialt och styrning (ESG, Environment,
Social, Governance).

Fortsatt digitalisering

Digitaliseringen fortsatter inom automatisering och effektivi-
sering av arbetsfloden for att helt eller delvis ersatta jurister
vid enklare juridiska uppdrag. Al-l6sningar (artificiell intelli-
gens) okar, bade inom juridisk tolkning och tillampning men
dven som ett omrade med 6kande reglering.

Okad IT-sékerhet

| takt med att mangden information och arbetsdokument
digitaliseras okar risken for saval olaga intrdng som falle-
rande IT-infrastruktur.

19

Megatrenderna driver lagstiftningen
som till stor del sker via EU-parlamen-
tet och europeiska radet

LAGSTIFTNING OCH REGLERING

Okad komplexitet i juridiskt arbete

En av de storsta utmaningarna ar den stora mangden lag-
stiftning, reglering och rattspraxis som blir alltmer betung-
ande for enskilda jurister att forsta och hantera. Detta inne-
bar att jurister behover effektiva informationstjanster och
verktyg som gor det mojligt att halla sig uppdaterad med de
senaste rattskallorna samt 6vervaga och analysera de stora
mangder information som finns och &r relevant for deras
arbete.

Lagstiftningstakt
Andringar i lagstiftning driver behovet av uppdaterad infor-
mation och lagkommentarer.

Specialisering

De storre advokatbyrdernas klienter kraver ofta att advokat-
byrderna som de anlitar ar specialiserade, vilket paverkar
byrdernas inkopsbeslut och driver kostnader for produkter
och tjanster som underlattar en djupgdende forstaelse for
géllande ratt.

Okad reglering

Okad reglering utanfor lagstiftningen sker bland annat inom
arbetsmiljoreglering (Halsa och sékerhet), hdllbarhetsstyr-
ning och redovisning, vilket pdverkar dven andra anvandar-

grupper.

Nya regelomraden

Lagstiftning och reglering okar inom tidigare lagt reglerade
omraden. Inférandet av Dataskyddsforordningen, GDPR,

ar ett exempel. Aktuellt nu ar den 6kande anvandningen av
Al = artificiell intelligens dar EU har lagt ett forordningsfor-
slag om artificiell intelligens ("the Artificial Intelligence Act”).
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REGION NORD
AR EN MER HOMOGEN MARKNAD AN REGION SYD

Anvandarbas

Karnov Group har fler an 100 000 anvandare pa sina plattformar

i Region Nord. Karnov Group ar den storsta aktdren pa marknaden
for juridisk information i Danmark och Sverige.

Erbjudande
Bred produktportfolj med digitala och fysiska produkter inom juridisk
information, skatt och redovisning samt miljo och halsoskydd.

Kanalval
Karnovs kunder i Region Nord har hég acceptans av
digitala I6sningar och digitala distributionskanaler.

OKAD EFFEKTIVITET

Behovet av digitala verktyg och tjanster forvantas cka

till foljd av krav pa okad effektivitet. Det finns skillnader

i anpassningen till IT och digitala produkter och tjanster.
Generellt sett ar mognaden hogst inom foretagssektorn,
lagst bland advokatbyrder och varierar inom offentliga sek-
torn beroende pa omrade. Marknaderna i Storbritannien och
USA har historiskt varit fem ar fore de europeiska vad galler
mottaglighet for och anvandning av teknologi.

MILJARDMARKNAD MED POTENTIAL OCH TILLVAXT
Region Nord, 2,1 miljarder SEK, 2,4% CAGR’
Marknadsvardet for Norden, Danmark, Sverige och Norge,
uppgick 2022 till cirka 2,1 miljarder SEK varav cirka 1,7 mil-
jarder SEK online och cirka 0,4 miljarder SEK offline.

Den &rliga marknadstillvaxten bedéms vara 2,4 procent
pa medellang sikt. Den nordiska marknaden karaktariseras av
en jamforelsevis hog konsolideringsgrad med farre aktorer.

Region Syd, 15,3 miljarder SEK, 2,0% CAGR
Marknadsvardet for Karnovs segment Region Syd uppgick
2022 till 15,3 miljarder SEK och berdknas pa medellang sikt
Oka med néra 2,0 procent arligen.

Potential

Sé&som beskrivet i tillvaxtstrategierna (sid 14) bedomer
Karnov att det finns potential till okade intakter pa flera
omraden inom ramen for den befintliga geografiska
utbredningen;

T CAGR, berdknad genomsnittlig arlig tillvéaxt
2 Marknadsstudie utford av CIL under 2021.
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REGION SYD
AR EN MER HETEROGEN MARKNAD AN REGION NORD

Anvandarbas

Karnov Group har fler &n 300 000 anvandare pa sina plattformar
i Region Syd. Karnov Group &r den storsta aktoren pa marknaden
for juridisk information i Spanien och den storsta aktéren inom
vertikalen arbetsratt i Frankrike.

Erbjudande
Bred produktportfolj med digitala och fysiska produkter inom
juridisk information samt miljo och héalsoskydd.

Kanalval
Karnovs kunder i Region Syd har hog acceptans av digitala
|6sningar och digitala distributionskanaler.

Okad marknadsnérvaro — | och med uppkopen av Aranzadi
och LA LEY i Spanien och Portugal samt Lamy Liaisons
i Frankrike.

Starkare produktportfolj med synergier inom koncernen
- landsoverskridande forséljning med hjélp av befintliga
tjdnsteplattformar, effektiviserad verksamhetsadministra-
tion.

| Spanien far Karnov marknadens bredaste produktport-
folj d& verksamheterna fran Aranzadi och LA LEY samord-
nas och fler kundgrupper nas. Den franska produktportféljen
kan utokas med anpassning av tjanster.

Nya tjdnster och/eller regelomraden (vertikaler) som &r
praglade av hog grad av reglering — t.ex. den vaxande regle-
ringen inom EHS, milj6- och halsoskydd, drivet av EU-direktiv
och férordningar.

Fler anvandare av tjansterna — horisontella I6sningar for
juridik och efterlevnad till alla yrkesverksamma inom ett
foretag, t.ex. inom EHS.

Nya kundgrupper — i takt med att nya regelomraden (vertika-
ler) tillkommer i Karnovs informationstjéanster, kan typen av
anvandargrupper breddas. Tillvaxtpotential bedoms finnas
inom framfor allt foretag och den offentliga sektorn.

Produktutveckling — t.ex. utveckling av sjalvbetjaningsverk-
tyg for efterlevnad av lagstiftningen som utnyttjar koncer-
nens innehall och kunskapsdatabas. Aven har tjanster som
ar skalbara, d.v.s. som kan saljas utan unik anpassning.
Produktutvecklingen underlattas genom att noga folja mark-
naderna i Storbritannien och USA som ligger fore i utbud.

Forvarvsdriven — forvarv av fardigutvecklade onlinetjanster
som ar skalbara, d.v.s. som kan séljas/appliceras utan unik
anpassning.
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AKTORER PA MARKNADEN

Marknaderna i Syd- och Centraleuropa karaktariseras av en
jamforelsevis lag konsolideringsgrad. De &r betydligt mer
fragmenterade med fler aktorer pd utbudssidan.

Distributorer av publikt tillganglig information

Fritt tillganglig information och referensmaterial pa lagtexter
och rattsfall blir allt vanligare, mer sofistikerade och darfor
mer attraktivt. De tenderar anvdndas mest av sma jurist-
byrder som &r mer priskénsliga. Det vidstdende marknads-
vardet och dess tillvaxt pekar dock pa att marknaden for
kvalificerade informationstjanster for juridik och andra regle-
rade omraden ar i hogsta grad pataglig. Bedomningen &r att
det ar osannolikt att gratis kanaler kommer att paverka
medelstora och stora advokatbyrder som i anvander betal-
tjanster i storre omfattning.

Relevanta peers

Foljande bolag betraktas som peers till Karnov (noterade
bolag med liknande verksamhet och affarsmodell). Likheten
bestdr i att dven de i forsta hand féradlar och formedlar
information samt verktyg till B2B-kunder med hoga krav pa
innehall och effektivitetshojande tjanster. Ddrmed ses inte
renodlade tech-bolag som inte svarar for foradlat innehall
(content) som peers.

Bland de aktdrer som ar borsnoterade marks bland annat
foljande:
RELX Group, global leverantor av informationsbaserade

analys- och beslutsverktyg for yrkes- och foretagskunder. liard Knad d a1 och tillv
RELX betjanar kunder i drygt 180 lander via huvudsakligen Miljaramarknader med potential och tillvaxt

abonnerade I&sningar och har kontor i cirka 40 lander. Region Nord, 2,1 miljarder SEK, 2,4% CAGR
Huvudnoterat p& London Stock exchange. Region Syd, 15,3 miljarder SEK, 2,0% CAGR
Thomson Reuters, leverantor av informationstjanster for
foretag och hogspecialiserad informationskompatibel pro-
gramvara och verktyg, med hog andel abonnemang, for
jurister, skatte- och redovisningsexperter samt varldens
mest globala nyhetstjanst - Reuters. Noterat pa NYSE.

Wolters Kluwer, global leverantor av information, program-
vara och tjanster, med hog andel abonnemang, for yrkes-
verksamma i mer &n 180 lander. Huvudnoterat pa Euronext
Amsterdam.

Dye & Durham, leverantor av informationstjanster for fore-
tag och hogspecialiserad informationskompatibel program-
vara och verktyg, med hog andel abonnemang, for jurister.
Noterat pd den kanadensiska borsen.

Privatagda bolag

Lefebvre Sarrut, ett franskagt bolag med verksamhet i atta
lander i Europa.

VLex, en spanskgrundad aktor med cirka 200 medarbetare
och enbart onlinetjanster med global rackvidd.

Tirant lo blanch, spansk aktor med verksamhet aven i Syd-
amerika.
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Produkter och tjanster
som bidrar till rattssakerheten

Karnov Group tillhandahaller affarskritiska kunskaps- och arbetsflédeslésningar for yrkesverk-
samma inom juridik, skatt och redovisning samt miljo- och halsoskydd i Europa. Genom innehall
som arbetas fram av 6ver 7 000 valkanda forfattare och experter levererar Karnov kunskap och
insikter som gor det maijligt for dver 400 000 anvandare att fatta battre beslut snabbare - varje dag.

TJANSTEUTBUD
Karnov har utvecklat ett brett erbjudande av online- och off-
line-tjanster som levererar varde till kunder utifran en gedi-
gen forstéelse for komplexiteten i kundernas verksamhet.
Exempelvis behover jurister tillgéng till hogkvalitativt och
aktuellt material fran flera olika rattskallor, bland annat lagar,
forordningar, forarbeten, rattspraxis, lagkommentarer och
annan juridisk litteratur, varav flera kan vara féremal for for-
andring.

Juridisk efterforskning
Koncernens databaser ar fullt skalbara affarséverskridande
plattformar med juridisk information. De ar skraddarsydda
for de olika segmentens syften, bade avseende innehéll och
funktionalitet. Pa plattformarna kombineras offentliga kallor,
sdsom lagar, forarbeten och réattsfall, med egenutvecklat
forfattat innehdll lagkommentarer och utvald rattspraxis.
Tillgang till databaserna séljs pd abonnemangsbas.
Produkter i Region Nord: JUNO, ROA, Karnov Online,
Karnovs Onlinebibliotek

Produkter i Region Syd: Aranzadi Digital, LA LEY Digital,
Legalteca, Liaisons Sociales, Lamyline, Lamy Notaires

Process- och regelefterlevnadsverktyg

Karnov levererar handledning och processverktyg for effekti-

vare arbete for olika branscher, vilket bidrar till att sakerstélla

internationell regelefterlevnad samt vardefull rddgivning.
Produkter i Region Nord: DIBkunnskap, Notisum, Avtals-
guiden, Skatteguiden, Karnov Business Optimiser

Produkter i Region Syd: Aranzadi Fusion, ContractBOX,
Docanalyzer, Complylaw, Jurimetria, Echoline

Juridisk fortbildning

Digitala eller fysiska utbildningskurser for att bista yrkes-

professionella i fortbildning eller specialisering. Kurserna

kan antingen skraddarsys for individuella kunder eller vara

amnesspecifika, och ar framst transaktionsbaserade.
Produkter i Region Nord: DIB Viden, NJ E-kurser och
Karnov/Horten E-kurser

Produkter i Region Syd: Aranzadi Formacion, LA LEY
Formacion, Lamy Formation, Lamyplay, Liaisons Sociales
Formation

Tryckt material

Arlig eller aterkommande utgivning av bocker, tidskrifter,
handbocker och I6sblad. Publikationerna anvéands bade for
utbildningsdndamal pa hogskolenivad, samt som special-
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litteratur for yrkesverksamma inom juridik, HR, skatt och
redovisning. Tryckt material séljs bade pd abonnemangsbas
och genom direktforsaljning.

Titlar i Region Nord: Cirka 100 nya titlar varje ar.

Titlar i Region Syd: Cirka 600 nya titlar varje ar.

PRODUKTUTVECKLING

Efterfrdgan okar generellt pé digitala tjanster och minskar
generellt pa tryckt material. Darfor &r Karnovs produktutveck-
ling huvudsakligen fokuserad pa koncernens digitala tjanste-
utbud. Utvecklingen ar dels teknisk i syfte att ny- och vidare-
utveckla tjansteutbudet, dels intellektuellt i syfte att tillfora mer
forfattat innehall pa koncernens plattformar. Teknisk utveckling
aktiveras och skrivs av linjart, se not 2 for mer information.

Globala plattformar okar driftfordelarna

Koncernen har paborjat ett arbete med att ta fram koncern-
gemensamma teknikplattformar for att skapa synergier

i utveckling och drift.

HUR KARNOV ARBETAR MED ARTIFICIELL INTELLIGENS (Al)
Maskininlarning och artificiell intelligens &r och har under l&ng
tid varit viktiga bestandsdelar i Karnovs tekniska plattform.
Genom maskininlarning kan exempelvis battre sokresultat
genereras. Generativ Al som omréde har véxt tack vare béttre
hardvara och Karnov ser stort varde i att utveckla sitt tjanste-
utbud samt interna processer med hjalp av generativ Al.

Karnovs Al-strategi tar avstamp i koncernens egenut-
vecklade, lokala innehall. Samtliga av koncernens Al-base-
rade produkter har sprakmodeller som har tranats pa det
egenutvecklade innehallet. Darmed sakerstalls att informa-
tionen ar tillforlitlig och korrekt. Vidare presenteras alltid kal-
lor sd att anvdndaren kan gora vidare efterforskning inom
relevant amne.

Al-strategin i korthet:
Hjalpa kunderna att arbeta mer effektivt utan kvalitets-
forluster.

Anvanda de tekniska framstegen for att forbattra interna
processer och 6ka produktiviteten, kvaliteten samt
|dnsamheten.

Karnovs Al-losningar
Assistent for juridisk efterforskning

Verktyg for genomlysning av dokument
Verktyg for rattegangsstrategi
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K+ Smart Chat

— forsta Al-tjansten introducerad

La Ley introducerade den Al-baserade tjansten K+ Smart Chat initialt for ett begransat antal
jurister hosten 2023 i Spanien. Tjansten kommer att introduceras i Spanien och Frankrike
under 2024 och darefter i Region Nord. Tjansten bygger vidare pa sa kallad Conversational (re)
search, dvs. en underdoman inom artificiell intelligens som handlar om tal- eller textbaserade
Al-modeller som har formagan att simulera och automatisera konversationer som bygger pa

fragor och svar. Till skillnad fran Al-produkter som ChatGPT utgar den fran och presenterar
Karnovs egna palitliga kvalitetssakrade kallor for vidare efterforskning.

<+
SMART CHAT

Requisitos para la Jubilacion anticipada por voluntad del interesado

GROUP
s e
= ’_\2 e ®\ Jurimetia

Los requisitos para a_cceder ala iuhi}amén anticipada por voluntad del interesado son los siguientes: 1. Tener cumplida una edad que (Estda peneanda en 7
sea inferior en dos afios, como maximo, a la edad que en cada caso resulte de aplicacion segin lo establecido en el anticulo 2051 Q)
sin que a estos efectos resulten de aplicacion los coeficientes reductores a gue se refieren 10 articulos 206'y 206 bis, 2. Acseditar un oy SeOuided Socal» Prestaciones
periodo minimo de cotizacion efectiva de treinta y cinco afios, sin que, a tales efectos, se tenga en cuenta la parte proporcional por W8 econdumicas de o Sequidad Secal >
pagas extraordinarias. A estos exclusivos efectos, solo se computaré el periodo de prestacion de! servicio militar obligatorio o de la i
prestacion social sustitutoria, o del serviclo social femenino ohligatorio, con el limite méaxime de un afio, 3. Una vez acreditados los S 3
requisitos generales y especificos de dicha modalidad de jubilacién, el importe de la pensién a percibic ha de resultar superior ala T T
cuantia de la pensién minima que corresponderia al interesado por su situacion familiar al cumplimiento de los sesenta y cinco afios de
edad. En caso contrario, no se podra acceder a esta formula de jubilacion anticipada.

T 'mpuesio sobre o Renia de los Personas
des Fisicas > Hecha imponible > Sujecion »

Gratificaciones establecidas en comvenio

parala jubilacion anticipeda

1- RDLeg 8/2015 de 30 Oct. (texto refundido de |a Ley General de la Seguridad Social)

B Educaciin » Profesorade > De cectros

plblicos > Jubllacion anticipada volunatia

ciores de |a edad de jublacion seqin lo previsto enel
orle de las pensianes

210 Cuantia dela pe

6N anticipada por causa no imputable al trabajador
ipacia en caso de discapacidad

2 -1L.21/2021 de 28 Dic. {gar:

3 Jubllacisn anticipada @
o
antia del poder adquisitivo de las pensiones y de otras medidas de refuerzo de la sostenibilidad ... &)

» Gapital social mirimo seciedad im... TR

7 Periodo de pruebs de un trabajedor E
Legislacién Jurisprudencia  Codigos Convenios Doctrina

Casos  Formularios

» (Enque articulo se reguian 1os delt
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Intervju med Anne Ngrvang Hansen, chef for innehallsstrategi pa Karnov Group

Innehall av hog kvalitet ar avgorande

PA VILKET SATT KAN KARNOV GROUP

NYTTJA GENERATIV Al FOR OKAD KUNDNYTTA?

Vi ser generativ Al som ett nytt processverktyg for att inter-
agera med vart innehall. Vara kunder blir mer effektiva i sitt
arbete med lika hog grad av tillforlitlighet. Det bidrar i sin tur
till att vara kunder kan fokusera pa de uppgifter som ar mest
vardeskapande och viktigast av allt; fatta korrekta beslut och
bidra till ett rattssakert samhalle.

VILKA TYPER AV AI-LOSNINGAR HAR KARNOV IDAG
OCH VAD HALLER PA ATT UTVECKLAS?

Vara tekniska plattformar anvéander sig delvis av neurala
natverk’ for snabbare resultat. Vad galler sprakmodeller, sa
lanserade vi under 2023 Karnov K+ Smart Chat, som ar en
sprékmodell som genererar svar pa frdgor och hanvisar till
vara egna kvalitetssakrade kallor. Vi har dven ett antal pro-
cessverktyg i produktportfoljen i Region Syd som har tranats
pa offentliga och egna kallor for att mojliggora interaktion
med bl.a. rattspraxis, upprattande av avtal och genomlys-
ning av material i samband med storre due diligences.

VAD BEHOVS FOR ATT UTVECKLA

BRA AI-BASERADE PRODUKTER?

Innehéll av hog kvalitet ar avgorande for att utveckla tillforlit-
liga generativa Al-baserade |6sningar. De resultat som gene-
reras av en Al-ldsning maste vara forankrade i tillforlitligt
innehall och verifierbara samt citerbara med hanvisningar till
originalkallor. Det &r ocksa viktigt att innehéllet uppdateras
kontinuerligt och baseras pé lokal lagstiftning for att séker-
stalla ratt sammanhang och tillforlitlighet i resultatet. Darut-
over ar egenutvecklat innehdll forfattat av @mnesexperter
mycket viktigt for att 6ka nyanserna och tillforlitligheten

i resultaten.

PA VILKET SATT SARSKILJER SIG KARNOV

FRAN KONKURRENTER?

Vart innehall har varit ett affarskritiskt hjalpmedel for jurister
i 200 &r och vi har samlat och strukturerat allt innehall lattill-
géangligt pa var plattform. Vara Al-l6sningar har trénats pé
faktabaserade kallor som uppdateras dagligen och som har
forbattrats och berikats under artionden. Att vi kan tillhanda-
halla lankar till originalkéllorna som ligger till grund for resul-

Vara Al-losningar har tranats pa faktabase-
rade kallor som uppdateras dagligen och som
har forbattrats och berikats under artionden.
Att vi kan tillhandahalla lankar till originalkal-
lorna som ligger till grund for resultatet skapar
ytterligare tillforlitlighet och hjalper anvandaren
till ytterligare efterforskning.

Anne Ngrvang Hansen, chef for innehéllsstrategi pa Karnov Group

tatet skapar ytterligare tillforlitlighet och hjalper anvandaren
till ytterligare efterforskning. Darutover har vi god erfarenhet
av att kontinuerligt integrera ny teknik for att skapa battre
|6sningar och 6kad kundnytta.

VILKEN GRAD AV RATTSSAKERHET OCH DATASKYDD
ERBJUDER AI-BASERADE LOSNINGAR?

Nar du tranar generativa Al-modeller behover du samtidigt
gora komplexa overvdaganden om bland annat sekretess,
skydd av immateriella rattigheter, skydd av personuppgifter,
partiskhet och diskriminering. Det rattsliga ramverket
utvecklas standigt och vi foljer det noga. Vara Al-principer
ar desamma som Karnovs DNA: bestdende kundfortroende
och ett engagemang for kvalitet. Vi betonar transparens

i vara processer for att skapa kundfortroende och prioriterar
integritet och sakerhet i vara I6sningar och partnerskap,
vilket sakerstaller strikt datastyrning.

VILKA RISKER OM JURISTER FORLITAR SIG PA OPALITLIG
ELLER OVERIFIERAD INFORMATION?

I grund och botten riskerar du att fatta daligt underbyggda
beslut eller felaktiga beslut eller ge déliga rad, om de verktyg
du forlitar dig pé inte baseras pa uppdaterat kvalitetsinnehall
och om leverantoren av verktyget inte i storsta mojliga
utstrackning forhindrar att sprékmodellen genererar halluci-
nationer. Kanske skulle du riskera att satta ditt yrkesmas-
siga rykte pa spel.

Jag kanner ingen jurist som medvetet eller frivilligt skulle
ta sddana risker. Om jag var en jurist som anvande genera-
tiva Al-baserade verktyg skulle jag efterfraga en palitlig leve-
rantor med en transparent |6sning som ger mig lattnavigerad
mojlighet till att verifiera resultatet fran verktyget. Jag skulle
ocksa anvanda min utbildning, erfarenhet, omdéme och
manskliga intelligens for att validera och forstarka resultatet.

T Ett samlingsnamn for metoder inom artificiell intelligens som genom behandling av data har formégan att lara sig av erfarenhet
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Vi ser generativ Al som ett nytt processverktyg for att
interagera med vart innehall. Vara kunder blir mer effektiva i sitt
arbete med lika hog grad av tillférlitlighet. Det bidrar i sin tur till

att vara kunder kan fokusera pd de uppgifter som &r mest
vardeskapande och viktigast av allt; fatta korrekta beslut
och bidra till ett rattsséakert samhalle.
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Region Nord

Karnov och Norstedts Juridik & Danmarks och Sveriges ledande
utgivare och leverantorer av juridisk information med ett natverk av
over 1 500 forfattare och experter samt en historia inom segmentet

som stracker sig 200 ar tillbaka i tiden.

Utover juridisk information ar Karnovs leverantorer Notisum
och Echoline verksamma péa den vdxande marknaden for
miljo- och halsoskydd (EHS). DIBkunnskap &r en ledande leve-
rantor av digitala processverktyg inom skatt och redovisning

i Norge, Sverige och frdn och med 2024 dven i Danmark.

UPPSKATTAD PARTNER FOR ALLA YRKESVERKSAMMA
INOM JURIDIK, SKATT OCH REDOVISNING

| Region Nord levereras juridiska losningar bade for online-
och offlinemarknaden. Vidare tillhandahalles juridiska fort-
bildningskurser. De juridiska plattformarna i Danmark och
Sverige &r ledande pa respektive marknad med en kombina-
tion av publika datakallor med egenutvecklat innehall sdsom
kommentarer frén ledande juridiska experter. Karnov till-
handahaller ocksa processverktyg for effektivare arbete
sdsom Avtalsguiden och juridiska fortbildningskurser. Med
en vaxande juridisk komplexitet och behov av juridisk infor-
mation inte bara for advokater, utan dven andra som arbetar
med legala fragor, bedoms majligheterna till fortsatt stark
tillvaxt genom nyforsaljning och merforsaljning som god

pa medellang sikt.

VAXANDE MARKNAD INOM

OFFENTLIG SEKTOR OCH KOMMUNER

En tydlig marknadstrend ar utokning av kundbasen inom
offentlig sektor och i synnerhet inom den kommunala sek-
torn. En kommunldsning erbjuds i Sverige (lanserad 2019)
och i Danmark (lanserad 2021). Dessa plattformar har en
nojd kundbas som uppskattar funktionerna och innehallet.
Marknadsutsikten bedoms som god och majligheterna
bedoms vara goda att ytterligare bredda kundbasen pa
medellang sikt.

STARK TILLVAXTTREND INOM

MILJO OCH HALSOSKYDD (EHS)

Karnov forvarvade Notisums svenska verksamhetsgren
under 2016 och dess danska motsvarighet 2023. Vidare for-
varvade Karnov det franska bolaget Echoline under 2021.
Bolagen tillhandahaller regelefterlevnadsplattformar inom
miljo och héalsoskydd (EHS) med ett fokus pé kraven som
traffar ISO-certifierade verksamheter.

Karnovs investeringar i regelomradet miljé- och hélso-
skydd (EHS-vertikalen) har gett god avkastning och dotter-
bolagen ar en viktig del av den organiska tillvaxten i Region
Nord.

Tjansteutbudet inkluderar bl.a. juridiska sammanfatt-
ningar, kommentarer till férandringar och funktioner for
kontroll, vilket hjalper bolag med sin regelefterlevnad.
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FAKTA OM SEGMENTET REGION NORD, 2023

Nettoomsittning: 1086 MSEK (999)

Justerad EBITA: 442 MSEK (408)
Justerad EBITA-marginal: 40,7% (40,8)
Antal medarbetare (FTE) 290 (302)

vid arets slut:

Varumarken: Karnov, Norstedts Juridik, DIBkunnskap, Notisum, Echoline,
Ante, BELLA Intelligence

GEOGRAFISK EXPANSION AV

DIBKUNNSKAPS LOSNINGAR

Karnov forvarvade DIBkunnskap (DIB) under 2021. DIB har
under lang tid varit en ledande leverantor av kunskaps- och
processverktyg inom skatt och redovisning i Norge. En av
DIBs mest uppskattade moduler &r IFRS-verktyget (Inter-
national Financial Reporting Standards), anvand av mer &an
60 procent av de noterade foretagen pa Oslo-borsen.

DIB expanderade till Sverige under slutet av 2021. P4 den
svenska marknaden nyttjar DIB bland annat Karnovs befint-
liga distributionskanaler och kapacitet for att driva mark-
nadsexpansionen.

Fran och med januari 2024 har DIB expanderat geogra-
fiskt till Danmark genom att overta Forlaget Andersens verk-
samhet vars produkter och tjanster kommer att integreras
pd DIBs plattform. DIBs tjansteutbud kommer dven stérkas
med innehall frdn Karnov, for att skapa kunderbjudanden av
hogsta kvalitet i Danmark.
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Primara fokuset ar kundnytta

DU VAR TIDIGARE VD FOR NORSTEDTS JURIDIK
OCH HAR NU RESULTATANSVAR FOR REGION NORD
(INKLUSIVE KARNOV DANMARK). VILKA HAR DINA
FOKUSOMRADEN VARIT SEDAN DU TILLTRADET?
Norstedts Juridik och Karnov Danmark ér likartade verksam-
heter. Vara marknadspositioner ar ocksa lika, eftersom vi ar
marknadsledande i bade Sverige och Danmark. Mitt primara
fokus ar kundnytta och hur vi kan fornya oss for att skapa
storre kundnytta. I min nya roll har jag ett bredare uppdrag.
Det har inneburit att forstd kunders behov pa en ny marknad,
framja samarbeten mellan team och utnyttja synergier for
att driva tillvaxt och flodesoptimeringar.

Jag ar tacksam for maojligheten att leda Region North in
i nasta fas och bygga vidare pé den starka grund som véra
forfattare, experter och medarbetare har lagt over tid.
Genom att dra nytta av Al kommer vi att kunna forbattra
innehallsinteraktionen och skapa ytterligare kundnytta.

VILKA STRATEGIER OCH/ELLER INITIATIV HAR VARIT
TILLVAXTDRIVANDE UNDER ARET?

For nagra &r sedan borjade vi arbeta med sa kallat "praktiskt
innehall” i Sverige och senare dven i Danmark. Vara kom-
munldsningar riktar sig till tjiansteman som inte nodvandigt-
vis ar utbildade jurister men som behdver fatta beslut base-
rade pa lagen. Vart praktiska innehall har uppskattats av
kunderna som kan anvanda det for att fatta mer valgrun-
dade beslut, snabbare. Det har drivit tillvaxt. Vi borjade med
en begransad kundbas och vaxer nu snabbt inom segmen-
tet. Parallellt har vi varit framgangsrika inom den offentliga
sektorn, med merforsaljning till befintliga kunder och forsalj-
ning till nya kunder, medan tillvéxten inom byréverksamhet
har varit i linje med den allmanna marknadstrenden.

Vara verksamheter inom miljo och hélsoskydd samt
skatt och redovisning har ocksa varit en positivt bidragande
faktor i Region Nord. Dessa marknader vaxer lite snabbare
an marknaden for juridiska informationslosningar, och vi har
varit framgangsrika i att utveckla Iosningar som fyller véra
kunders behov.

DU FATTADE NYLIGEN BESLUTET ATT HA EN GEMENSAM
PRODUKT-/UTVECKLINGSAVDELNING FOR ATT
OPTIMERA TEKNIKUTVECKLINGEN | DANMARK OCH
SVERIGE. VILKA UTMANINGAR HAR FOLJT MED DETTA?
Vilanserade en gemensam produktorganisation i Region
Nord for att optimera teknikutvecklingen i Danmark och
Sverige. Vi har nu en tvarfunktionell, landsoverskridande
utvecklingsplan. Vi har samma tekniska plattform for kund-

Jag ar tacksam for maojligheten att leda
Region North in i nasta fas och bygga vidare pa
den starka grund som vara forfattare, experter
och medarbetare har lagt over tid.
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Alexandra Aquist, VD Region Nord.

kontakter och samma system for innehallshantering. Kund-
kraven ar ocksé likartade pa de lokala marknaderna och att
arbeta som en, snarare an tv4, innebar att vi kan minska
utvecklingstiden av nya produkter. Lanseringen av den
gemensamma organisationen var val forberedd tillsam-
mans med de lokala ledarna och vi hade aven forberett
kommunikationsplaner. Den storsta utmaningen var att fa
organisationen att anpassa sig till forandringen. Eftersom
foretagskulturen och tillvdgagéngssatten ar likartade, sa
var det pa det stora hela en framgangsrik 6vergang.

KARNOV HAR EN STARK POSITION PA DEN NORDISKA
MARKNADEN. VAR SER DU BAST FORUTSATTNINGAR
FOR TILLVAXT?

For att vaxa kontinuerligt ska kundens behov alltid vara

i centrum. genom att utdka vart produktutbud och vara l6s-
ningar for att tillgodose kundernas behov kommer vi 6ver tid
dven kunna véxa lonsamt. Detta inkluderar att forbattra vara
digitala l6sningar, utnyttja de mojligheter som Al medfor och
darigenom skapa &nnu storre nytta for vara kunder.

Nar det géller kundsegment tror jag att praktiskt innehall
kommer att gora det mojligt for oss att véaxa inom foretags-
sektorn. Det ar det minsta av vara tre kundsegment. Vi dkar
for narvarande vara insatser inom sektorn, eftersom vi ser
att efterfrdgan pa juridiska informationsldsningar okar inom
foretagen. Ett 6kande antal regleringar och mer komplex
lagstiftning kraver att foretagen avsatter allt storre resurser
for att uppfylla krav. Vi tillhandahaller de I16sningar som fyller
detta kunskapsgap, och jag ser positivt p& vara marknads-
mojligheter under de kommande aren.
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Region Syd

| Region Syd férses marknaden med juridisk information till yrkes-
verksamma inom juridik, sdsom advokater, offentlig sektor, kommu-
ner och foretag. Aranzadi LA LEY och Lamy Liaisons ar ledande
utgivare och leverantorer av juridisk information i Spanien och
Frankrike med ett natverk av éver 5 500 forfattare och experter
samt en historia som stracker sig 6ver 100 ar tillbaka i tiden.

VALKANDA VARUMARKEN PA DE LOKALA MARKNADERNA
De lokala verksamheterna liknar Karnov nar det galler starka
varumarken, hdga dterkommande intékter och attraktiva
kundportfoljer.

Aranzadi ar ett valkdnt branschvarumarke pa den spanska
marknaden med en attraktiv produktportfolj. Bolaget har en
stark marknadsnérvaro bland storre advokatbyraer och &r
en affarskritisk leverantor av juridisk information och pro-
cessverktyg.

LA LEY ar en historisk pionjar med en forstklassig plattform
for juridisk efterforskning i Spanien med en stark plattform
for "content management” kallad Altamira Naw. Altamira
Naw ar en egenutvecklad CMS- och publiceringsplattform.
LA LEY éar aven ledande inom utveckling av Al-baserade pro-
cessverktyg i Spanien.

Lamy Liaisons ar en valkand fransk aktor med djupgéende
sektorspecialisering som innehar nagra av de mest etable-
rade varumarkena for juridiska informationstjanster p& den
franska juridiska marknaden.

Kombinationen av en stark plattform och ett starkt inne-
hall i Spanien och Frankrike tillsammans med Karnovs erfa-
renhet av vardeskapande forvarv mojliggor ett starkt kunder-
bjudande och okat kundvérde pa de lokala marknaderna.
Genom de lokala varumarkena och egna erfarenheter av
geografisk expansion kommer Karnov att vara val positione-
rat for att nd nya kundgrupper i Region Syd.

PAGAENDE INTEGRATION FOR STARKTA
KUNDERBJUDANDEN OCH OKAD LONSAMHET

Karnov genomfor for narvarande integrationsprogram

i Spanien och Frankrike. | Spanien fusioneras de tva bolagen
Aranzadi och LA LEY i syfte att samla innehall pa en teknisk
plattform och personal i en gemensam organisation for att
Oka lonsamheten. | Frankrike omstruktureras Lamy Liaisons
i syfte att bli den snabbast vaxande leveranttren av juridiska
informationsldsningar pa den franska marknaden. Integratio-
nerna i Spanien och Frankrike bygger pa erfarenheterna av tidi-
gare integrationer, daribland sammanslagningen av Karnov
Sverige och Norstedts Juridik till ett gemensamt bolag.

Integration av de spanska enheterna
Integrationsprogrammet av de spanska enheterna leds av
en styrgrupp. Det praktiska arbetet sker i sex olika arbets-
floden: teknik, innehall, produkt, forsaljning och marknads-
foring, ekonomi och HR, vilka skots av medarbetare som
rapporterar till styrgruppen. Malsattningen &r att realisera
kostnadssynergier om 10 MEUR med full effekt pa Iopande
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FAKTA OM SEGMENTET REGION SYD, 2023

Nettoomsittning: 1389 MSEK (1 286%*)

Justerad EBITA: 129 MSEK (95%)

Justerad EBITA-marginal: 9,3% (7,3%)

Antal medarbetare (FTE) vid arets slut: 922 (944)

Varumarken: Aranzadi, LA LEY, Lamy Liaisons, Jusnet

basis vid slutet av 2026. Redan vid arsskiftet 2024/2025
ska kostnadssynergier om 7,5 MEUR pa I0pande basis ha
realiserats. Kostnaden for att uppgd synergierna berdknas
uppga till 24 MEUR.

Under 2023 har integrationsprogrammet (PMI-program-
met) fortlopt enligt plan. | vissa hanseenden, daribland teknik
och innehall, &r Karnov for narvarande fore utsatt tidsplan.

Nar allt innehall har samlats pd en gemensam teknisk
plattform har Karnov for avsikt att omstrukturera produkt-
portfoljen och nyttja det basta av de badda bolagen. Fokus
kortsiktigt i Spanien ar att minska kostnadsmassan, medan
tillvaxt ar fokus pa medelldng sikt.

Anpassning, utveckling och omvandling i Frankrike
Programmet fér anpassning, utveckling och omvandling

i Frankrike (ACT-programmet) har samma styrgrupp och
arbetsfloden som integrationsprogrammet i Spanien.

| Frankrike omorganiseras for narvarande organisationen

i syfte att 6ka antalet anstéllda inom marknad och produkt-
hantering och minska administrationen. Vidare omstrukture-
ras produktportfolj for att bemdta marknadens efterfrdgan
pa modernisering.

Under 2023 har detta arbete fortskridit enligt plan och en
uppdaterad produktportfolj kommer lanseras under 2024
med tre huvudsakliga produkter: Lamyline, Liaisons Sociales
och Lamy Notaries. Dessa kommer att f& ett uppdaterat
anvandargranssnitt.

Ambitionen &r att pa medelldng sikt vara den snabbast
vaxande leverantoren av juridiska informationslosningar pa
den franska marknaden samt erévra marknadsandelar inom
specifika vertikaler.
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Bygga upp en stark europeisk aktor

VAD OVERTYGADE DIG OM ATT BLI VD FOR REGION SYD
OCH BORJA ARBETA FOR KARNOV GROUP?

Jag blev tilltalad av Karnov Groups ambitiosa expansions-
planer och tilltalad av mdjligheten att vara med och bygga
upp en stark europeisk aktor. Karnov Group har under lang
tid forsett jurister med hogkvalitativa och trovardiga 10s-
ningar for att utfora sitt arbete effektivt. Jag blev ocksa
imponerad av Karnov Groups starka finansiella stéllning
och hur engagerad koncernen ar i att skapa mer kundnytta.
Koncernen ar val positionerad for att ta tillvara pa den
vaxande efterfrdgan pa juridiska informationslosningar
och processverktyg, inklusive Al-baserade saddana.

BERATTA MER OM INTEGRATIONEN | REGION SYD

- HUR FORTSKRIDER DEN?

Integrationen av Region Syd fortskrider enligt plan.
Ursprungligen var planen att slutféra sammanlaggningen

av innehall samt IT-infrastruktur i slutet av november 2024,
men teamet gor stora framsteg och vi ligger fore den tids-
planen. Den hoga arbetsmoralen pa Aranzadi och La Ley har
underlattat integrationen och bidragit positivt till att vi ligger
fore tidsplan.

HUR HANTERAR NI RISKER | INTEGRATIONEN?
Styrgruppen som overvakar integrationen av Region Syd
hanterar risker och utmaningar genom en overgripande
strategi som togs fram redan innan integrationen sjosattes.
Integrationen bygger pa sex arbetsfléden med olika ledare
som rapporterar till styrkommittén pa regelbunden basis.
Vi identifierade relevanta risker under planeringen av inte-
grationen och har beréaknat vilka effekter de kan medfora.
En del av styrgruppens arbete ar att genomfora Iopande
kontroller av dessa risker.

AVSIKTEN AR ATT GENERERA SYNERGIEFFEKTER OM

10 MEUR - KAN DU BERATTA MER OM DESSA?
Synergierna kommer huvudsakligen fran fem omraden: inte-
gration av gemensamma team, gemensamma inkop fran
leverantorer och distributorer, rationalisering av produktport-
foljen, okad automatisering och optimerade processer, samt
slutligen farre och mindre kontor. Mer an 50 % av synergierna
kommer fran sammanldggningen av Aranzadi och La Ley, dar
man kombinerar det basta fran tva spanska foretag.

Marknaden i Region Syd ar fragmenterad.
Karnov Group sarskiljer sig genom att vara en
renodlad europeisk aktor som ar inriktad pa
marknader med civilrattsliga system. Vi anser
att expert- och egenforfattat innehall ar av-
gorande for vara kunder och vi kommer att
fortsatta investera inom detta omrade.
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Intervju med Guillaume Deroubaix, VD Region Syd

VAD AR DIN LANGSIKTIGA VISION?

Min vision for Region Syd ar att skapa starkare, effektivare
och mer Idnsamma bolag inom regionen. Bolagen har en
stark historia av innovation, och ar val positionerade for att
dra nytta av de mdjligheter som véxer fram pa marknaden,
sarskilt med generativa Al-losningar. Detta kommer att
uppnéas genom att kombinera styrkorna hos de tre bolagen
(Aranzadi, La Ley och Lamy Liaisons), vilka alla tre ar starka
aktorer pé sina lokala marknader, och utnyttja synergierna
for att investera i innovation och, naturligtvis, tillvaxt.

HUR SER MARKNADEN UT | REGION SYD

OCH HUR SARSKILJER SIG KARNOV GROUP?

Marknaden i Region Syd ar fragmenterad. Karnov Group sar-
skiljer sig genom att vara en renodlad europeisk aktor som
ar inriktad pa marknader med civilrattsliga system. Vi anser
att expert- och egenférfattat innehdll &r avgorande for vara
kunder och vi kommer att fortsatta investera inom detta
omrade. Det ar sarskilt viktigt nadr vi nu har ett paradigm-
skifte med generativ Al och fortroende ar avgorande.

Vara I6sningar innefattar:

Egenutvecklat innehall: Karnov Groups innehall &r
noggrant utvalt och anpassat for att mota juristers behov.
Innehallet uppdateras och analyseras kontinuerligt for att
sakerstalla att vara kunder far den mest uppdaterade infor-
mationen med det mest relevanta praktiska innehallet.

Ett brett utbud av mjukvara och processverktyg: Karnov
Group erbjuder ett brett utbud av mjukvara och process-
verktyg som hjalper jurister att arbeta mer effektivt, sdsom:
research, arendehantering och automatisering av dokument-
hantering.

Kundfokus: Karnov Group stravar efter att ge sina kunder
basta mojliga kundupplevelse. Vi erbjuder flera olika satt for
kunderna att f& support, sdsom: kundtjanst dppen dygnet
runt, medarbetare tillgangliga online samt lokala service-
team nara kunderna och deras behov.
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Karnovs aktie

Karnov Group noterades pa Nasdaq OMX Stockholm Midcap under tickern
KAR den 11 april 2019. Teckningskursen i borsintroduktionen var 43,0 SEK.

En handelspost &r en (1) aktie.

HANDEL | AKTIEN

Under 2023 omsattes 67,0 miljoner aktier. Det motsvarar
en omsattningshastighet av aktierna pd 62 procent. Den
genomsnittliga dagliga handelsvolymen var 267 024 aktier.
Det hogsta dagsavslutet var 63,0 SEK den 15 februari 2023
och det lagsta dagsavslutet var 39,2 SEK den 22 augusti
2023. Stangningskursen den 29 december 2023 var

55,5 SEK, innebarande ett borsvarde om cirka 6,0 miljarder
SEK. Det motsvarar en minskning om 6 procent fran

30 december 2022 och en 6kning om 29 procent jamfort
med introduktionskursen vid notering pd Nasdag Stock-
holm. Under 2023 steg Nasdaq Stockholm OMXS30 med
19 procent. Det index dar Karnov Group ingér, industriella
varor och tjanster, steg med 31 procent.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet i Karnov
Group AB (publ) till 1 663 150 SEK fordelat p& 107 876 145
stamaktier samt 225 902 C-aktier. Kvotvardet ar 0,015385
SEK. Varje stamaktie beréttigar innehavaren till en (1) rost
vid bolagsstammor och varje C-aktie berattigar innehavaren
till en tiondels (1/10) rost vid bolagsstdmmor. Stamaktierna
ar lika berattigade till utdelning medan C-aktierna inte ar
berattigade utdelning.

INCITAMENTSPROGRAM

Under 2023 konverterades 29 474 C-aktier till stamaktier
for att leverera aktier till deltagarna i det aktiebaserade
incitaments-programmet LTIP 2020.

Darutover lanserades det nya aktiebaserade incita-
ments-programmet LTIP 2023. Nitton (19) deltagare,
daribland koncernledning och ett antal nyckelmedarbetare,
allokerade totalt 96 845 forvarvade eller redan innehavda

ANALYTIKER

Foljande sell-side analytiker foljer Iopande Karnovs utveckling:
Analytiker

Bank
Carnegie
Nordea
Berenberg

SEB

Predrag Savinovic
Daniel Ovin
Simon Jonsson

Ina Djupsund

sparaktier till programmet. Vid full tilldelning kommer det
totala antalet prestationsaktier i LTIP 2023 att uppga till
hogst 366 007 stamaktier, vilket motsvarar cirka 0,3 procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

AKTIEAGARE

Den 31 december 2023 hade Karnov Group 1 321 kanda
aktiedgare enligt avstamningsregistret fort av Euroclear,
vilket &r cirka 12 procent farre an vid arsslutet 2022. De tio
storsta aktieagarna kontrollerade 60 procent av Bolagets
aktier. Svenska agare kontrollerade cirka 32 procent av
Bolagets aktier och utlandska &gare cirka 68 procent.
Styrelsen och ledningsgruppen dgde privat och via bolag
totalt 1 procent av aktierna i Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Karnovs mal &r att dela ut 30-50 procent av nettovinsten.
Forslag till beslut om vinstutdelning ska ta hansyn till
Karnovs investeringsmojligheter och finansiella stallning.
Styrelsens forslag till &rsstdmman 2024 ar att inte gora
nagon utdelning eftersom Bolaget har for avsikt att inves-
tera i Region Syd och forbattra Bolagets nettoskuld-
sattningsgrad.

ARSSTAMMA

Arsstamman 2024 kommer att hallas den 8 maj 2024
klockan 09.00 hos Cirio Advokatbyréd i Stockholm. Aktie-
dgare kommer kunna nyttja rostratt pa plats samt postrosta
pa forhand. Réstning kan goras digitalt genom en blankett
tillganglig pa var hemsida, dar aven kallelsen till ars-
stamman finns tillganglig p& www.karnovgroup.com/en/
general-meeting.

Kontakt
predrag.savinovic@carnegie.se
+46 8 588 687 12
daniel.ovin@nordea.se

+46 10 156 56 85
simon.jonsson@berenberg.com
+447989 725 385

ina.djupsund@seb.se
+46 707 392 903
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NYCKELTAL FOR AKTIEN

2023 2022
Vinst per aktie 0,34 0,56
Foreslagen utdelning per aktie 0 0
Aktieomsattning 62% 67%
P/E-tal 163 105
Direktavkastning 0% 0%
Marknadsvarde vid arets slut 6,0 6,3
STORSTA AKTIEAGARE PER 2023-12-31
Agare Antal aktier (st.) Roster
Long Path Partners 14 589 550 13,52%
Invesco 11 448 288 10,61%
Swedbank Robur Fonder 7 653207 7,09%
Carnegie Fonder 7 000 000 6,49%
Didner & Gerge Fonder 5613570 5,20%
M&G Investment Management 4774 509 4,42%
Janus Henderson Investors 4006977 3,71%
Columbia Threadneedle 3488 466 3,23%
Anabranch Capital 2979 685 2,76%
Fjarde AP-fonden 2707 435 2,51%
64 261 687 59,57%
Ovriga 43 614 458 40,42%
Egna aktier 225902 0,21%
Totalt 108 102 047 100,00%
KARNOVS AKTIE 2023 AKTIER
SEK Antal omsatta, tusental PER AGARKATEGORI
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70
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40 2000
30
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55,2% | Utlandska institutionella dgare
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0 0 .
Jan Feb  Mar  Apr  Maj Jun  Jul Aug  Sep Okt Nov Dec 0'9% Ledning och styrelse
Antal omsatta, tusental Karnov OMX Stockholm P 11,8% | Ovriga
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KARNOVS AKTIE 2020-2023 AKTIER
SEK Antal omsatta, tusental PER LAND
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2,3% |l Finland
12,8% | Ovriga
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Hallbarhets-
rapport

Karnov Group anser att ett valmaende samhélle bygger pa ett robust
rattssystem och demokratiska principer. Genom véra produkter och
tianster stodjer vi kunskapen och beslutsfattandet hos jurister i hela
Europa. Genom att presentera hogkvalitativa och effektiva arbets-
floden for vara kunder underléttar vi tillgangen till lagar och regler
och bidrar darmed till att skapa starkare réttvisa for fler méanniskor.
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Ett valmaende samhalle
forutsatter ett robust rattssystem
och demokratiska principer

Karnov Groups syn pa hallbarhet ar nara kopplad till Gverty-
gelsen om att ett vdlmaende samhalle bygger pa ett robust
rattssystem och demokratiska principer. Karnov ar engage-
rat i koncernens uppdrag; att bana vagen till rattvisa. Som
en leverantor av kunskap inom juridik och andra regelverk
drivs Karnovs verksamhet framst av kundernas och samhal-
lets behov, framsteg inom de branscher som Karnov verkar
inom samt den innovativa produktionen genom koncernens
egen personal och kontrakterade experter. Karnovs huvud-
sakliga paverkan ligger séledes framst inom det sociala
spektrat ur en ESG-synvinkel. Karnov har ocksa atagit sig
att bidra till att minska utslappen av vaxthusgaser och
resursforbrukande materialinkop.

KARNOV GROUPS ESG-STRATEGI OCH MAL

Karnovs ESG-strategi &r en naturligt integrerad del av affars-
strategin och ar nara kopplad till koncernens vision, mission
och varderingar. Den ar ockséa nara kopplad till fem av

FN:s globala mal, framst nr 16, Fredliga och inkluderande
samhallen.

Karnov Groups karnverksamhet ar att utveckla kun-
skapslosningar, inom juridik och andra regleringar, som
genom sin tillganglighet, omfattning och kvalitet gor det
mojligt for vara kunder att fatta battre beslut snabbare. Det
ar sa vi underlattar tillgdngen till rattvisa. Karnov Groups affar
bidrar naturligt till ESG: att bana vag for rattvisa dar vi bidrar
med kunskap for jurister och andra regeluttolkare samtidigt
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som vi balanserar ekonomisk tillvaxt och positiv social
paverkan.

Utover Karnovs karnverksamhet behandlas ESG-relate-
rade fragor, sdsom t.ex. personalfragor och minskning av
vaxthusgaser, i de lokala strategierna och handlingsplanerna.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Karnov Groups hallbarhetsrapport avser rékenskaps-
aret 2023. Hallbarhetsrapporten omfattar moderbola-
get Karnov Group AB (publ) (org. nr. 559016-9016)
och alla enheter som konsolideras i Karnov Groups
finansiella rapporter for samma period, vilka specifice-
ras i not 14 i drsredovisningen. Hallbarhetsrapporten
ar upprattad i enlighet med bestdmmelserna i 6 och 7
kap. arsredovisningslagen. Inga vésentliga férand-
ringar har skett i tillampningen av redovisningsprinci-
perna eller omfattningen av rapporteringen jamfort
med féregaende ar. Styrelsen for Karnov Group AB
(publ) har vid undertecknandet av arsredovisningen
aven godként héllbarhetsrapporten. Hallbarhets-
rapporten innefattar sidorna 32-52, upplysningar
enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 43 samt
49-52, avsnittet om risker och riskhantering pa sida
46-48 samt affarsmodellen pa sida 17.
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ESG-profili korthet

SOCIALA
Utveckla nya juridiska kunskapslosningar som hjalper
Karnovs kunder att betjana klienter, medborgare och
studenter med storre effektivitet och sakerhet.

Uppratthélla den nuvarande mangsidiga, inkluderande
arbetsplatsen med valbefinnande och utvecklingsmajlig-
heter for alla anstallda, med en jamn konsfordelning.

Mal: Karnov ska ha en érlig frivillig personalomsattning pa
hogst 18%.

Upprétthélla nuvarande hoga mal for medarbetarnojdhet

i hela koncernen.

Engagera oss i samhallen, foretag och initiativ som stoder
vart uppdrag.

Lansera reviderad uppfoérandekod (aven tillamplig for
leverantorer).

MILJO
Mal - Minska de arliga Scope 3-utsldappen med 15% till
slutet av 2025 (jamfort med basaret 2022)

Onskad ESG-position

INTEGRERAD

ORGANISATIONS-
OCH ESG-
STRATEGI

STYRNING

Uppratthalla ett starkt styrningsramverk med transparenta
beslutsprocesser.

Framja en kultur av etiskt beteende och ansvarstagande
samt efterlevnad av lagar, férordningar och bransch-
standarder.

Implementera ett starkt, koncerndvergripande riskhante-
ringssystem.

Arlig efterlevnadsutbildning genomford av alla anstallda.

ESG-strategi fullt genomford inklusive lokala handlings-
planer.

Starka ESG-kommunikationen med intressenter

Slutfora fullstandig vasentlighetsanalys och fullstéandig
3 screening, alla enheter.

Slutfora fullstandig hotspot-analys, alla enheter.
Granskning av leverantorer.

Karnov Group ska uppfattas som en innovativ och ansvarsfull branschledare och
samarbetspartner med en stark ESG-agenda som bidrar till ett robust rattssystem.

SAMHALLE
Ett ansvarsfullt och palitligt foretag som banar vag
for rattvisa och bidrar till rattsstatsprincipen.

KUNDER

Karnov tillfor kundnytta som en palitlig, innovativ,
kundcentrerad leverantor av kvalitetsprodukter och
tjdnster i ndra samarbete med leverantorer, med
socialt och miljomaéssigt hallbara metoder genom
hela vardekedjan.

[(OM
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INVESTERARE

En branschledare med en tydlig ESG-agenda,
hoga investerarbetyg och innovativa produkter
och tjanster av hogsta kvalitet.
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MEDARBETARE

Ett ansvarsfullt och innovativt féretag med en stark och
tydlig ESG-agenda som fokuserar pa alla medarbetares
valbefinnande och majligheter till professionell utveckling.

PARTNERS OCH EXPERTER

En branschledare och samarbetspartner med
professionell och genomgéende etisk praxis

i centrum som erbjuder experter en majlighet att
vara en del av att tillhandahalla tillforlitlig kunskap
och stdd till det juridiska samfundet.

LEVERANTORER

En branschledare med en stark ESG-agenda
och hoga krav pa etiska metoder genom hela
vardekedjan.
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Intervju med Caroline Wiroth, Head of Sustainability

Bidragsgivare till social hallbarhet

HUR VAL OVERENSSTAMMER PRINCIPER KRING
HALLBARHET MED KARNOV GROUPS KARNVARDEN
OCH UPPDRAG?

Karnovs uppdrag ar att bana vag for rattvisan. Vi tror att ett
valmaende samhalle bygger pa ett robust rattssystem och
demokratiska principer. Vara tjanster tillhandahaller kunskap
och mojliggor effektivt beslutsfattande for jurister i hela
Europa. Tillsammans med vara kunder kan vi underlatta
tillgéngen till rattvisa och stédja de demokratiska principer
som vara samhéllen bygger pd. Det &r vad vi stravar efter
varje dag och varfor jag kanner mig stolt dver att vara en
Karnovian.

KARNOV SAGER SIG BIDRA TILL FN:S SDG 16,
KAN DU UTVECKLA DETTA?
Karnovs karnverksamhet ar att utveckla juridiska informa-

Caroline Wiroth, Head of Sustainability

tionstjanster. Det &r sa vi underlattar tillgdngen till rattvisa om resursbegransningar, kulturella skillnader och andra om
och bidrar till ett robust rattssystem och ett demokratiskt svarigheter att fa fram de utslappsdata som behdvs for rap-
samhaélle. Det arbetet stodjer SDG 16.3, som syftar till att portering enligt GHG-protokollet. Vi betonar ESG-perspekti-
"framija rattssakerheten pa nationell och internationell niva vet och visar hur det kan driva pd innovation, effektivitet och
samt sakerstalla lika tillgang till rattvisa for alla". Karnovs motstandskraft, vilket i slutdndan starker var konkurrens-
tjanster kan starka juridiska institutioner och rattstillampa- fordel. Dessutom investerar vi i utbildning och kompetens-
res forméaga, i linje med SDG 16.6, som syftar till att "bygga utveckling for vara medarbetare och framjar en kultur

upp effektiva och transparenta institutioner med ansvars- dar hallbarhet integreras i beslutsfattandet pé alla nivéer.
utkravande pé alla nivaer”. Att bli battre, vanda pa varje sten och kontinuerligt justera

allt vi gor ar en ledstjarna i vart hallbarhetsarbete.
PA VILKA SATT SAMARBETAR KARNOV MED

INTRESSENTER FOR ATT FRAMJA HALLBARA AFFARER? HUR HALLER NI ER UPPDATERADE OM ESG-TRENDER

Samarbete med intressenter ar avgorande i hela varde- OCH PRAXIS INOM JURISTBRANSCHEN?

kedjan. Genom dialog och partnerskap samarbetar vi mot Det ar naturligtvis avgorande, och vi foljer regelbundet bran-

gemensamma hallbarhetsmal, oavsett om det handlar om schens praxis, deltar i konferenser och i relevanta natverk

att minska vart koldioxidavtryck, Oka det sociala ansvaret och forum. Vi arbetar ocks& med konsulter och experter

eller stodja samhallsinitiativ. Genom att lyssna pé och infor- for att f& deras rad. Véart arbete ar standigt padgéende och

liva olika perspektiv stravar vi efter att framja transparens, kommer aldrig att bli fardigt - vi kan alltid bli battre!

fortroende och langsiktiga relationer som driver ett héllbart

vérdeskapande. Nar vi gor detta pa ett bra sétt far varje OM VI BLICKAR FRAMAT, VILKA AR FORETAGETS

aktivitet storre effekt och en aktivitet kan ocksa leda till LANGSIKTIGA ESG-MAL OCH AMBITIONER?

synergier. Vi har ambitidsa ldngsiktiga mal och ambitioner. Vi har infort
initiativ for att minska vara scope 3-utslapp med 15 % fram

VILKA UTMANINGAR ELLER HINDER HAR NI STOTT PA till slutet av 2025 (basar 2022). Vi driver ménga lokala initia-

| GENOMFORANDET AV HALLBARHETSINITIATIV, tivinom koncernen, till exempel for att minska var elférbruk-

OCH HUR HAR NI HANTERAT DEM? ning och minska transportutslappen for var tryckeriverksam-

De flesta av de initiativ som vi har tagit upp i var ESG- het. Karnov verkar i en kunskapsintensiv bransch dar véra

kommitté har inneburit utmaningar. Vissa har handlat medarbetare och partners ar drivkraften bakom innovation

och tillvaxt. Vi prioriterar darfor initiativ som syftar till att
starka och motivera véra anstallda och hjdlpa dem i deras

ESG-VARDERING FRAN TREDJE PART personliga och professionella utveckling. Vi stravar efter att
Karnov Group kategoriseras som ett framja en kultur av 6ppen kommunikation och inkludering,
foretag med "14g risk". dar varje medarbetare kanner att deras rost varderas och att

deras idéer aktivt beaktas. Genom att framja transparens,
1 9'2 AV 1 0 0 fortroende och samarbete vill vi skapa starka band mellan
vara anstallda och skapa en arbetsplats dar alla kdnner sig
vardefulla och investerade i att paverka Karnovs framtid.
| linje med véart uppdrag stravar vi efter att uppfattas som ett
MﬁRNlNBSTAH ‘ SUSTAINALYTICS foretag med en stark ESG-agenda som bidrar till ett robust
rattssystem.

En lagre poang indikerar bra resultat.
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FNs hallbarhetsmal

Karnov Group ska uppfattas som en innovativ och ansvarsfull branschledare och
samarbetspartner med en stark ESG-agenda som bidrar till ett robust rattssystem.

HALLBARHETSMAL

o

MAL

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Tw
4l

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(4
3

Y,

1 6 FREDLIGA OCH

5.5 Séakerstalla kvinnors fulla och effektiva del-
tagande och lika mojligheter till ledarskap pa
alla nivaer av beslutsfattandet i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

8.2 Uppna hogre nivaer av ekonomisk produkti-
vitet genom diversifiering, teknisk uppgradering
och innovation, bland annat genom att fokusera
pa sektorer med hogt mervarde och arbets-
kraftsintensiva sektorer.

13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar
i nationell politik, nationella strategier och
nationell planering.

15.2 Stoppa avskogningen och aterstélla
forstorda skogar.

16.3 Framija rattsstatsprincipen pa nationell
och internationell niva och sakerstalla lika till-
gang till rattvisa for alla.

16.10 Sékerstlla allmanhetens tillgang till infor-
mation och skydda grundlaggande friheter,

i enlighet med nationell lagstiftning och interna-
tionella avtal.

" Ingen avskogning, rattvisa loner, god arbetsmiljo, stod till skogens bevarande
och samhéllsrattigheter, enligt Forest Stewardship Council.
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KARNOVS ARBETE

Karnov har atagit sig att tillhandahélla och framja lika mgjlig-
heter i alla aspekter av anstallningen, inklusive rekrytering
och befordran. Karnov erbjuder en inkluderande arbetsplats
oavsett kon, alder, fysisk férmaga, sexuell Iaggning, etnicitet
eller religios tro.

Genom att utveckla korrekt, tillforlitligt och hogkvalitativt
innehall i kombination med innovativ teknik och processverk-
tyg, stodjer Karnov arbetet for professionella jurister.

Karnov beraknar och rapporterar utslapp av vaxthusgaser
enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG) och har valt att
anvanda ett aktivitetsbaserat tillvdgagangssatt for klimat-
berakningar. Detta gor det mojligt att oka medvetenheten
om de aktiviteter som driver utslappen och klimatpaverkan,
utbilda internt inom koncernen och i slutédndan satta mal for
att minska utslappen.

Karnovs mal &r att minska de arliga Scope 3-utslappen med
15% till slutet av 2025 (jamfort med basaret 2022).

Karnov Group publicerar ett brett utbud av titlar som en del
av var forlagsverksamhet. Vi kdper tryckeritjdnster fran
tredje part som anvander FSC-certifierat papper’ for att
sdkerstalla att rdmaterialet kommer fran ansvarsfullt forval-
tade skogar. Vi undersoker ocksé rédvarans ursprungsland
for att sakerstélla att papperet inte kommer fran lander med
problem med avskogning.

Karnan i Karnovs verksamhet ar att gora den verkliga grund-
pelaren for demokrati - rattsstatsprincipen - tillganglig, del-
bar och debatterbar - s8 att dess kunder kan fatta battre
beslut, snabbare.
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ESG-styrning

Karnov Groups styrelse har det 6vergripande ansvaret for
fragor som ror hallbart foretagande. Den verkstéllande direk-
toren ar ansvarig for att implementera styrelsens beslut och
strategier. ESG-strategin och styrningen hanteras av Karnov
Groups ESG-kommitté. Kommittén bestar av representanter
fran Karnov Groups koncernledning och de tva regionerna.
ESG-kommittén rapporterar till Karnov Groups styrelse.

Kommittén ansvarar for att initiera och genomféra nod-
vandiga forandringar langs hela vardekedjan. Detta inklude-
rar att identifiera och definiera hur man ska bedoma och
rapportera koncernens hallbarhetspéverkan och analysera
hur Karnovs ESG-ambitioner kan breddas ytterligare.
Kommittén &r ocksa ansvarig for efterlevnaden av CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Dessutom har alla anstéllda inom Karnov Group ett
ansvar att, inom sitt omrade och aktivt bidra till hallbarhets-
arbetet, medan alla chefer ar ansvariga for att 6vervaka och
sakerstalla efterlevnad.

RAMVERK FOR KONCERNENS POLICY

Karnov Groups styrdokument utgor ett ramverk for héllbar-
hetsstyrning. Lagar, myndighetskrav, noteringsregler och
internationella standarder vavs in i styrdokumenten. Styr-
dokumenten granskas arligen och genomgar arliga revide-
ringar. Ramverket omfattar koncernens ESG-policy, upp-
forandekod, policy for visselblasare, informationssakerhet
och riskhantering, se sidan 45 for Karnov Groups ramverk
for hallbarhetsstyrning.
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INTRESSENTDIALOG
Karnov har intressentdialoger som kommer att struktureras
ytterligare under 2024. Koncernen har identifierat foljande
intressenter langs vardekedjan:

Kunder

Anstéllda

Partners och experter
Samhalle
Leverantorer
Investerare

Media

Studenter

VASENTLIGHETSBEDOMNING

Karnov Group genomfor arligen en vasentlighetsanalys som
en del av riskhanteringsprocessen. Vasentlighetsanalysen
baseras pa ett dubbelt perspektiv, dar hansyn tas till bade
hallbarhetsriskernas paverkan pa Karnov som foretag och

i vilken utstrackning de har en paverkan pa samhéllet och
miljon (sa kallad dubbel vasentlighet). Vasentlighetsanaly-
sen ger koncernen en forstaelse for vilka omraden som &r
av storst betydelse. Resultatet av analysen ger viktig vag-
ledning for ESG-strategin.
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Socialt

Medarbetare och partners utgor karnan

Karnov verkar i en kunskapsintensiv bransch dar anstallda och partners
med juridisk expertis utgor karnan i att utveckla och leverera produkter
och tjanster som bidrar till ett mer rattssakert samhalle. IT-kompetens
ar dessutom avgorande for att gora juridisk information tillganglig och
tillhandahalla effektivitetshojande verktyg for arbetsprocesser.

NYCKELTAL HALLBARHETSRAPPORT 2023
Social hallbarhet

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) 1226
Anstalldas nationaliteter 22
Kvinnor inom koncernen 56%
Kvinnor med personalansvar 56%
Kvinnor i koncernledningen 30%
NG6jd medarbetarindex 8,5

Arbetsrelaterade skador och/eller dodsfall 4

Korttidssjukfranvaro 0,40%
Langtidssjukfranvaro 2,00%
Antal flygresor 1601
Anstallda som deltar i utbildning 60%
Frivillig personalomsattning 7,20%
Ersattning inom koncernen

VD-ersattning/medelldn, ggr 15,5x*
Hallbarhet i verksamheten

Antal rapporterade och utredda fall av missténkta

oOvertradelser av uppférandekoden 0
Informationssakerhet och integritet

Rapporterade fall av krankningar av

manskliga rattigheter 0
Rapporterade fall av oegentligheter 0
Rapporterade fall av trakasserier

och/eller diskriminering 0

*All ersattning inklusive bonusavsattning och LTIP 2023.
Lds merinot 7.

Karnov verkar i en kunskapsbaserad bransch med en organi-

sation som bestar av ett brett spektrum av funktioner; speci-
alister inom omraden som juridisk expertis och IT-utveckling

"Jag har kundens

CUSTOMER bésta i tanke i alla
CENTRICITY processer”

TRUST AND nkig%rélifl:opraorcr;)ed_
OPENNESS kanner tillit. "
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men dven inom marknadsforing och foérsaljning samt admi-
nistration inom ekonomi och HR.

REKRYTERING
Rekrytering sker med hjalp av de anstallda, platsannonser
via webbplatser, sokaktiviteter, professionella rekryterings-
foretag och kontakt med specifika yrkesgrupper fran rele-
vanta utbildningsinstitutioner samt synlighet och vardskap
for professionella natverk och yrkesgrupper. Som arbets-
givare fokuserar Karnov framst pd kompetens och erfaren-
het och valkomnar méngfald.

For studenter erbjuder koncernen aven praktikplatser och
majligheter till examensarbeten.

GEMENSAM FORETAGSKULTUR

Mangfald i nationella och organisatoriska kulturer skapar
nya forutsattningar i motet mellan parterna i den storre
gruppen. Karnovs HR-funktion &r ett viktigt stod i férand-
ringsresan med malet att skapa en global HR-strategi som
ar forankrad i affarsstrategin och verksamheten (se dven
bifogad intervju med Charlotte Arup, Head of HR).

Den platta organisationsstrukturen med relativt fa chefs-
nivader ger medarbetarna maojlighet till engagemang. VD stré-
var efter att vara synlig och tillganglig for alla medarbetare
i koncernen genom att regelbundet besdka kontoren i de
olika landerna.

Fyra karnvarden har tagits fram som grund for att bidra
till att skapa en gemensam foretagskultur:

"Jag &r oppen for

CURIOSITY AND kunskap och nyfiken

KNOWLEDGE pa andra perspektiv"
"Jag utvecklas
COLLABORATIVE i gemenskap av andra
COMMUNITY och delar med mig av

mina kunskaper"
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ENGAGEMANGSENKATER GER VIKTIG FEEDBACK

Karnov genomfor strukturerade medarbetarundersokningar
med hjalp av Workday Peakon. Det ar ett viktigt verktyg for
att kvantifiera medarbetarengagemang, hur engagerad en
medarbetare kanner sig i sitt arbete, med sina kollegor och
verksamheten. Dessa undersokningar har genomforts i
Region Nord och kommer att borja genomfoéras i Region Syd
fran och med 2024. Flera aspekter utvarderas, till exempel
arbetsforhallanden och arbetsbelastning, terkoppling och
erkannande samt utvecklingsmajligheter.

KOMPETENSUTVECKLING

- Individuell

Karnov har malsattningen att tillvarata medarbetarnas
kompetens och formaga redan fran start, dvs frén att man
paborjat sin anstallning. Det sker genom ett onboarding-
program dar medarbetaren far tillgang till en buddy. | sam-
band med det arliga utvecklingssamtalet skall medarbeta-
ren och chefen gemensamt uppratta en individuell utveck-
lingsplan, som minst omfattar fokusomradena for det
kommande &ret. Dessutom kommer det att finnas mojlighet
att anmala sig till koncernens mentorprogram tvars funktio-
ner, avdelningar och lander. Fortsatt utveckling sker i sam-
rad med ndrmaste dverordnad.

En forsta generation av ett koncerngemensamt utbild-
ningskoncept, Karnov Academy, ar under framtagning med
planerad introduktion 2024 i Frankrike.

Malséattningen &r att medarbetarna, baserat pad kompe-
tensutvecklingsverktyget "70-20-10" har en strategi for
utveckling bade pé arbetsplatsen, som kollegialt larande
samt genom faktiskt externt larande och utbildning, vilket
gors tillgangligt genom en utbildningsplattformen Karnov
Academy. Ledarfortbildningsprogrammet “Leadership jour-
ney” inom Karnov Group och introduktion till de kulturella
varderingarna kommer ocksa att inga i och vara en del av
Karnov Academy.

- Koncenrgemensam

Mer strukturerat kunskapsutbyte kommmer ske i 6kande
utstrackning mellan enheterna och landerna. Det sker i kon-
ceptet "Bring the Best to the rest” dar [6pande nara sam-
arbete mellan funktioner och lander ger utbyte av basta
praxis och kunskap, bade vid utveckling av nya koncept och
i det dagliga utforandet av uppgifter. Det understryker att
alla maste ha ett koncerngemensamt globalt tankesétt,
aven nar de l6ser uppgifter lokalt.
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LEDARSKAPSFORSORJNING OCH

ANDRA KARRIARMOJLIGHETER

Ledarskapsforsorjning sker bade internt och externt. Karnov
erbjuder dven annan karridrutveckling inom expertisomra-
dena. Strategin for medarbetarutveckling bygger pa att kunna
vara ett "Talent Green House" for medarbetarna. Karnov har
darfor infort ett kompetensutvecklingskoncept som en del av
HR-strategin. Konceptet kommer att utvecklas inom ramen
for Karnov Academy, och i konceptet har de karriarvagar defi-
nierats som finns tillgangliga inom Karnov Group.

Det finns en Gvertygelse att medarbetare som utvecklas
ar gladare, kanner sig tryggare och darfor presterar battre.
Darfor kan medarbetarna utvecklas i flera riktningar, mot
mer ansvar och eventuellt ledarskap, djupgéende specialise-
ring eller utokning av nuvarande kompetensomraden.
Karnov erbjuder alla tre karriarvagar och vill att medarbe-
tarna ska se dessa mojligheter som bra och kvalificerande
karridrvagar som okar deras anstallningsbarhet (marknads-
varde) dag for dag som anstélld pa Karnov Group.

HALSA OCH TRYGGHET FOR BATTRE ARBETSMILJO

OCH OKAT KUNDVARDE

Karnov lagger stor vikt pa att uppréatthalla forutsattningar for
god halsa, inte minst psykologisk. Medarbetares valbefin-
nande samt kansla av trygghet i utférandet av sina dagliga
arbetsuppgifter mats |6pande.

FORETAGSHALSOVARD

For att framja fysisk hélsa hjalper Karnov till med friskvards-
bidrag och arrangerar lokala aktivitetsmojligheter under
arbetsdagen, t.ex. genom att ha en plattform tillganglig for
alla anstéllda som erbjuder fysisk traning under arbets-
dagen och aven under arbetstid.

VILLKOR OCH INCITAMENTSPROGRAM
Karnov respekterar den internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetet som bland annat omfattar manskliga
rattigheter i arbetet samt organisationsratten och den kol-
lektiva forhandlingsratten.

Anstéllnings- och Iéneavtalen gors saval individuellt som
genom kollektivavtal.

PERSONALANSVAR OCH STYRNING
Merparten medarbetare rapporterar till sin avdelningschef
som i sin tur rapporterar till verksamhetschefen. All perso-
nalhantering hanteras pa nationell niva. Till stod finns HR-
avdelningar péa de storre dotterbolagen.

Sociala risker ingdr i riskbeskrivningen och Policyer och
riktlinjer ingar i avsnittet om hallbarhetsstyrning.
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Intervju med Charlotte Arup, Chief Human Resources Officer

"Vart mal - en kultur”

Karnov Group har vuxit fran en organisation med cirka 300 anstéllda i tre nordiska
lander till en storre organisation med mer an 1 200 anstallda i sex lander. Vilka ar
vinsterna med att anpassa HR-strategin till en storre och mer heterogen grupp?

For att dra full nytta av forvarvet av Region Syd héller en
uppdaterad och harmoniserad HR-strategi pa att utvecklas
och kommer i huvudsak att implementeras under 2024.
Strategin ar utformad for att stodja fyra syften; lanka den
globala HR-strategin till koncernstrategin, forsta och tillgo-
dose forvantningar och behov fran verksamheten, ha en tyd-
lig och anpassad plan inom HR for att genomférandet ska
lyckas och etablera ett gemensamt People Promise som
belyser vad Karnov levererar till sina anstéllda for att saker-
stalla engagemang och engagemang.

HR-strategin omfattar ocksa hur vi kan attrahera och
behalla medarbetare under hela deras karriar, fran ett vél-
fungerande introduktionsprogram till 6kad kompetens och
ledarskapsformagor.

DET FINNS ETT TALESATT SOM SAGER ATT

KULTUR ATER STRATEGI TILL FRUKOST.

HUR BANTERER NI DENNA UTMANING?

Vi befinner oss pa en forandringsresa och vart mal ar att
skapa en gemensam kultur och en delad vision. Vi borjade
2022 med att genomfdra en utvarderingsundersokning dar
alla medarbetare bjods in och cirka 900 deltog. Genom
denna studie kunde vi skapa en forstaelse for den dava-
rande kulturen och den 6nskade framtida kulturen. De nu
etablerade fyra kulturella vardena definierades genom en
serie workshops. Efter att ha presenterat dessa varderingar
i hela koncernen har vi nu workshops i kulturarbetsgrupper
om hur man kan anamma varderingarna, dvs. genom vilka
aktiviteter man kan nd gemensamma beteenden.

| en professionell organisation som Karnovs finns det
mycket gruppdynamik, vad ar viktigt att fokusera pa?

Jag tror att psykologisk trygghet i teamet ar viktigt, dvs.
en gemensam Overtygelse hos medlemmarna i ett team om
att det &r OK att ta risker, uttrycka sina idéer och farhagor,
stalla fragor och erkdnna misstag - allt utan rédsla for nega-
tiva konsekvenser. Som Amy Edmondson (professor i ledar-
skap vid Harvard Business School) uttrycker det, "det &r
tilldtet att vara uppriktig". | vart arbete med psykologisk
trygghet har vi arbetat med "the power of mistakes", och vi
har darfor inkluderat frdgor om detta i véra I6pande med-
arbetarundersokningar.

HUR TAR NI REDA PA OM NI AR PA RATT VAG

| HR-ARBETET?

Forutom hur vara kunder uppfattar oss och de starka ekono-
miska resultaten tittar vi p4 medarbetarnas engagemang.
Det handlar om hur en medarbetare kanner sig kopplat till
sitt arbete, kollegor och verksamheten i stort. Vi har genom-
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Charlotte Arup, Chief Human Resources Officer

fort engagemangsstudier varje ar i de nordiska landerna och
kommer nu att borja gora detsamma i Region Syd. Studi-
erna gors genom Workday Peakons medarbetarunder-
sokning. De olika faktorer som bidrar till medarbetarnas
engagemang, inklusive arbetskultur, miljo, relationer och
utvecklingsmaojligheter, betygsatts av vara medarbetare.

En ny baslinje for betygsattning i hela koncernen kommer
att faststéllas och kvantifierade mal kommer déarefter att
faststallas i engagemangsbedémningen.

DU HAR MYNTAT UTTRYCKET

"BRING THE BEST TO THE REST", VAD BETYDER DET?
Genom att vara en relativt stor och heterogen organisation
far vi mojlighet att ta tillvara de basta metoderna som identi-
fierats i de olika delarna av den. Fyra HR-team har inrattats

i Danmark, Sverige, Frankrike och Spanien. Dessa team har
ett kontinuerligt nara samarbete och kommer att dela med
sig av basta praxis och kunskap bade i utvecklingen av nya
koncept och i det dagliga arbetet. P4 sa satt har vi alla ett
gemensamt grupptankande som spelar in - aven nar vi loser
uppgifter lokalt.



MIKARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2023 P HALLBARHETSRAPPORT

r levererar a

L P _____

Karnov samarbetar med fler an 7 000 experter inom juridik,
skatteratt och andra regelverk som sammanfattar, forklarar
och

 Experternz s

bakgrund inom den akademiska varlden,
rattsvasendet, advokatyrket eller annan relaterad verksam-
het. De agerar framst som forfattare och ger kommentarer
inom sina expertomraden.

For att sakerstalla kvalitativa texter valjer Karnov nog-
grant ut experterna. Urvalet ar dmsesidigt, vilket gor det att-
raktivt dven ur expertens synvinkel att samarbeta. Karnov
bedomer att experterna ser det som prestigefylit att vara
forfattare.

ortydligar lagtexter, forarbeten, rattsfall, foreskrifter etc.

arskritisk kunskap

Samarbetet med experterna ar viktigt, och darfor sker
interaktionen med dem pa flera olika sétt:
» Regelbundna NPS-méatningar (Net Promoter Score).

» Dialog genom Karnovs forlaggare, redaktorer och
anstallda pa utbildningsavdelningen.

» Evenemang, utmarkelser

» Radgivande kommittéer

» Produktutvecklingssamarbeten
» Inspirationsforelasningar

» Sociala medier och nyhetsbrev.

Ersattningen ar antingen fasta avgifter och/eller rorlig
ersattning, baserad pa forséljning och intakter.
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Milj6
Engagerade att spelaen roll

Karnov har atagit sig att bidra till att minska utsldappen av vaxthusgaser och
materialinkop. Karnov Groups miljépaverkan uppstar framst genom utslapp
av vaxthusgaser och anvandning av materialresurser.

Eftersom klimatforandringar orsakar ett antal kade miljo- FORDELNING VAXTHUSGASER, %
risker (t.ex. topp 4 i WEF:s langsiktiga globala riskrankning),
bedomer Karnov naturligtvis koncernens utslapp av vaxt-

husgaser och vidtar atgarder for att minska dem. 19,74% 1 scope 1

6,65% | Scope?

LEVERANTORER OCH MATERIAL
73,61% 0l Scope 3

Datalagring

Karnov lagrar en stor mangd data som en del av sin verk-
samhet. Data lagras hos tredjepartsleverantorer av servrar. Not T och not 2, sidan 48.
Kriterierna for att vélja leverantor ar geografiskt lage samt

informations- och driftsékerhet. Alla Karnov Groups platt-

formsdata lagras i Europa.

Elektronik .
Anstéllda har mojlighet att kdpa elektronisk utrustning (t.ex. VAXTHUSGASER SCOPE 3, %
datorer, mobiltelefoner) som har avslutat sin livscykel inom
foretaget men som fortfarande ar i gott skick. Elektroniken ’ 35% [ Papper och trycksaker
renoveras ocksd innan den overlamnas till nya medarbetare. 16% | Mat
Elektroniken &tervinns slutligen i enlighet med standard- 4% | 1T-utrustning
praxis. 22% | Flygresor
4% | Datalagring
Forlagsverksamhet 18% Il Ovrigt Scope 3

Karnov Group publicerar ett stort antal titlar som en del
av sin forlagsverksamhet. De trycks av tredje part med
FSC-certifierat papper. Pappersravaran kommer fran EU
(Sverige, Finland, Spanien, Tjeckien och Polen och andra
lander).
Véaxthusgasutslipp CO_e, ton
GHG minskning
Det satta malet "Minskning av Scope 3-utslapp" har valts 2 500
eftersom Scope 3 stdr for huvuddelen av vaxthusgasutslap-

pen, 95%. De storsta utslappsposterna ar papper och tryck- 2000
saker, hanforliga till forlagsverksamheten, inkop av IT-utrust- 1500
ning, catering for anstallda och i samband med evenemang,
affarsresor och datalagring. 1000
m

Karnov har nara kontakt med sina leverantorer och
tjdnsteleverantérer om hur man kan uppnd minskningar
av vaxthusgaser, t.ex. genom att krava fossilfri energi. 0
Under 2023 har Karnov fokuserat pa att minska elforbruk- 2021 2022 2023
ningen och att byta till fornyelsebara energikéllor i Norge mm \/xthusgasutslapp CO,e, ton
och Region Syd. Det har haft en positiv inverkan pa de
lokala marknaderna. Koncernens elforbrukning har minskat
till foljd av detta arbete. Vidare har koncernen minskat ut-
slappen fran tjdnstebilar.

500
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EU:s taxonomi

BAKGRUND

For att uppna EU:s klimat- och energimal for 2030 och

for att uppfylla mélen i EU:s grona giv tradde ett klassifi-
ceringssystem for héllbara ekonomiska aktiviteter, kallat
EU-taxonomin, i kraft 2020. Stora foretag ar dels skyldiga
att rapportera den andel av sin verksamhet som omfattas
av taxonomin, dels skyldiga att rapportera den andel av sin
verksamhet som ar férenlig med taxonomin, dvs. ar hallbar
utifrdn definierade vetenskapliga granskningskriterier som
anges i taxonomiforordningen for verksamheten. Kriterierna
for "vasentligt bidrag" syftar till att faststalla att den ekono-
miska verksamheten antingen har en betydande positiv mil-
jopaverkan eller avsevart minskar den negativa miljopaver-
kan. Kriterierna for "orsakar inte betydande skada" syftar

till att faststélla att den ekonomiska verksamheten inte
hindrar de andra miljomalen frén att uppnas, dvs. inte har
en betydande negativ inverkan pa dem. Taxonomiforenliga
verksamheter maste ocksa bedrivas i enlighet med minimi-
nivan for skyddsatgarder, dvs. hallbara verksamheter maste
respektera grundlaggande manskliga rattigheter och félja
god affarssed. Taxonomiregleringen ar ett padgdende arbete
och omfattar &nnu inte alla hdllbara verksamheter pa mark-
naden. Karnov Groups verksamhet &r inte i fokus for den
nuvarande lagstiftningen och har har ingen andel av omsatt-
ning, kapitalutgifter eller driftutgifter som omfattas av taxo-
nomin. 2023 ar forsta aret Karnov Group rapporterar pa
EU-taxonomin.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR EU:S TAXONOMI

De nyckeltal som rapporteras i EU-taxonomin presenteras

i separata tabeller for omsattning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter enligt definitionerna i EU-taxonomin. Total omsatt-
ning ar Karnov Groups totala intakter 2023 i enlighet med
IFRS15, vilket dverensstammer med definitionen av omséatt-
ning enligt EU:s taxonomi. Den externa forsaljningen relate-
rad till de ekonomiska aktiviteterna rapporteras pad samma
satt under aktiviteter som omfattas av taxonomin, antingen
under taxonomifdrenlig eller inte taxonomiférenlig. Den
totala kapitalkostnaden ar Karnov Groups totala kapitalkost-
nad &r 2023, vilken redovisas i raden for tillagg, exklusive
goodwill, i not 10, 13 och 31 (immateriella tillgangar, materi-
ella anlaggningstillgadngar och leasing). Den andel av inves-
teringarna som omfattas av taxonomin, antingen taxonomi-
forenlig eller ej taxonomiforenlig, ar investeringar relaterade
till de tillgdngar eller processer som ar forknippade med res-
pektive ekonomisk aktivitet. Totala rorelsekostnader inklude-
rar alla direkta kostnader som inte redovisas som tillgangar
och som avser forskning och utveckling, korttidsleasing,
underhall och reparation eller andra direkta kostnader som
avser den I6pande forvaltningen av materiella anlaggnings-
tillgdngar. Den andel av rorelsekostnaderna som omfattas
av taxonomin, oavsett om den ar taxonomiforenlig eller inte,
ar rorelsekostnader som avser de tillgangar eller processer
som ar knutna till respektive ekonomisk aktivitet. Taxonomin
kraver att foretagen kommenterar hur dubbelrdkning har
undvikits i de taxonomistodda ekonomiska aktiviteterna.
Karnov Group har gjort detta baserat pa vara kostnadsstruk-
turer och sakerstallt att kostnadselementen ar separata for
varje aktivitet, vilket underlattas av det begransade antalet
transaktioner som gors mellan olika aktiviteter.

Nyckeltal for EU:s taxonomi Omsidttning, Omsattning, Kapitalutgifter, Kapitalutgifter,  Driftutgifter, Driftutgifter,
2023 MSEK % MSEK % MSEK %
Tillamplig och forenlig 0 0% 0 0% 0 0%
Taxonomitillamplig

men ¢j forenlig 0 0% 0 0% 0 0%
Icke taxonomitillamplig 2,475 100% 187 100% 1953 100%
Totalt 2,475 100% 187 100% 1953 100%

For fullstandig redovisning av Karnovs nyckeltal enligt EU-taxonomin, se not 3, sidan 49.
Se not 4 for obligatorisk information om karnkraftsrelaterad verksamhet, sidan 52.
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Intressantengagemang

Karnov Group har en ambition att dagligen bidra till en hall- dessa samarbeten samtidigt som vi utvarderar de vi har
bar utveckling i hela vardekedjan. Genom att samverka med idag. Med véra produkter och tjanster 6nskar vi ocksa bidra
intressenter och driva gemensamma projekt ser vi en moj- till ett rattssakrare samhalle for alla. Det gor vi genom det
lighet att varje aktivitet kan f& storre genomslagskraft och innehdll vi levererar i digital och tryckt form.

leda till synergieffekter. Samarbetena skapar manga olika Nedan foljer en sammanstallning av intressentengage-
kontaktytor vilka &r viktiga dels for natverkande, dels for mang samt hur vi arbetar med vara intressenter:

att dela kunskap och insikter. Vi avser att fortlopande 6ka

KOMMUNIKATION, SAMARBETE

INTRESSENTER KARNFRAGOR HALLBARHET OCH VARDESKAPANDE

Kunder Hallbara produkter och tjanster Mangfald och jam- ¢ Regelbundna NPS-matningar (Net Promoter Score)
stalldhet Digitalisering * Lopande dialog via Key Account Mangers och
Kvalitet i data och innehall Informationsséakerhet, Support

dataskydd Ansvar for miljo och arbetsforhallanden
Ekonomisk Ionsamhet

Utveckling inom lagstiftningsomrédet inklusive tolk-
ningar och praxis

Kundevent, utmarkelser
R&dgivande kommittéer och fokusgrupper

Undersokningar med fokus pa kundupplevelse,
kundnytta vars insikter ligger till grund for innova-
tion och produktutveckling.

Leverantorer Leverantorskod (miljo, manskliga rattigheter och goda Leverantorsdialoger.
arbetsforhallanden, regelefterlevnad) * Samarbetsprojekt.

Aktivt arbete for en mer héllbar utveckling
God teknik och system Informationssakerhet,

dataskydd
Partners Goda och hallbara samarbetsférhallanden. ¢ Regelbundna NPS-méatningar (Net Promoter Score)
(forfattare, Informationsséakerhet och kvalité. * Dialog genom forlaggare, redaktorer och med-
forelasare och Insikt i innovation och produktutveckling. arbetare pa utbildningsavdelningen
experter) Ansvar for miljo och arbetsforhallanden. ¢ Evenemang, utmarkelser
HngVa“tath teknik och system. . Rédgi\/ande kommittéer
e Samarbeten kring produktutveckling
* Inspirationsforelasningar
* Sociala medier och nyhetsbrev.
Agare och En langsiktigt hallbar ekonomisk vardeutveckling « Arsredovisning och delarsrapporter
investerare (tillvaxt och Idnsamhet), affarsetik e Arsstimma
Lagar, f'c)rordningar och standarder Stabilitet, e Karnov Groups hemsida (karnovgroup‘com)
utveckling, kvalitet och kundnojdhet o Investerartraffar
Medarbetare Goda arbetsmiljoforhallanden och ansvar for klimatet.  « Medarbetardialoger.
Utvecklingsmajligheter.  Medarbetarunderstkningar.
Mangfald, inkludering och jamlikhet. Informations- « Utbildningsinsatser och majlighet till fortbildning.
sakerhgt och dataskydd. Innovation och produkt- « Personliga utvecklingsmal.
utveckling.
Halsa och sakerhet.
Hallbara produkter och tjanster.
Samhiille inklusive Ansvar for miljon och arbetsforhallanden. * Karnov Groups mission ar att bidra positivt till
juristbranschen Lagar, férordningar och standarder. rattssakerhet genom vara tjanster och produkter.
Vi underlattar digitalisering av yrkesprofessionellas
arbete vilket leder till 6kad effektivisering.
Media Hallbara produkter och tjanster Mangfald och ¢ Pressmeddelanden
jamstalldhet Digitalisering * Intervjuer
Kvalitet i data och innehall. Informationssakerhet, * Karnov Groups hemsida
datﬁskydd Ansvoar for miljo oc.h arbgtsforhallaﬁden « Sociala medier
En Idngsiktigt hallbar ekonomisk vardeutveckling o o X
samt I6nsamhet. ¢ Arsredovisning och delérsrapporter
Utveckling inom lagstiftningsomrédet.
Studenter Hallbara produkter och tjanster Digitalisering e Samarbeten med universitet
Kvalitet i data och innehall e Praktik och anstéllning av studenter
Ansvar for miljo och arbetsforhallanden Utveckling ¢ Sponsring och evenemang
inom lagstiftningsomradet inklusive tolkningar och o Utmarkelser
praxis
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KARNOVS RAMVERK FOR HALLBARHETSSTYRNING

POLICY

Uppforandekod

Jamstalldhetspolicy
samt avsnitt avse-
ende jamstalldhet
och mangfald i per-
sonalhandboken

Vissel-
blasarfunktion

Kommunikations-
policy och riktlinjer
avseende sociala
medier

Informations-
sakerhets-
policy

Kontinuitetspolicy

Integritetspolicy

Antikorruption

SYFTE

Utgor basen till Karnovs vardegrund och etiska
&tagande och beskriver k&rnprinciperna i Kon-
cernens affarsmassiga uppforande och inte-
gritet, inklusive affarsetik. Den &r avsedd att ge
vagledning avseende det uppférande som for-
vantas av samtliga anstallda i deras dagliga
arbete och vad som kan forvantas fran Kon-
cernen som arbetsgivare. Det ar ocksa viktigt
for kunder och affarspartners att alltid kanna
trygghet att Karnov inte endast uppfyller lag-
liga krav men ocksé lever upp till hoga etiska
och professionella normer. Forfattare och leve-
rantorer forvantas folja Uppforandekoden.

Genom information ska Karnov 6ka medvetan-
det om jamstalldhetsfragor och strava for en
oppenhet och likabehandling i hela organisa-
tionen.

Goda relationer, en hdlsosam arbetsmiljo och
exemplarisk affarsetik ar av storsta vikt for
Karnovs framgéng pa langsikt. Det ar viktigt

att vi upptacker korruption, oegentligheter eller
bedrageri som skulle kunna skada verksam-
heten allvarligt eller ha negativ inverkan pa vara
anstéllda, samt att sddana héndelser utreds sa
snart som majligt. Av denna anledning har vi
etablerat en visselblasarfunktion. Karnov har
implementerat en extern funktion for att saker-
stalla anonymitet och har etablerat en Etikkom-
mitté pa koncernniva for att garantera att atgéar-
der som vidtas &r opartiska.

Forser samtliga Karnov-anstallda med
gemensamma riktlinjer for intern och extern
kommunikation, inklusive sociala medier och
kriskommunikation. Den beskriver ocksa
ansvarsfordelning och talespersonstruktur
for mediakontakter.

Anger att Karnov ska integrera sakerhet i kon-
cernens dagliga arbete och 6vervaka efterlev-
nad darav for att skydda vara kunder, Karnov
som foretag, vart varumarke, vara anstallda
och var verksamhet, mot storningar och drifts-
avbrott, samt att begréansa risker och forluster
genom att undvika och hantera oonskade han-
delser och overtradelser.

Planens syfte ar att ge ledande befattnings-
havare, all personal och andra relevanta intres-
senter en forsdkran om att foretaget ar berett
och kapabelt att vidta atgéarder for att ater-
stalla de mest affars-kritiska processerna,
funktionerna och systemen pa ett effektivt
séatt, i hdndelse av en katastrof.

Policyn anger hur koncernen bearbetar och
skyddar personuppgifter. Policyn fokuserar
ocksé pa att initiativ tas for att sakerstélla
standig efterlevnad av géllande dataskydds-
lagstiftning.

Karnov har nolltolerans mot bestickning och
korruption. Detta ar klart uttryckt i Karnovs
Uppforandekod som alla medarbetare signerar
vid anstallning.
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AGARE

Group
CHRO

Group
CHRO

Styrelse-
ordférande

Group
CHRO

Group CISO

Group CEO

Group Head
of Content
Strategy and
Quality

Group CEO

UPPFOLJNING

Undertecknad av samtliga anstallda, forfattare
och kunder. Personal i ledande stallning,
sdsom arbetsledare chefer, har ett utokat
ansvar att engagera sig i etiska fragor och

att tolka Koden och andra berorda styrnings-
policyer till lokala regler och processer.

Var Uppforandekod galler alla anstallda,
kunder och leverantorer samt de forfattare
och experter vi samarbetar med..

Personalundersokning utfors tva ganger
om aret av en utomstaende och oberoende
leverantor.

Alla uppgifter som rapporteras fran vissel-
bldsare hanteras av en utomstaende part
innan uppgifterna framstalls till Koncernens
Etikkommitté. Karnovs styrelseordforande
ar huvudansvarig for visselblasarfunktionen,
medan koncernens personalchef ansvarar
for den praktiska skotseln.

Policyn 6verses och rapporteras arligen, med
kontrollrutiner implementerade och resultat
rapporteras pa kvartalsbasis.

Koncerngemensam funktion for informations-
sakerhet — Information Security Board -
inrattad och genomfor regelbundna och
schemalagda moten.

Denna policy 6verses arligen. Vidare finns en
atgérdsplan pa plats samt riktlinjer vad géller
kriskommunikation.

Karnov har tva dataskydds- (DPO) samt
regelefterlevnadsombud som arbetar inom
bolagets innehalls- och kvalitetsavdelning.

Alla anstéllda signerar var Uppférandekod.
Genom vara policys, informationsinsatser
och utbildningar forebyggs overtradelser.
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Vasentliga hallbarhetsrelaterade
riskomraden och riskhantering

darigenom viktig vagledning for hallbarhetsarbetet och hjal-
per aven identifiera inriktningen pa koncernens rapportering.
Ambitionen ar aven att i dialog med intressenter validera
vasentliga hallbarhetsfragor.

2023 ars vasentlighetsanalys har identifierat ett antal
prioriterade hallbarhetsomraden. De redovisas i tabellen
nedan.

Karnov Groups vasentlighetsanalys har utgétt fran ett tude-
lat perspektiv, dar Karnov Group bade tagit i beaktning hur
hallbarhetsrisker paverkar bolaget, samt i vilken utstrack-
ning bolaget har en paverkan pa samhallet och miljon

(s.k. dubbel materialitet). Vasentlighetsanalysen ger Karnov
Group en forstéelse for vilka hallbarhetsomraden som ar
av storsta vikt for verksamheten. Analysresultaten ger

HALLBARHETSRISK  POTENTIELLT RISKOMRADE RISKHANTERING

MILJO - LEVERANTORSKEDJA OCH MATERIALFLODEN

Hantering av
material/resurser
och okad cirkularitet

Ekosystemtjanster
& biologisk mangfald

Elektronikinkop, elektronikanvandning och energi-
forbrukning ger miljopaverkan. Sa dven pappersinkdp
och pappersforbrukning inom koncernen samt avfall.

Var pappersforbrukning medfor miljopaverkan och
en risk att skogsrdvaran som anvéands kommer fran
lander med risk for avskogning.

MILJO — KLIMATPAVERKAN

Klimatpaverkan
- utslapp av
vaxthusgaser

Karnov Group bedriver ingen miljofarlig verksamhet.
Var negativa miljopaverkan hanfors framst till var
utgivning, vara affarsresor, var datalagring, energi-
forbrukning pa vara kontor samt mat och catering
for medarbetare och pd evenemang.

Det finns ocksa en risk att vi inte lever upp till forvant-
ningar fran medarbetare och kunder pé att bedriva ett
strukturerat miljo- och klimatarbete. Det ar en viktig
forutsattning for att vi ska vara en bra och konkurrens-
kraftig aktor p& marknaden.

SOCIAL — KVALITET OCH SAKERHET

Informationssakerhet

Informationen i de tjdnster vi tillhandahaller vara
kunder ar kanslig. Den behover vi skydda exempelvis
fran cyberhot samt sakerstélla att hanteringen av den
sker inom ramen for legala krav och riktlinjer.

Informationssakerhetsincidenter och eventuella
brister i hanteringen kan fa stora ekonomiska konse-
kvenser och riskera vart fértroende och position pa
marknaden.
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Karnov Groups elforbrukning begrénsas genom miljo-
effektiva elkonsumtionslosningar i véra hyrda fastig-
heter.

Vi aterbrukar elektronik inom koncernen genom
aterforséljning av elektronik till anstéllda. Resterande
elektronik atervinns.

En stor del av koncernens avfall atervinns, déribland
bocker, glas, pant, lampor (ink. lysror), batterier,
elektronik, kartong, plast, metall och papper. Det avfall
som inte kan atervinnas sorteras som brénnbart och
hanteras enligt gangse praxis.

Karnov Group koper endast FSC-certifierat papper
samt sakerstéller att ursprungsravaran kommer

fran ett ansvarsfullt skogsbruk. Eventuell avskogning
kopplat till vart tryckta material &r en risk som vi
kontinuerligt maste hantera.

Karnov Group beraknar och redovisar vaxthusgas-
utslapp enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol) och vi har valt att anvanda aktivitetsbaserad
metod for klimatberédkningar (activity based carbon
accounting). P4 sa satt har vi mojlighet att starka
medvetenheten om vilka aktiviteter som driver vara
utslapp och var klimatpaverkan och utbilda internt
inom koncernen om detta samt i forlangningen satt
mal som driver dnskvért beteende och minskar véra
utslapp.

Karnov Group har en koncerngemensam funktion for
informationssakerhet — Information Security Board.
Funktionen leds av Karnov Groups CISO. Funktionen
ansvarar for informationssakerheten inom Karnov
Group och driver koncernens dagliga sakerhetsarbete
samt Gvervakar regelefterlevnad for att skydda véra
kunder, Karnov som foretag, vart varuméarke, vara
anstallda och var verksamhet, mot storningar och
driftsavbrott, samt att begransa risker och forluster
genom att undvika och hantera oonskade handelser
och 6vertradelser. Karnov Group har etablerade rutiner
och processer for informationssakerhet som overses
av Information Security Board.

Bolagets data lagras péa servrar i Europa for att sékra
regelefterlevnad enligt GDPR. Karnov Group anvander
tekniskt skydd mot cyberhot och har interna rutiner
och processer for att reglera och sakerstalla ett adek-
vat skydd av den information vi haller. Skyddet utvar-
deras regelbundet internt. For att starka medarbetar-
nas kunskap genomfor vi arligen utbildningar inom
béade informationsséakerhet, och GDPR.
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HALLBARHETSRISK

SOCIAL - AFFARSETIK

Antikorruption

POTENTIELLT RISKOMRADE

Karnov har nolltolerans mot bestickning och korrup-

tion. Detta ar klart uttryckt i Karnovs Uppforandekod.
Risken for korrupt beteende ar relativt begransad och
uppstar framst i samband med inkdp och forsaljning.

SOCIAL - MEDARBETARE

Férmaga att
attrahera och
behalla kompetens

Diskriminering och
brist pa jamstalldhet

Tillgéng till kompetenta medarbetare och expertis &r
avgorande for Karnov Groups verksamhet och att
kunna leverera innehall och I6sningar av hog kvalitet.
Kompetensen, engagemanget och relationen till vara
anstallda, forfattare och experter ar avgorande fakto-
rer for att sdkerstalla att vara kunder &r néjda med
vara olika produkter och I6sningar. Om Karnov Groups
anstallda skulle vara missnojda och oengagerade kan
det leda till minskad produktivitet samt uppsagningar.
Om varumérket Karnov Group skadas, finns det dven
en risk att det blir svarare for Karnov Group att behalla
och attrahera nya anstallda och specialister.

Diskriminering pa grund av kon, alder, etnicitet, religion
och sexuell laggning ar olaglig och brister i detta avse-
ende kan leda till fortroendeskada, en mindre fordel-
aktig arbetsmiljo med minskad produktivitet som
foljd, svarigheter att rekrytera och behalla personal,
samt skadestandskrav.
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RISKHANTERING

Goda relationer, en halsosam arbetsmiljo och exem-
plarisk affarsetik &r avgorande for Karnovs framgang
pa lang sikt. Det ar viktigt for oss att identifiera korrup-
tion, oegentligheter och bedrageri som allvarligt kan
skada verksamheten eller ha negativ inverkan pa vara
anstallda, och att sddana handelser utreds i ett s&
tidigt skede som mgjligt. En visselbldsarfunktion har
upprattats for att gora det latt for dem som dnskar
ldmna information om oegentligheter som star i strid
med géllande lagar, etiska och moraliska principer,
eller Karnovs policyer. Karnov har implementerat

en extern funktion for att sakerstélla anonymitet och
har etablerat en Etikkommitté pa koncernniva for

att garantera att dtgérder som vidtas &r opartiska.
Karnovs Uppforandekod tacker dven bestickning och
korruption och Koden kommuniceras till och signeras
av samtliga anstallda.

Karnov Group stravar efter att skapa en attraktiv och
halsosam arbetsmiljo. Vi framjar aktivt och standigt
utvecklingen av en stark foretagskultur dar kunden
kommer forst, vilket bidrar till ett starkt varumarke.
Bedomning av foretagets formaga att uppratthalla

en halsosam arbetsplats med néjda medarbetare och
med fokus pa att attrahera, utveckla och behalla med-
arbetarna, grundas pa medarbetarundersokningar,
avgangssamtal, analys av personalomsattning och
sjuk- och annan franvaro. Karnov Group fortsétter
vidareutveckla sitt anstallningserbjudande. Karnov
Groups Uppforandekod och Personalhandbok ar
styrinstrument for en halsosam arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Karnov Group fokuserar dven pé att bibehélla en
stark plattform av forfattare och experter pa respek-
tive marknad genom I6pande dialoger, natverkstraffar
och attraktiva ersattningsvillkor. Karnov Group maéter
|6pande forfattares och experters nojdhet genom

en forfattarspecifik Net Promotor Score-enkéat (som
mater sannolikhet att rekommendera Karnov Group
som samarbetspartner).

Karnov Group tar helt avstand fran diskriminering och
trakasserier. Ingen ska utsattas for diskriminering eller
trakasserier relaterat till kon, konsoverskridande iden-
titet och uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iagg-
ning och alder. Detta framgar av Karnov Groups Upp-
forandekod och i personalhandbokens avsnitt for
mangfald och jamstalldhet. Vi &r dvertygade om att
respektfull och véardig behandling av varandra saker-
staller en halsosam och produktiv arbetsmiljo. Foreta-
get har etablerade rutiner for hur diskriminering och
trakasserier pa arbetsplatsen ska hanteras.
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HALLBARHETSRISK  POTENTIELLT RISKOMRADE

Stress & psykisk
ohilsa

En socialt hallbar arbetsplats borjar med héllbara
medarbetare. Hallbara medarbetare kraver héallbara

arbetsforhallanden och &r en férutséattning for en
l&ngsiktig och stabil utveckling for Karnov Group.
Faktorer som stress, lang arbetstid och fysisk arbets-
miljé som paverkar arbetsmiljon negativt okar risken
for arbetsrelaterade skador och sjukdomar. Detta kan
leda till frnvaro frén vara medarbetare vilket innebar
att vi inte kan utfoéra vara uppdrag pa ett tillfredsstal-

lande satt.

Flexibel arbetsplats

Halsa och valbefinnande bland anstallda ar tva nyckel-

faktorer i Karnov Groups verksamhet for att leverera
innehall och I6sningar av hog kvalitet. Nar anstéllda

véljer att delvis arbeta hemifran finns risk att anstéllda

far sdmre arbetsstationer ergonomiskt, vilket far till

foljd att risk for skador foreligger.
SOCIAL - RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Socialt ansvar,
manskliga rattigheter
och miljohansyn

i leverantorsleden

Via leverantorer kan Karnov Group exponeras for
risker bland annat kopplade till miljo, arbetsforhallan-
den, manskliga rattigheter och korruption.

Var pappersforbrukning medfor miljopaverkan och
en risk att skogsravaran som anvands kommer fran

lander med risk for avskogning.

| 6vrigt ser vi inga uppenbara risker for brott mot
manskliga rattigheter till foljd av var verksamhet.
Karnov Group bedriver ingen verksamhet i lander
som identifieras som hogrisklander i detta avseende.

Samhillets
forvantningar

Samhallets forvantningar pa foretagens roll for en
hallbar utveckling 6kar. Om Karnov Group inte linjerar

med samhaéllets forvantningar okar risken for att vi
inte anses vara en relevant aktor pa marknaden och
for vara medarbetare. P4 sikt skulle det fa en negativ

paverkan pa var verksamhet.

NOT 1 FORKLARING SCOPE 1-3

Scope 1 - direkta vaxthusgasutslapp, alltsd som verksam-
heten har direkt kontroll Gver. Det géller exempelvis vaxt-
husgasutslapp fran verksamhetens egna fordon.

Scope 2 - indirekta utsléapp, fran produktion av elektricitet,
fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3 - indirekta vaxthusgasutslappen, utdver inkopt
energi, som sker utanfor verksamhetens granser. Vaxthus-
gasutslappen i scope 3 brukar delas upp i s.k. uppstroms
och nedstroms vaxthusgasutslépp beroende pd om de sker
fore eller efter den egna verksamheten i kedjan. Uppstroms
kan det till exempel vara materialforbrukning, transport och
distribution till kunderna, anstalldas pendling, affarsresor,
produktion av utrustning och nedstroms finns t.ex. bearbet-
ning, anvandning och slutbehandling av sélda produkter.
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RISKHANTERING

Social hallbarhet och socialt hallbart foretagande
kraver en balans mellan arbete och privatliv samt att
vi arbetar forebyggande mot skadlig stress och sjuk-
skrivningar. Att satsa pa skyddsfaktorer och samtidigt
minimera riskfaktorer blir avgorande for att forbattra
medarbetarnas halsa och arbetskapacitet.

Karnov Group arbetar malinriktat for en god arbets-
miljo dar fysiska, organisatoriska och sociala aspekter
av arbetsmiljon &r centrala. Genom var foretagshélso-
vard har vi bra majligheter att arbeta forebyggande
med halsa.

Vi genomfor medarbetarundersokningar tva ganger
om aret. Dessa medfor Iopande information om
stressniva, hdlsa och medarbetarndjdhet. Utfallet av
dessa utvarderas av Karnov Groups ledning och initia-
tiv tas fram for att agera pa analysen. Initiativen drivs
genom av personalavdelningen.

Karnov Group avser fortsatta erbjuda en flexibel
arbetsplats med mojlighet att delvis arbeta hemma.
Anstéllda har majlighet att fa sina arbetsverktyg
installerade hemma.

Karnov Group koper endast in FSC-certifierat papper
samt sakerstéller att ursprungsravaran kommer fran
ett ansvarsfullt skogsbruk. Eventuell avskogning
kopplat till vart tryckta material &r en risk som vi
kontinuerligt méaste hantera.

Karnovs Uppfoérandekod ar delvis baserad pa FN:s
vagledande principer for manskliga rattigheter och
maste foljas av alla medarbetare. Var Uppfoérandekod
gdller aven for leverantorer.

Genom I6pande dialoger med intressenter arbetar vi for
att forsta vilka forvantningar som stélls p& branschen

i stort och pa Karnov Group i synnerhet. Vidare bidrar
var branschrapport, "Framtidens jurist’, till branschin-
sikter. Genom att dela dessa insikter och vara kun-
skaper, skapa diskussion och driva debatt om for
branschen viktiga fragor anser vi att vi kan bidra till
branschen och samhéllet.

NOT2 VAXTHUSGASER
CO,-EKVIVALENTER | TON
(MARKNADSBASERAT)
2023 2022 2021
Scope 1 401 0,4 0,3
Scope 2 135 54 57
Scope 3 1495 443 218
Summa marknadsbaserade
utslapp av vaxthusgaser 2031 497 275
Summa lokalbaserade utslapp
av vaxthusgaser 2223 473 247
Varav vasentliga Scope 3-
utslapp for Karnov Group
Papper och tryckt material 521 229 154
Mat 236 65 20
[T-utrustning 67 72 6
Flygresor 336 39 19
Lagring av data 59 27 13
1219 432 212
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NOT3 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

ANDEL TAXONOMIFORENLIG NETTOOMSATTNING FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER 2023

e O
Rakenskapsar 2023 2023 ssentligt bidrag
HE 5
o: g 2 Andel for- | Kategori | Kategori
> z |3 ¢ ¥ £ |enligamed| (méjlig- | (omstall-
=3 & 2|5 3. |taxonomik-| gérande | ningsverk-
= % 2 g ‘g, 5 o ' g raven (A.1)| verksam- | samhet)
g_ 5 s 2|2 S = Z | eller som het)
Ekonomiska verksamheter | g g £ = 5 @© = 2 | omfattas
=% 2 o: g 3 °© o 2. | avtaxono-
1] = S == o 5 ik
= 5 |23 F o @ | mikraven
ERR-E- - ' 2| (a2
S |2|a 7 ® | omsitt-
5|5 ning, 2022
Q |Q D
g |2
MSEK % J/N/N/EL J/N|J/N|J/N|J/N[J/N[J/N|J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN 0%
A.1. Miljoméssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
o 0% - - - - - - 0%
De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas omsittning A.1 0 0% - - - - - - Jd 0y Yy g J 0% 0% 0%
Varav méjliggorande
verksamheter (%) 0 0% J J J J J J 0%
Varav omstéllnings-
verksamheter (%) 0 0% J J J Jg g g J 0%
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomi-
forenliga)
0%
Omsdttningen hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0% 0%
Summa (A.1+A.2) 0 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Omsattningen hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 2475 100%
Summa (A+B) 2475 100%
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ANDEL TAXONOMIFORENLIGA KAPITALUTGIFTER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER 2023

e O
Rékenskapsar 2023 2023 asentligt bidrag
m 0
& |2 =
> o | o S Andel for- | Kategori | Kategori
o > 218 < li d ojlig- tall-
Z 5 2 g 2 =< |enligamed| (mdjlig (omstal
=3 & 5|3 2. |taxonomik-| gérande | ningsverk-
= g- 2 g ‘g, 5 o g raven (A.1) | verksam- | samhet)
S =~ = | < : o 0 Z | eller som het)
Ekonomiska verksamheter ? @_ ﬁ Z = 5 D S 2 | omfattas
a = 8 g % 3 '8 o @, | av taxono-
] g s |3 Ea ® |5 cg. mikraven
€ | S |3 3 ' 2 | (A.2) kapi-
o 2 |2 ?.‘_ ™ @ | talutgifter,
= 3|5 2022
Q |Q D
s (8
MSEK % J/N/N/EL J/N|J/N[JI/N|JI/N|J/N|J/N[JI/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN 0%
A.1. Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
0 0% - - - - - - 0%
De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas kapitalutgifter A.1 0 0% - - - - - - Jd Jd oy J o JyJ 0% 0% 0%
Varav méjliggérande
verksamheter (%) 0 0% J J J Iy g J J 0%
Varav omstallnings-
verksamheter (%) 0 0% J J J J J J 0%
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt
haéllbara (ej taxonomi-
forenliga)
Kapitalutgifter hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2) 0 0% 0%
Summa (A.1+A.2) 0 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 187 100%
Summa (A+B) 187 100%
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ANDEL TAXONOMIFORENLIGA DRIFTUTGFITER FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER 2023

Rakenskapsar 2023 2023 gt bidrag
gz 5
Q |o " ) .
: 2 S Andel for- | Kategori | Kategori
Z |3 = = |enligamed| (méjlig- | (omstall-
& g S 2. |taxonomik-| gérande | ningsverk-
= o 2 g ‘g, 5 o g raven (A.1) | verksam- | samhet)
2 = a | <|= o = Z | ellersom het)
" > = = = = D q
Ekonomiska verksamheter g a S | 5|5 D S 2 | omfattas
=% ES g |3 % © o 2. | av taxono-
[ o «Q 9.. — ~ — o
= (] = 2|2 0 o @ | mikraven
g |5 E : 2 (A2
1] o: | & =3 <)
] a =3 ? ® | driftutgif-
5|3 ter, 2022
Q |«Q D
2|2
MSEK % J/N/N/EL J/N|J/N[JI/N|JI/N|J/N|J/N[JI/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN 0%
A.1. Miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
o 0% - - - - - - 0%
De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas driftutgifter A.1 0 0% - - - - - - Jd Jd oy J o JggJ 0% 0% 0%
Varav méjliggorande
verksamheter (%) 0 0% J J J J g J J 0%
Varav omstéllnings-
verksamheter (%) 0 0% J J J J J J 0%
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomi-
forenliga)
Driftutgifterna hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2) 0 0% 0%
Summa (A.1+A.2) 0 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Driftutgifter hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Summa (A+B)

1953 100%
1953 100%
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NOT4  OBLIGATORISK INFORMATION OM KARNKRAFTSRELATERAD VERKSAMHET

RAD KARNENERGIRELATADE VERKSAMHETER

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration NEJ
och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall frdn branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya NEJ
karntekniska anldaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarr-
varme eller industriella processer, sdsom véatgasproduktion, samt for sakerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska NEJ
anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sakerhetsupp-
graderingar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktions- NEJ
anlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift NEJ
av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila
gasformiga branslen

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av NEJ
varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gas-
formiga branslen.
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ),
org.nr 559016-9016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och

for &r 2023 pa sidorna 32-52 och for att den &r upprattad omfattning som en revision enligt International Standards

i enlighet med arsredovisningslagen. on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation UTTALANDE
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall- En hallbarhetsrapport har upprattats.
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av

Stockholm den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Karnov Group AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag med séte i Stockholm i Sverige.
Karnov Group AB (publ) noterades pa Nasdaq OMX Stockholm i april 2019 och har sedan
dess applicerat Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Under 2023 har Bolaget inte

gjort nagra avvikelser fran Koden.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

REVISIONSUTSKOTT

VERKSTALLANDE DIREKTOR

STYRELSE

ERSATTNINGSUTSKOTT

KAPITALALLOKERINGS-

UTSKOTT

BOLAGSLEDNING

BOLAGSSTYRNING INOM KARNOV GROUP
Bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pé svensk lag,
framst aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler,
innefattande policyer och instruktioner. Bolag vars aktier ar
upptagna pa en reglerad marknad i Sverige ska dven efter-
leva Koden. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa
en hogre ambitionsniva &n minimikraven i aktiebolagslagen
och andra regler. Bolag behover inte folja alla regler i Koden.
Bolag kan vélja andra I6sningar som bedoms battre svara
mot omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att
bolaget 6ppet redovisar varje saddan avvikelse, beskriver den
|6sning bolaget valt i stallet och anger skalen for detta i sin
bolagsstyrningsrapport (enligt principen "folj eller forklara”).

BOLAGSSTAMMOR
Allmant
Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utdvar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor om t.ex. faststéllande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, bevil-
jande av ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verk-
stallande direktoren, val av styrelseledamoter och revisorer
samt arvode till styrelseledamaoter och revisorer.
Arsstamma ska héllas inom sex manader fran utgangen
av varje rakenskapsér. Utdver arsstdmma kan extra bolags-
stamma sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse
till bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och In-
rikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
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Bolagets webbplats. Bolaget ska aven annonsera i Dagens
Industri om att kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstamma

Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inférd som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktie-
boken som fors av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) avse-
ende férhallandena fem vardagar fore bolagsstamman (l6r-
dagar inkluderat), dels anméla sin avsikt att delta till Karnov
Group senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstam-
man. For att fa delta i bolagsstdmman maste den som Iatit
forvaltarregistrera sina aktier, utdver att anmala sig, lata
registrera aktierna i eget namn sa att han eller hon ar inférd
som aktiedgare i aktieboken som fors av Euroclear for att
berattigas att delta i bolagsstamman. Aktieinnehavare bor
informera sina forvaltare i god tid fore avstdmningsdagen.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmma personligen eller
genom ombud och f&r ha med sig hdgst tvéa bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid bolags-
stdmma ska begéra det skriftligen hos styrelsen. Arendet
ska tas upp vid bolagsstamman om begaran har kommit
in till styrelsen senast en (1) vecka fore den tidpunkt da
kallelse enligt aktiebolagslagen tidigast far utfardas eller
efter denna tidpunkt men i sé&dan tid att drendet kan tas
upp i kallelsen till bolagsstamman.
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VALBEREDNING

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.
Arsstamman den 10 maj 2022 beslét att foljande instruktion
for att utse valberedningen ska gélla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Karnov

Valberedningen ska utgoras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare)
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den
sista bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordfo-
rande, som ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen, men ska
inte utgora en majoritet av valberedningens ledamater. Om
mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst
en av dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre
aktieagare.

Den ledamot som representerar den rostmassigt storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen, om
inte valberedningen beslutar annorlunda. Styrelsens ordfo-
rande eller annan styrelseledamot ska inte vara valbered-
ningens ordférande. Om den ledamot som representerar
den rostmassigt storsta aktieagaren ar styrelseledamot
i Bolaget ska valberedningen utse en annan ledamot till
ordforande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan valbered-
ningens arbete har slutforts kan en representant fran
samma aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) ersatta den
ledamot som lamnar valberedningen om valberedningen
bedomer att detta &r nddvandigt. Om en aktiedgare (eller
grupp av aktiedgare) som ar representerad i valberedningen
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget, kan den ledamot som
representerar sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare)
avga och, om valberedningen beddmer att det ar lampligt,
ska den aktiedgare som star nast i tur i rostmassig storleks-
ordning ges majlighet att utse en representant.

Om &garforhdllandena pa annat sétt vasentligen forand-
ras innan valberedningens uppdrag har slutforts kan valbe-
redningen, om den bedomer att det ar lampligt, besluta om
att det ska goras andringar i valberedningens sammansatt-
ning. Andringar i valberedningens sammansattning ska
offentliggdras sa snart som majligt. Valberedningens sam-
mansattning ska offentliggdras senast sex manader fore
drsstdmman.

Valberedningens uppgift &r att infor &rsstdmman lagga
fram forslag till a) arsstammans ordforande, b) styrelse-
arvode och annan ersattning for utskottsarbete, ¢) val av
styrelseledamdéter, d) val av styrelseordftérande, e) val av
revisor och revisorarvode, f) forandringar i instruktionen for
valberedningen i férekommande fall, samt g) annat som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pé en val-
beredning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag,
ska valberedningen beakta att styrelsen ska ha en, med han-
syn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
lande i 6vrigt andamalsenlig sammansattning. De bolags-
stammovalda ledamoterna ska gemensamt uppvisa
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Valberedningen ska strava efter en jamn
konsfordelning bland Bolagets styrelseledamater.
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Erséattning ska inte utga till ledamdéter av valberedningen.
Bolaget ska ersatta skaliga kostnader som bedoms nodvan-
diga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphor nar sammansatt-
ningen av en ny valberedning har offentliggjorts.

Valberedning for arsstimman 2024
« Ulrik Gronvall, Fondforvaltare, Swedbank Robur, Sverige
(ordforande);
» Ted Keith, Fondférvaltare, Long Path Partners, USA,;
* Isak Lenholm, Analytiker, Carnegie Fonder, Sverige; och
» Magnus Mandersson, Styrelseordférande,
Karnov Group AB (publ).

STYRELSE

Sammansattning och oberoende

Styrelseledamoter utses som huvudregel vid &rsstdmma for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska bolagsstdmman utse lagst tre (3) och
hogst tio (10) styrelseledamoter. Enligt Koden ska styrelsens
ordforande utses vid bolagsstamma. Hogst en bolagsstam-
movald styrelseledamot far arbeta i Bolagets ledning eller

i ledningen for Bolagets dotterbolag. Majoriteten av de
bolagsstammovalda styrelseledamdoterna ska vara obero-
ende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst
tva (2) av de styrelseledaméter som &r oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen ska aven vara obero-
ende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. For en
redogdrelse av styrelseledamdternas oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktie-
dgare, se "Styrelse, ledning och revisor” pa sida 58 i denna
arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsen &r Bolagets nast hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakli-
gen i aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden.
Darutover regleras styrelsens arbete av bolagsstammans
instruktioner och styrelsens interna arbetsordning. Styrel-
sens arbetsordning reglerar arbetsfordelningen inom styrel-
sen. Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens utskott,
en instruktion for den verkstallande direktdren och en
instruktion for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angeldgenheter, vilket bl.a. innefattar ett
ansvar for uppréattande av overgripande, langsiktiga strate-
gier och mal, budgetar och affarsplaner, faststallande av
riktlinjer for att sakerstélla att verksamheten ar langsiktigt
vardeskapande, granskning och godkannande av bokslut, att
fatta beslut i frdgor rérande investeringar och forséljningar,
kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling och anta-
gande av centrala policyer, tillse att kontrollsystem finns for
uppfaljning av att policyer och riktlinjer efterlevs, tillse att
system finns for uppfoljining och kontroll av Bolagets verk-
sambhet och risker, betydande forandringar i Bolagets organi-
sation och verksamhet, att utse verkstallande direktor och,
i enlighet med riktlinjerna som antagits av bolagsstamman,
faststalla 10n och andra anstéllningsformaner for verkstal-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare.
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Styrelsens arbete

Styrelseordforanden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor dess aligganden. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema. Utdver
dessa ordinarie sammantraden kan ytterligare styrelsesam-
mantraden sammankallas om styrelseordféranden anser att
det behovs eller om en styrelseledamot eller den verkstal-
lande direktoren begar det. Under 2023 har styrelsen haft
arton (18) styrelsesammantraden inklusive styrelsesam-
mantraden via korrespondens (per capsulam). Innan varje
ordinarie styrelsesammantrade erhéller styrelsens leda-
moter en skriftlig agenda, vilken baseras pé styrelsens
beslutade forfaranden, och en komplett uppsattning av
dokumentation for beslutsfattning. Aterkommande diskus-
sionspunkter pa foredragningslistan ar Bolagets finansiella
resultat, marknadssituation, héllbarhetsarbete, investeringar
samt faststallande av finansiella bokslut. Rapporter fran
revisions- och ersattningsutskott ar ockséa foremal for ater-
kommande styrelsebehandling. VD presenterar drenden for
diskussion pa sammantraden och deltar pd samtliga styrel-
sesammantraden tillsammans med CFO, férutom nér den
arliga prestationsutvarderingen av deras arbete sker. Bola-
gets chef for investerarrelationer ar styrelsens sekreterare.
Andra ledande befattningshavare deltar och presenterar vid
specifika arenden. Bolagets externa revisor tréaffar styrelsen
dtminstone en gang per ar utan ledningens medverkan.

Utvardering av styrelsen
P4 arlig basis ska styrelsen utvardera sina arbetsmetoder
samt regler i syfte att sakerstalla att styrelsens arbete fung-
erar val. Utvarderingen inkluderar strategi och i detta arbete
ska styrelsen fokusera pa identifiering av omraden dar sty-
relsen behover ytterligare kompetens. Utvardering ska aven
inkludera huruvida styrelsens sammansattning ar lamplig.
Valberedningen anvander utvarderingen i sitt arbete.
Styrelsens ordforande initierar och leder utvarderingen av
styrelsen. Verktyg for utvarderingen inkluderar exempelvis
frageformular och interna diskussionsméten. Under 2023
besvarade styrelsens ledaméter skriftligen ett frageformular
gallande styrelsens arbete i allménhet saval som respektive
kommittés arbete. Resultaten fran utvarderingen presente-
rades for styrelsen och diskuterades utforligt. Valbered-
ningen informerades om resultaten av utvarderingen av
styrelsens arbete.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt aktie-
bolagslagen far revisionsutskottets ledaméter inte vara
anstéllda av bolaget och minst en ledamot ska ha redovis-
nings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar
for nérvarande av fyra ledamoter: Lone Mgller Olsen (ordfo-
rande i revisionsutskottet), Ulf Bonnevier, Magnus Manders-
son och Salla Vainio. Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gifter ar att:
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a) overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sakerstélla rappor-
teringens tillforlitlighet;

b) med avseende péa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets internkontroll, internrevision och
riskhantering;

c) hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporte-
ringens tillforlitlighet samt om vilken funktion revisions-
utskottet har haft;

e) granska och Gvervaka den externa revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om
den externa revisorn tillhandahéller bolaget andra tjanster
an revision; och

f) bitrdda valberedningen vid uppréattandet av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Under 2023 har revisionsutskottet haft fyra (4) samman-
traden dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut vid
samtliga sammantraden for revisionsutskottet har medde-
lats till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden

kan styrelsens ordférande vara ersattningsutskottets ord-

forande men ovriga ledaméter ska vara oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet
bestéar for narvarande av tre ledamdter: Magnus Manders-
son (ordférande i ersattningsutskottet), Ulf Bonnevier och

Salla Vainio. Samtliga ledamoter av ersattningsutskottet ar

oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

a) bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
erséattningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen;

b) folja och utvardera pdgaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen;

c) folja och utvéardera tillampningen av de riktlinjer for ersétt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i Bolaget;

d) uppratta och tillhandahalla styrelsen en redogorelse
av resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt
punkterna

(b) och (c) ovan; och

e) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for
Bolagets anstéllda, sakerstélla att incitamentsprogram-
men utvarderas arligen.

Under 2023 har ersattningsutskottet haft tvé (2) sam-
mantraden dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut
vid ersattningsutskottets samtliga sammantraden har med-
delats styrelsen.
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DELTAGANDE | STYRELSE- ELLER UTSKOTTSSAMMANTRADEN
Nedanstaende tabell presenterar respektive styrelseledamots deltagande i sammantréaden under 2023.

Styrelsemote

Revisionsutskott Ersattningsutskott

Magnus Mandersson 18/18 4/4 3/3
UIf Bonnevier 18/18 4/4 3/3
Lone Mgller Olsen 18/18 4/4 -
Salla Vainio 18/18 4/4 3/3
Loris Barisa 18/18 - -
Ted Keith (invald den 10 oktober 2023) 2/2 - -
ERSATTNING TILL STYRELSEN
Nedanstaende tabell presenterar den ersattning till styrelsens ledaméter som arsstamman 2023 beslutade om fram till
arsstédmman 2024.

Arvode for Arvode for
(KSEK) Styrelsearvode revisionsutskott ersattningsutskott Totalt
Magnus Mandersson 775 50 100 925
UIf Bonnevier 360 50 35 445
Lone Mgller Olsen 360 150 - 510
Salla Vainio 360 50 35 445
Loris Barisa 360 - - 360
Ted Keith* - - -
Totalt 2215 300 170 2 685

*Ted Keith representerar storsta dgaren Long Path Partners i styrelsen och erhaller darfor inget arvode.

Kapitalallokeringsutskott

Under 2024 har styrelsen etablerat ett Kapitalallokerings-
utskott. Utskottet bestar av Ted Keith (ordférande for ut-
skottet), Magnus Mandersson, Salla Vainio och Loris Barisa.
Samtliga ledaméter av utskottet ar oberoende i forhallande
till bolaget och ledande befattningshavare. Kapitalalloke-
ringsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att undersoka
basta majliga kapitalallokering samt bedéma utvecklingen
av befintliga investeringar.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavares arbete och ansvar
Verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren anges i styrelsens arbetsordning
och instruktionen for verkstallande direktoren. Verkstallande
direktoren ar ansvarig for att styrelsen erhaller information
och nodvandigt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren
leder arbetet i bolagsledningen och fattar beslut efter sam-
rdd med dess medlemmar. Verkstéllande direktoren &r dven
foredragande vid styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledamdterna regelbundet erhaller den information
som kravs for att folja Bolagets och Koncernens finansiella
stallning, likviditet och utveckling. Den verkstéllande direk-
toren och ovriga ledande befattningshavare presenteras

i avsnittet “Styrelse, ledning och revisor” pa sida 28 i denna
arsredovisning.

Utvardering av verkstallande direktoren

Styrelsen ska arligen utvardera den verkstallande direk-
torens arbete for att sékerstalla att Bolaget styrs pé basta
mojliga satt. Utvarderingen ska fokusera pd huruvida den
verkstéllande direktdren har dstadkommit uppsatta malsatt-
ningar, hur samarbetet med styrelsen har fungerat och den
generella utvecklingen inom Bolaget. Ingen ledande befatt-
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ningshavare ar narvarande vid dessa utvarderingar.

Styrelsen har genomfort en utvardering under 2023.
Resultatet av utvarderingen har presenterats for den verk-
stallande direktoren och utforligt diskuterats.

Vidare genomfor Karnov interna engagemangsrapporter
pa halvarsbasis dar medarbetare har mojlighet att utvardera
bade den verkstallande direktoren och évriga ledande befatt-
ningshavare inom olika utvalda omraden.

Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstallande
direktoren och dvriga ledande befattningshavare
Verkstallande direktoren har ratt till en arlig fast 16n om

6 630 KSEK och pensionsférmaner i enlighet med Karnovs
vid var tid gallande pensionspolicy. Under forutsattning att
vissa av styrelsen pa forhand faststéllda finansiella mal upp-
nas kan verkstallande direktoren &ven erhélla en rorlig
ersattning. Malet for den rorliga ersattningen ska uppga till
ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta arslonen.
Enligt gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare ska den rorliga ersattningen inte dverstiga 100 pro-
cent av den fasta arslonen. Mellan verkstallande direktoren
och Karnov géller en uppsagningstid om 12 manader vid
uppséagning frdn Karnovs sida och sex manader vid uppsag-
ning fran verkstéllande direktorens sida. For ovriga ledande
befattningshavare ar uppsagningstiden upp till tolv (12)
manader vid uppsagning fran Karnovs sida och upp till

sex (6) manader vid uppsagning frdn nagon av de ledande
befattningshavarna.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 5 maj 2021 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
omfattar |[6n och annan ersattning till Bolagets verkstallande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar dven ersattningar till styrelseledaméter i den man
de erhaller ersattningar utdver styrelsearvode for tjanster
som ror en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlin-



MKARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2023 P BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

jerna ska tillampas pa dverenskomna ersattningar och and-
ringar av erséattningar som redan har dverenskommits efter
antagandet av riktlinjerna pa arsstdmman 2021. Dessa rikt-
linjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolags-
stamma.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARS-
STRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets ldngsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa rikt-
linjer majliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. For information om
Bolagets affarsmodell och strategi, se Bolagets hemsida
(www.karnovgroup.com/).

| Bolaget har inrattats ett langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram i form av aktiesparprogram. Detta har beslu-
tats om av bolagsstémma och omfattas darfor inte av
dessa riktlinjer. Programmet omfattar bl.a. verkstallande
direktor och andra ledande befattningshavare i koncernen.
For mer information om detta program, innefattande de
kriterier som utfallet ar beroende av, se https:/www.karnov-
group.com/sv/Itip-2023/.

FORMER AV ERSATTNING

Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata
for att Bolaget och koncernen ska ha majlighet att behalla
och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en
rimlig kostnad. Erséattningar till ledande befattningshavare
kan besta av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsavsattningar,
andra formaner och avgangsvederlag samt vara baserade
pa prestation, konkurrenskraft och skalighet. Bolags-
stamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktierelaterade eller aktiekurs-
relaterade ersattningar.

FAST LON

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n
som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

RORLIG ERSATTNING
Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning
och langsiktig rorlig ersattning som utgdr kontant. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och mat-
bara kriterier. 60 procent av den rorliga ersattningen baseras
pa finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa
Bolagets finansiella mélsattningar och 40 procent av den
rorliga ersattningen baseras pé icke-finansiella aktiviteter
beslutade av styrelsen for att dstadkomma de finansiella
malsattningarna och de dvergripande malsattningarna for
Bolaget. Detta skapar incitament for att framja Bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och hallbarhet.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sattning ska kunna métas under en period om ett &r. For den
verkstallande direktoren far den rorliga kontanterséattningen
uppga till hdgst 100 procent av den fasta arslonen och for
ovriga ledande befattningshavare far den rorliga kontanter-
sattningen uppga till hogst 75 procent av den fasta arslonen.
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Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande
sétillvida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestam-
melser.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/fast-
stallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattnings-
utskottet ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansva-
rar verkstallande direktoren for bedomningen. Savitt avser
finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sé att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har mojlig-
het att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig erséatt-
ning om en s&dan atgard beddéms som rimlig.

| sarskilda fall kan dverenskommelser om extraordinar
erséattning traffas, forutsatt att sddan erséattning inte Gversti-
ger ett belopp motsvarande summan av den fasta arslonen
och den hogsta tilldtna rorliga ersattningen samt att den inte
betalas ut mer an en géng per ar och person.

PENSIONSAVSATTNINGAR

Avtal avseende pensioner ska i den méan det &r majligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer och
den praxis som géller i det land dar den ledande befattnings-
havaren ar anstalld. Ledande befattningshavare ska erhélla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta
arslonen.

ANDRA FORMANER

Andra formaner sdsom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utgé enligt sedvanliga marknadsmassiga
villkor. Andra férmaner far sammanlagt uppga till hogst

10 procent av den fasta arslonen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Fast ersattning under uppségningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning,
ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta Ionen for 12 manader for den verkstallande direk-
toren eller hogst 12 manader for dvriga ledande befattnings-
havare. Inget avgangsvederlag ska betalas vid uppséagning
fran den anstalldes sida.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for Bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,

SE OVER OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstaende tabell presenterar ersattning utbetald till ledande befattningshavare under 2023.

Lon, bonus samt

(KSEK) 6vriga formaner Sociala avgifter Pensionsformaner Totalt
Pontus Bodelsson 12,3 0,0 2,0 14,3
Ovriga ledande

befattningshavare 25,8 34 2,7 319
Totalt 38,1 34 4,7 46,2

ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamater
ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade frAgor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den mén de berdrs av fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt frAnga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och andra anstillda

Arsstamman den 10 maj 2023 beslutade att infora ett lang-
siktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram
(LTIP 2023). Programmet riktar sig till den verkstéllande
direktoren, koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbe-
tare. 19 anstéllda i Karnov Group deltar i aktiesparprogram-
met. Deltagarna ar indelade i fyra olika kategorier beroende
pd befattning. Deltagarna har allokerat sammanlagt 96 845
sparaktier till programmet. Deltagare som behaller sina spar-
aktier under programmets I6ptid om cirka tre &r och dess-
utom ar anstalld av Karnov under hela |6ptiden kan vid
utgdngen av perioden vederlagsfritt erhélla ytterligare stam-
aktier i bolaget. Tilldelning av ytterligare stamaktier villkorad
av att vissa prestationskriterier relaterade till organisk tillvaxt
och justerad EBITDA-marginal, synergier realiserade i Region
Syd samt ESG-mal, sdsom definierade i drsstammans
beslut, uppfylls under 2023-2025. Vid full tilldelning uppgar
det totala antalet prestationsaktier i aktiesparprogrammet
till 366 007 stamaktier.

Arsstamman den 5 maj 2020 beslutade att infora ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiespar-
program (LTIP 2020). Programmet riktade sig till de lokala
verkstallande direktorerna for Norstedts Juridik AB och
Karnov Group Denmark A/S. | maj 2023 avslutades presta-
tionsperioden. Totalt 29 474 prestationsaktier konverterades
darmed frén C-aktier till stamaktier och delades ut till del-
tagarnaijuni 2023.
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INTERN KONTROLL
Allmant
Karnov har inrattat system for intern kontroll som syftar till
att uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar
som har satts upp av styrelsen. Detta system innefattar ett
arbete med att sakerstalla att Karnovs verksamhet bedrivs
korrekt och effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att
den finansiella rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och
i enlighet med tillampliga lagar och regler. Karnov har valt
att strukturera arbetet med intern kontroll i enlighet med det
s.k. COSO-ramverket, vilket innefattar féljande moment: kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt Gvervakning och uppfdljning.
Innehéllsstrategi och kvalitetssakring
Avdelningen for innehallsstrategi och kvalitet inkluderar
koncernfunktioner for regelefterlevnad och informations-
sadkerhet och har etablerats for att oka kontrollen pa
koncernniva.

Kontrollmiljo

Karnovs kontrollmiljo &r baserad pa arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen, styrelseutskotten, verkstéallande direktoren och
Bolagets CFO samt de varderingar som styrelsen och
bolagsledningen kommunicerar och arbetar utifran. For att
bibehalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for
att efterleva tillampliga lagar och regler och for att Koncer-
nens Onskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas
i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ,
faststallt ett antal grundlaggande styrdokument, policyer,
rutiner och instruktioner som ar av betydelse for riskhante-
ring och internkontrollen. Bland dessa dokument ingar bl.a.
styrelsens arbetsordning, instruktion for den verkstéllande
direktoren, instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
uppforandepolicy, insiderpolicy och kommunikationspolicy.
Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berorda anstallda inom Koncernen via Karnovs intranat.
Anstallda i Koncernen ar skyldiga att folja uppforandepoli-
cyn, insiderpolicyn och kommunikationspolicyn och det
genomfors regelbundet relevanta tester for att sakerstalla
att de anstéllda kanner till innehallet i relevanta policyer,
rutinbeskrivningar och instruktioner.

Riskbedomning

Karnov har inrattat en rutin for riskbedomning som innebar
att Karnov arligen genomfor en riskanalys och riskbedom-
ning, som foljs upp och rapporteras pa kvartalsbasis.
Enligt denna rutin ar risker identifierade och kategoriserade
i foljande fyra omraden:

» Strategiska risker

 Operativa risker

* Efterlevnadsrisker

* Finansiella risker
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Karnovs malsattning med riskanalysen ar att identifiera
de storsta riskerna som kan hindra Karnov fran att nd dess
mal eller genomfdra sin strategi. Malsattningen ar dven att
utvardera dessa risker baserat pa sannolikheten att de upp-
kommer i framtiden samt i vilken mén riskerna skulle kunna
paverka Karnovs malsattningar om de skulle intréaffa. Varje
enskild risk har en sé kallad riskagare. Denna riskdgare har
mandat och ansvar att sékerstélla att dtgarder och kontrol-
ler &r upprattade och implementerade. Riskdgaren &r ocksa
ansvarig for att bevaka, folja upp och rapportera férand-
ringar i Karnovs riskexponering mot identifierade risker.
Bolagets CFO rapporterar identifierade risker till revisions-
utskottet och styrelsen. Styrelsen utvarderar Karnovs risk-
hanteringssystem, daribland riskbedémningar, och ska ar-
ligen lamna en redogorelse i vilken de viktigaste delarna av
Karnovs interna kontroll och riskhantering granskas i detal;.
Syftet med detta forfarande ar att sékerstélla att vasentliga
risker hanteras och att kontroller som motverkar identifie-
rade risker ar implementerade.

Mangfaldsarbete

Karnov Group stravar efter och har en forhallandevis jamn
konsfordelning inom alla led i organisationen. Det finns
ingen mangfaldspolicy. | samband med rekrytering av med-
arbetare, ledande befattningshavare och styrelseledamaoter
tas emellertid mangfald i beaktande.

Kontrollaktiviteter
Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar
ett antal nyckelkontroller av sédant som ska vara etablerat
och fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven
utgor viktiga verktyg som majliggor for styrelsen att leda
och utvardera information fran bolagsledningen och ta
ansvar for identifierade risker. Karnov fokuserar pa att kart-
ldgga och utvardera de storsta riskerna relaterade till finan-
siell rapportering for att sakerstélla att Karnovs rapportering
ar korrekt och tillforlitlig.

Karnov anvander ett tredjepartsverktyg for regelefter-
levnad (s.k. GRC) for effektiv och automatiserad hantering
och kontroll av sjalvbedomningar pé kvartalsbasis.

Information och kommunikation

Karnovs styrelse har antagit en insiderpolicy och en kom-
munikationspolicy som reglerar Karnovs hantering och
kommunikation av insiderinformation och annan informa-
tion. Insiderpolicyn ar avsedd att minska riskerna for insider-
handel och andra olagliga handlingar samt att underlatta
Karnovs efterlevnad av gallande regler avseende hantering
av insiderinformation. Vidare har Karnov etablerat rutiner for
andamalsenlig hantering och begrdnsning av spridning av
information. Kommunikationspolicyn beskriver Karnovs over-
gripande fokus pa kommmunikationsfragor. Karnovs kommu-
nikation ska praglas av ett langsiktigt perspektiv och fortro-
ende, tillforlitlighet samt proaktivitet, snabbhet och 6ppenhet.
Kommunikationen ska vara korrekt, relevant och tydlig i enlig-
het med Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Investor Relations-funktion

Syftet med Karnovs Investor Relations-funktion ar att bygga
langsiktig kunskap om och fortroende for Karnovs verksam-
het och vardeskapande samtidigt som man sakerstaller att
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Karnov foljer gallande regler. Karnovs Investor Rela-
tions-funktion skoter regelbundna kontakter med aktieagare,
analytiker, investerare, ekonomijournalister, Nasdaq Stock-
holm, Finansinspektionen och andra kapitalmarknadsakto-
rer samt koordinerar bolagsstammor, analytikertraffar och
kapitalmarknadspresentationer. Bolagets chef for investe-
rarrelationer ar ansvarig for Investor Relations-funktionen
och rapporterar till Bolagets CFO.

ESG-kommitté

Syftet med Karnov Groups ESG-kommitté ar att overblicka
koncernens arbete med héllbarhetsfrdgor samt nd de mal-
sattningar som har satts upp av styrelsen. Bolagets chef for
innehallsstrategi och kvalitet ar ansvarig for ESG-kommittén,
som arligen rapporterar till styrelsen.

Overvakning och uppféljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska utfo-
ras arligen och foljas upp pa kvartalsbasis samt genom-
foras av Bolagets CISO. CISO ska kvartalsvis dokumentera
sjalvutvarderingsrapporten for Karnov Groups CFO. CFO ar
ansvarig for att presentera resultatet for revisionsutskottet
och styrelsen. Karnov har en koncerndvergripande 6vervak-
ningsprocess genom vilka enheterna och funktionerna ska
folja upp kontrollernas effektivitet och rapportera tillbaka till
Bolagets CISO.

Karnov har inte nagon granskningsfunktion i form av
internrevision. Styrelsen har faststallt att den uppfoljning av
den interna kontrollen som utfors av styrelsen och foretags-
ledningen utgor en tillracklig granskningsfunktion med han-
syn till koncernens verksamhet och storlek.

Extern revision

Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstéllande direktorens forvalt-
ning. Eftersom Bolaget &r ett moderbolag ska revisorn dven
granska koncernredovisningen och koncernforetagens
inbordes forhallanden. Revision av Karnovs finansiella rap-
porter och rakenskaper samt styrelsens och den verkstal-
lande direktorens forvaltning utfors i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberat-
telse till &rsstémman.

Karnovs revisor ar PwC. Martin Johansson ar huvud-
ansvarig revisor. For mer information om revisorn, se av-
snittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”
pa sida 28 i denna Arsredovisning.

Under rakenskapsaret 2023 uppgick den totala ersatt-
ningen till Karnovs revisor till 7,5 MSEK (3,6) varav 7,1 MSEK
(3,4) fakturerades av PwC. Ersattningen for ovriga revisions-
tjanster uppgick till 0,8 MSEK (1,0), varav 0,7 MSEK (0,9) fak-
turerades av PwC.

Aktieinnehav overstigande 10% av roster

Long Path Partners ar den enda aktiedgare som har ett
direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.



MKARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2023 P STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH REVISOR

Styrelse,
koncernledning och revisor

STYRELSE OCH KONCERNCHEF

Enligt Karnovs bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio styrelseledaméter.

Styrelsen bestéar for narvarande av sex ledaméter som ar valda for tiden fram intill slutet

av arsstamman 2023. | nedanstdende avsnitt framgar vilka som &r styrelseledaméter, deras
befattning, &ret de valdes till styrelseledamaoter, om de anses vara oberoende i forhallande till
Bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare samt ledamoternas aktieinnehav i Karnov.

Styrelse

Namn

Befattning

Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och narstaen-
des aktieinnehav

Oberoende
enligt Koden

Magnus Mandersson

Styrelseordférande sedan mars
2018. Ordforande i ersattnings-
utskottet och ledamot i revisions-
utskottet.

1959

Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Lunds universitet.

Styrelseordforande i Tampnet AS.
Styrelseledamot i Albert Immo

Holding S.a.r.l, PMM Advisors S.A.

och Interogo Foundation (Eng.
supervisory council). Senior Inde-
pendent Director i Helios Towers
Africa Plc.

Styrelseordférande i Next Bio-
metric Group ASA, Doro AB och
Red Bee Media Sweden AB.
Styrelseledamot i Lunds universi-
tet. Vice verkstallande direktor
for Telefonaktiebolaget

LM Ericsson.

174 842 aktier
Oberoende i forhallande till

Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedagare.

Loris Barisa

Styrelseledamot sedan 2021

1966

Teknisk gymnasieexamen

Formogenhetsforvaltare p& Coeli

Verksamhetschef (Europa) &
medlem av operativa utskottet
Thomson Reuters (marknad),
Styrelseordforande for Finwire AB.

10 000 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledning och
Karnovs storre aktiedgare.
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UIf Bonnevier

Styrelseledamot sedan februari
2018. Ledamot i erséattnings-
utskottet och revisionsutskottet.

1964

Kandidatexamen i foretags-
ekonomi och redovisning,
Uppsala universitet. Ledarskaps-
utbildning (IFL), Handelshog-
skolan i Stockholm.

CFO for Tampnet

CFO och vice verkstallande
direktor for Humana AB samt
styrelseledamot i flera bolag inom
Humana-koncernen. Landschef
for Ipsos. CFO Western Europe for
Synovate. VD for Wolters Kluwer
Scandinavia.

27 000 aktier
Oberoende i forhallande till

Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.
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STYRELSE OCH KONCERNCHEF

Styrelse

Namn

Befattning

Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och narstaen-
des aktieinnehav

Oberoende
enligt Koden

Ted Keith

Styrelseledamot sedan oktober
2023.

1987

Kandidatexamen vid Massachu-
setts Institute of Technology och
en MBA fran Harvard Business
School.

Partner och fondférvaltare pa
Long Path Partners, foreldasare
vid MIT Sloan School of Manage-
ment.

Olika positioner pa Blackstone
Group och Berkshire Partners.

0 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov och bolagsledningen.
Beroende i forhéllande till Karnovs
storre aktiedgare.

Lone Mgller Olsen

Styrelseledamot sedan februari
2018. Ordforande i revisions-
utskottet.

1958

Masterexamen i nationalekonomi
och foéretagsekonomi, Copen-
hagen Business School. Stats-
auktoriserad revisor, Erhvervs-

og Veekstministeriet

i Danmark.

Styrelseledamot i Jetpak AB, KNI
A/S, Investeringsforeningen Bank-
invest, Kapitalforeningen Bank-
invest Veelger, Kapitalforeningen
Pensiondanmark EMD, Kapital-
foreningen BI Private Equity,
Kapitalforeningen Bankinvest
Select, Investeringsforeningen
Bankinvest Engros och Investe-
ringsforeningen BI. Direktor

i LMO 5265 ApS.

Delagare i Deloitte Danmark

11 976 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.
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Salla Vainio

Styrelseledamot sedan maj 2020.
Ledamot i ersattningsutskottet
och revisionsutskottet.

1969

Masterexamen i ekonomi,
Helsingfors Handelshdgskola.

Ordférande Save the Children,
Finland, styrelseledamot i FCG Ltd
och medlem Directors’ Institute.

VD for Marketing Clinic, Fondia Plc
och SanomaPro.

Styrelseledamot Helsinki School of
Economics Support Foundation
och QPR Software Plc.
Styrelseordférande Motiva Ltd.

6 000 aktier
Oberoende i forhallande till

Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernledningen bestéar for narvarande av tio personer. Nedan foljer beskrivning av de ledande befattnings-
havarna, deras befattning, det ar personen erhdll sin befattning och deras respektive innehav i Karnov.

Ledning

Namn
Befattning
Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och narstaen-
des aktieinnehav

Ledning

Namn

Befattning

Fodd
Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och narstéen-
des aktieinnehav

Pontus Bodelsson
VD sedan 2021.
1967

Juristexamen, Lunds universitet
och Executive MBA.

VD for mediekoncernen Syd-
svenskan/HD samt National-
encykolpedin/NE.

52 000 aktier

> £
Alexandra Aquist

VD for Region Nord (Danmark och
Sverige) sedan 2023.

1973

Juridikstudier vid Stockholms
universitet.

Sverigechef for ARAG-koncernen
och Head of Individual Fundrai-
sing p& UNICEF Sverige.

4 651 aktier

Magnus Hansson
CFO sedan 2023
1973

Civilekonom vid Jonkopings
universitet.

Agare av Ostersjovagen Invest AB

CFO pa Lime Technologies

3 774 aktier

Guillaume Deroubaix

VD fér Region Syd (Frankrike,

Spanien och Portugal) sedan 2023.

1970

LL.M. (Master of Laws) vid Dijons
universitet

Operativ chef pa LexisNexis
Frankrike och VD for LexisNexis
MENA.

11 160 aktier
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Charlotte Arup
Group CHRO sedan 2017.
1965

Juristexamen, Kgbenhavns
Universitet.

Styrelseordforande i Grosserer
Gert Lassen & hustru Margrethe
Familiefond och BHA Fonden.

Styrelseordférande i Tempus
Heat A/S. HR-chef i Kyocera
Unimerco Tooling A/S.

24 192 aktier

Anne Ngrvang Hansen

Chef for innehéllsstrategi och
kvalitet sedan 2012.

1969

Masterexamen i moderna sprak
och foretagsekonomi, Copen-
hagen Business School.

Olika roller i bolagets innehalls-
team nar Thomson Reuters var
agare.

592 163 aktier
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledning

Namn

Befattning

Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och narsta-
endes aktieinnehav

Ledning

Namn

Befattning

Fodd

Huvudsaklig
utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och nérsta-
endes aktieinnehav

Niels Munk Hansen

Chief Strategic Development
Officer sedan 2023.

1971
Master of Laws (LL.M) vid
Kopenhamns universitet.

MBA vid INSEAD.

Styrelseordforande for Densou
Media A/S.

VD for auxil.dk, VP Stations och
DSB A/S.

19 388 aktier

Magnus Svernlov

Verkstéllande chef for EHS sedan

2079.
1967

MBA INSEAD Fontainebleau,

Jur. kand. Stockholms Universitet,

Civ. ing. elektroteknik Chalmers
TekniskaHogskola och civ.ek.
redovisning och finansiering
Goteborgs universitet.

Styrelsemedlem Tickster AB,
XNSE AB, Envitool AB och
Kopparklinten AB.

Grundare Notisum AB och Envi-
tool (Shanghai) Management
Consulting Co., Finansdirektor
Nimbus Boats AB.

3 774 aktier

Jonathan Minzari

Chief Emerging Ventures
and M&A Officer sedan 2023.

1975

Master i foretagsekonomi
vid Copenhagen Business
School.

Ledamot i flera fristdende bolag
in Karnov Group.

Olika ledande positioner inom
Karnov Group sedan 2012,
dessférinnan marknadschef pa
KPMG Danmark och Zitech samt
konsult pa Kunde & Co.

4111 aktier

Jan Ullerup

Teknisk chef sedan 2022.

1976

Datamatiker vid Lyngby
Uddannelsescenter.

Vice President of Architecture
pa TDC Group samt Head of
Development pa Telmore.

3774 aktier
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YTTERLIGARE INFORMA-
TION OM STYRELSE-
LEDAMOTERNA OCH DE
LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARNA

Samtliga styrelseledaméter

och ledande befattningshavare

kan nas pa Bolagets adress:

Warfvinges vag 39, SE 112 51

Stockholm, Sverige. Det forelig-

ger inga familjeband mellan

styrelseledamoterna och/eller
de ledande befattningshavarna.

Ingen av styrelseledamoterna

eller de ledande befattnings-

havarna har négra privata eller
andra intressen som kan sta

i strid med Karnovs intressen.

Vissa styrelseledamdter och

ledande befattningshavare dger

dock aktier i Karnov. Det fore-
ligger inga Gverenskommelser
mellan Karnov och storre aktie-
agare, kunder, leverantorer eller
andra parter, enligt vilka ndgon
styrelseledamot valts in i styrel-
sen eller ledande befattnings-
havare tillsatts som ledande
befattningshavare. Under de
senaste fem &ren har ingen av
styrelseledamoterna eller de
ledande befattningshavarna

(i) ddmts i bedrégerirelaterade
mal,

(ii) varit inblandad i eller repre-
senterat foretag som
forsatts i konkurs eller varit
foremal for tvangslikvidation,

(iii) varit foremal for sanktioner
eller anklagats av nagon
enligt lag eller forordning
bemyndigad myndighet
(eller godkand yrkes-
sammanslutning) eller

(iv) alagts naringsforbud.

REVISOR

Arsstamman den 10 maj 2023
omvalde Pricewaterhouse-
Coopers AB, organisations-
nummer 556067-4276, som
revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2024. Martin
Johansson ar huvudansvarig
revisor sedan 2022. Martin
Johansson ar auktoriserad
revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for
revisorer). PwC:s adress ar c/o
PricewaterhouseCoopers AB,
113 97 Stockholm.


http://auxil.dk
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Karnov Group AB (publ),
org.nr 559016-9016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2023 pa sidorna 54-64 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebdar att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i dverensstdammelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Patrik Larsson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Karnov Group AB (publ) med organisationsnum-
mer 559016-9016 avger harmed arsredovisning
och koncern-redovisning for moderbolagets och
koncernens verksamhet for rakenskapsaret
2023. Om inget annat anges redovisas belopp

i miljontal i kronor (MSEK). Bendmningar som

"Karnov”, "bolaget”, "koncernen” och liknande

avser i samtliga fall moderbolaget, Karnov
Group AB (publ), och dess dotterforetag.

VERKSAMHET

Karnov Group banar vag for rattvisan genom att tillhanda-
halla affarskritiska kunskapslosningar och verktyg for effek-
tivare arbete for yrkesverksamma inom juridik, skatt och
redovisning samt miljo- och halsoskydd i Europa. Karnov har
ett brett utbud av digitala informationstjanster och produk-
ter som syftar till att addera varde till Karnovs kunder utifran
en gedigen forstaelse for komplexiteten i kundernas verk-
samhet. Karnovs Iésningar ar till stor del digitala och inklu-
derar abonnemangsbaserade onlinetjanster for advokat-
byraer, revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor sésom
domstolar, universitet, myndigheter och kommuner. Karnov
ger aven ut och saljer tryckta bocker och tidskrifter samt
erbjuder juridiska fortbildningskurser.

Karnov ar under 2023 organiserat i tre rapporterings-
segment; Region Nord, Region Syd och Koncerngemen-
samma funktioner.

Under 2023 stod Region Nord for 44 procent och Region
Syd for 56 procent av Karnovs nettoomsattning. Koncern-
gemensamma funktioner hade ingen nettoomsattning.

Karnov beddmer finansiella resultat utifran ett antal
alternativa nyckeltal, daribland justerad EBITA och kassa-
generering. For mer information om dessa, hanvisas till
sida 109. | forvaltningsberattelsen presenteras aven pro-
forma-rakenskaper for 2022, i vilka Region Syds bedomda
finansiella resultat 2022 har inkluderats. Proforma-raken-
skaperna har inkluderats for att hjalpa lasaren med jamfor-
barhet mellan rékenskapsaren. Proforma-réakenskaperna har
inte Oversiktlig granskats eller reviderats av bolagets reviso-
rer. For mer information om proforma, hanvisas till sida 114.

Intaktsmodell
Karnovs online-erbjudande bestar av abonnemangsbase-
rade produkter och tjanster, medan offline-erbjudandet
bestar av bdde abonnemangsbaserade och icke-abonne-
mangsbaserade produkter och tjanster.

Under 2023 var 87 (88) procent av Karnovs netto-
omsattning relaterad till abonnemangstjanster som
huvudsakligen betalades arligen i forskott.
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Marknad

Under 2023 var Karnov verksamt pa marknaden for juridiska
informations- och mjukvarutjanster i Europa. Dessa markna-
der omfattar bland digitala rattsdatabaser, tryckta informa-
tionskallor, programvaror for styrning och uppféljning av
juridisk verksamhet samt juridiska fortbildningskurser. Pro-
dukterna och tjansterna erbjuds huvudsakligen till advokat-
byraer, revisionsbyraer, foretag inom en mangd olika bran-
scher samt offentlig sektor, inklusive domstolar, universitet,
myndigheter och kommuner.

Karnovs nuvarande produkterbjudande ar, med sma vari-
ationer, likvardigt pa samtliga marknader. Eftersom respek-
tive land har olika rattssystem och sprak ar innehallet
i Karnovs produkterbjudande unikt i respektive land.

Mal och tillvaxtstrategi

Karnovs vardeerbjudande inkluderar tre dvergripande
malsattningar:

« Leverera innehall av hogsta kvalitet

« Tillhandahalla basta majliga anvandarupplevelse

« Bidra till effektiva arbetsfloden

Karnovs tillvaxtstrategi innefattar ett antal strategiska ini-
tiativ som syftar till att underlatta for Karnov att utoka sin
karnverksamhet pa respektive marknad samt vaxa i narlig-
gande vertikaler och expandera geografiskt i framtiden.
Tillvéxtstrategin bygger pa Karnovs viktigaste styrkor och
visionen att kunderna ska kunna fatta battre beslut, snabb-
are. Strategin understddjs av Karnovs befintliga natverk av
experter, informationskallor, kunder och samarbetspartners.
Dessa faktorer ar nyckelkomponenter i Karnovs historia och
framtid, i vilken Karnov har investerat i decennier.

Koncernstruktur
Karnov Group AB (publ) &r Koncernens moderbolag och
ager 100 procent av aktierna i holdingbolaget KARN Holdco
AB, som i sin tur ager 100 procent av aktierna i holdingbola-
gen Karnov Group Holdco DK ApS, Karnov Group Holding AB
och Karnov AB.
Karnov Group Holding AB dger 100 procent av aktierna
i holdingbolagen Karnov Holdco France SAS samt Karnov
Holdco Spain SL. Vidare ager Karnov Group Holding AB
100 procent av aktierna i DIBkunnskap AS och Echoline
SAS samt 40 procent av aktierna i Karnov Group Norway AS.
Karnov Group Holdco DK ApS ager 100 procent av de
danska verksamhetsdrivande bolagen Karnov Group
Denmark A/S, DIB Viden A/S, BELLA Intelligence ApS och
Ngrskov Miljp ApS, samt 85,9 procent av aktierna i LCB ApS
och 55,1 procent av aktierna i Ante ApS. Vidare har det
danska holding-bolaget investerat i 49 procent av aktierna
i ProcurementLink ApS.
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Karnov AB &ager 100 procent av aktierna i de verksam-
hetsdrivande Norstedts Juridik AB och Notisum AB samt
20 procent av aktierna i LEX247 Cloud Service AB. Vidare
ager Karnov AB 100 procent av aktierna i det danska legal
tech-startupbolaget Onlaw ApS.

Karnov Holdco France SAS ager 100 procent av aktierna
i Lamy Liaisons SAS.

Karnov Holdco Spain SL ager 100 procent av aktierna
i Editorial Aranzadi S.A., LA LEY Soluciones Legales S.A,
LA LEY elLearning S.A., samt Jusnet Unipessoal Lda.

For mer information se Not 14.

Vasentliga handelser under 2023

Karnov Group ingick avtal om nya kreditfaciliteter

for refinansiering av befintliga lan

Karnov Group AB (publ) ingick avtal om kreditfaciliteter om
totalt 270 MEUR med Nordea Danmark, Filial af Nordea
Bank Abp, Finland, DNB Bank ASA, svenska filialen och
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A i syfte att refinansiera
Bolagets befintliga Ian.

Karnov Group faststallde uppdaterade finansiella mal

pa medellang och lang sikt

De uppdaterade finansiella malen ar:

« En arlig organisk nettoomsattningstillvaxt om 4-6 procent
pd medelldng sikt;

« En justerad EBITA-marginal som 6verskrider 25 procent pa
medelldng sikt och 30 procent pa 1dng sikt;

» En nettoskuldsattning exklusive leasingskulder som inte
overskrider 3,0 ganger justerad EBITDA LTM.

KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

MSEK 2023 2022 A%
Nettoomsattning 2 474,6 11135 122,2%
Organisk tillvaxt, % 4,3% 9,2%
EBITA 370,0 2543 45,4%
EBITA-marginal, % 15,0% 22,8%
Justerad EBITA 487,7 363,8 34,1%
Justerad EBITA-marginal, % 19,7% 32,7%

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 122,2 procent till 2 475

(1 114, proforma 2 286) MSEK. Den organiska tillvéxten
var 4,3 procent, valutaeffekter hade en positiv inverkan om
3,4 procent och forvarvad tillvaxt uppgick till 114,5 procent.

Resultat
EBITA uppgick till 370 (254, proforma 339) MSEK och
EBITA-marginalen var 15,0 (22,8, proforma 14,8) procent.
Justerat for jamforelsestorande poster 6kade EBITA till
488 (364, proforma 448) MSEK och den justerade EBITA-
marginalen var 19,7 procent (32,7, proforma 19,6). Jam-
forelsestorande poster uppgick till 120 MSEK (110) och var
huvudsakligen hanforliga till integrations- och omstrukture-
ringskostnader.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 156 MSEK (79, pro-
forma 163).
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Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar uppgick till 368 MSEK (-234). Hogre
avskrivningar var framst kopplade till investeringar i immate-
riella tillgdngar fran avslutade utvecklingsprojekt och forvar-
vade bolag.

Under fjarde kvartalet genomfordes ett nedskrivningstest
pa koncernens kassagenererande enheter, definierade som
Region Nord och Region Syd. Ingen av de kassagenererande
enheterna hade ett redovisat varde som Gverstiger atervin-
ningsvardet och darmed foreldg inte ndgot nedskrivning-
behov av goodwill och immateriella tillgadngar kopplade till
forvarven for 2023.

Resultatandel fran intressebolag
Resultatandel frén intressebolag uppgick till -5 MSEK (-12).

Finansnetto och resultat fore och efter skatt
Finansnettot uppgick till -116 MSEK (-17). Finansnettot
paverkades av valutaeffekter om 18 MSEK (-6) framst bero-
ende pé langfristiga I&n upptagna i DKK och EUR.

Resultat fore skatt uppgick till 34 MSEK (50). Inkomst-
skatten uppgick till 3 MSEK (10).

Arets resultat var positivt och uppgick till 37 MSEK (60).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
337 MSEK (276). Den generella utvecklingen i kassaflodet
var i linje med forvantningar och en effekt av sasongsvaria-
tioner i faktureringen, framst relaterat till kundfordringar.

Kassagenerering

31 Dec 31 Dec
MSEK 2023 2022
Justerad EBITDA 636,9 422,0
Justerat operativt kassaflode 4839 423,0
Kassagenerering, % 76,0% 100,2%

Totala investeringar uppgick till -221 MSEK (-1 740), han-
forliga huvudsakligen till investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Koncernens investeringar i immateriella och
materiella anldggningstillgdngar uppgick till -163 MSEK (-93).

Finansiell stéllning

31 Dec 31 Dec
MSEK 2023 2022
Summa upplaning 2206,2 24833
Likvida medel 450,6 671,2
Nettoskuld 1755,6 18121
Skuldsattningsgrad 2,8 31
Eget kapital 2 337,1 23263
Soliditet 33,7% 31,8%

Nettoskuldsattningen uppgick vid periodens slut till 1 756
MSEK (1 812). Skuldsattningsgraden, definierad som netto-
skuld i forhallande till justerad EBITDA exklusive leasing-
skulder, uppgick till 2,8x (3,1). Berdkningen for nettoskuldsatt-
ning definieras som total upplaning inklusive aktiverade
bankkostnader exklusive likvida medel och leasingskulder.

Eget kapital uppgick till 2 337 MSEK (2 326) och solidi-
teten var 33,7 procent (31,8). Likvida medel uppgick till
451 MSEK (671) och koncernen hade outnyttjade kredit-
faciliteter om 777 MSEK (198 MSEK).
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RORELSESEGMENTENS UTVECKLING

Region Nord

MSEK 2023 2022 A%
Nettoomsattning 10858 999,3 8,7%
Organisk tillvaxt, % 4,4% 9,2%

Justerad EBITDA 5118 462,7 10,5%
Justerad EBITDA-

marginal, % 471% 46,3%

Justerad EBITA 4415 408,1 8,2%
Justerad EBITA-

marginal, % 40,7% 40,8%

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade med 8,7 procent till 1 086 MSEK
(999), varav den organiska tillvéxten var 4,4 procent, valuta-
effekter bidrog positivt med 3,6 procent och forvarvad till-
vaxt utgjorde 0,7 procent. Okningen i nettoomsaéttning drivs
av att verksamheten okar sina marknadsandelar, framst
inom offentlig sektor, kommuner samt EHS-vertikalen, samt
genom merforsaljning till befintliga kunder.

Resultat
Justerad EBITA uppgick till 442 MSEK (408) och den juste-
rade EBITA-marginalen var 40,7 procent (40,8).

Region Syd

MSEK 2023 2022 A%
Nettoomsattning 13888 1142 1116,1%
Organisk tillvaxt, % 3,8% -

Justerad EBITDA 208,4 13,8 14170,1%
Justerad EBITDA-

marginal, % 15,0% 12,1%

Justerad EBITA 1291 10,1 11782%
Justerad EBITA-

marginal, % 9,3% 8,8%

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 1 389 MSEK (114, proforma
1 286). Valutaeffekter hade en positiv inverkan om 7,9 pro-
cent jamfort med proforma. Forsaljningsutvecklingen var
stabil. Forsaljningen av online-baserade l6sningar steg

och forsaljningen av offline-baserade l6sningar minskade.

Resultat

Justerad EBITA uppgick till 129 MSEK (10, proforma 95)
och den justerade EBITA-marginalen var 9,3 procent (8,8,
proforma 7,3).

Koncerngemensamma funktioner

MSEK 2023 2022 A%
Nettoomsattning = _
Justerad EBITA -82,9 -54,4 -52,4%

Justerad EBITA-
marginal, %

Resultat
Koncernfunktionerna har ansvar for koncernoverskridande
uppgifter, sdsom koncernledning (inklusive informations-
sadkerhet, regelefterlevnad och HR), aktiedgarrelationer samt
ekonomi.

Justerad EBITA uppgick till -83 MSEK (-54).
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OVRIG KONCERNINFORMATION

Sasongsvariationer

Vanligtvis fornyas och faktureras en betydande andel av
Karnovs onlinekontrakt i Region Nord under det fjarde kvar-
talet, vilket paverkar kassaflodet under det fjarde och forsta
kvartalet. Onlinekontrakten i Region Syd fornyas och fakture-
ras huvudsakligen under det forsta kvartalet, vilket paverkar
kassaflodet under det forsta och andra kvartalet. Netto-
omeséttningen fran onlinetjanster redovisas i enlighet med
avtalsvillkoren och paverkas inte av sésongsvariationer.
Nettoomsattningen fran offlineprodukter paverkas av
sdsongsvariationer eftersom det forsta kvartalet varje ar
har vasentligt storre andel av sddana intakter jamfort med
de ovriga kvartalen till foljd av att manga bokutgavor ges ut
i borjan av aret.

Medarbetare
Medelantalet heltidsanstallda (FTEs) okade till 1226 (371)
varav 100 i Sverige, 157 i Danmark, 35 i Norge, 308 i Frank-
rike och 625 i Spanien inklusive Portugal. | genomsnitt under
aret var 56 (517) procent kvinnor och 44 (49) procent man.
Karnov stravar efter att skapa en attraktiv arbetsplats.
Gemenskap och férmagan att attrahera kompetent personal
ar viktiga fokus-omraden. Karnovs maél &r att inspirera och
uppmuntra till en foretagskultur som Karnov kallar for
"One team — one company”, dar kunden star i centrum och
dar effektivt samarbete framjas. HR-strategin syftar till att
sakerstalla att Karnov kan attrahera och behélla kompetenta
medarbetare och inspirerar till prestationer pa hég niva med
hog motivations-grad, vilket i slutdndan bidrar till ett starkt
varumarke.

Miljopaverkan och hallbarhet

Karnovs uppforandekod ar grunden for hur alla anstéllda
ska forhalla sig till miljohansyn. Karnov stravar efter att
skydda miljon sé langt det ar tekniskt majligt och ekono-
miskt genomférbart. Malet ar att minimera Karnovs miljo-
paverkan och kontinuerligt utveckla miljdinitiativ med fokus
pa de omraden som anses vara de viktigaste: inkop, distri-
bution och transport, energi och vattenférbrukning samt
avfallshantering.

For Karnov ar héllbarhet nara kopplad till hur foretaget
skapar langsiktigt varde for sina intressenter och agerar
som en kvalitetsaktor och attraktiv arbetsgivare. For Karnov
handlar detta arbete om att kombinera kompetens med ny
teknik i en alltmer digitaliserad varld, vilket bidrar till att
starka grunden for rattvisa i samhallet. Karnovs karnvarden
ldgger grunden for detta arbete. Karnov har vidareutvecklat
och antagit nya policyer inom omraden som uppforandekod,
IT, informationssakerhet och dataintegritet och har instiftat
en visselbldsarfunktion. Karnov har uppréattat en hallbarhets-
rapport i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen. Kon-
cernens héllbarhetsrapport innefattar sidorna 32-52, upplys-
ningar enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 43 samt
49-52, avsnittet om risker och riskhantering péa sida 46-48
samt affarsmodellen pa sida 17.
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Aktiekapital och dgarstruktur

Karnov Groups stamaktie noterades pa Nasdaq Stockholm
den 11 april 2019, segment Mid Cap, under kortnamnet
‘KAR".

Den 31 december 2023 var det registrerade aktiekapita-
let 1 663 150 SEK och det totala antalet roster och aktier
i Karnov Group AB (publ) uppgick till 108 102 047 aktier
och 107 898 735,2 roster. Varje aktie har ett kvotvarde om
cirka SEK 0,015385 SEK. Totalt antal stamaktier uppgar
till 107 876 145, envar beréattigande till en rost vid bolags-
stamma. Harutover innehar Bolaget 225 902 C-aktier, envar
berattigande till en tiondels rost vid bolagsstamma. Alla
aktier ar emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och
har ett kvotvarde i SEK. For en detaljerad beskrivning av
aktiekapitalets utveckling se www.karnovgroup.com/sv/
aktiekapitalets-utveckling/.

Per den 31 december 2023 hade Bolaget 1 320 kanda
aktie~agare. De storsta aktiedgarna i Karnov Group AB
(publ) med Gver 5 % av de utestdende aktierna presenteras
i tabellen nedan.

Aktiedgare

med >5% av kapital Antal aktier Kapital (%)
Long Path Partners 14 589 550 13,5%
Invesco 11 448 288 10,6%
Swedbank Robur Fonder 7 653207 7.1%
Carnegie Fonder 7 000 000 6,5%
Didner & Gerge Fonder 5613570 52%
Totalt 46 304 615 42,8%
Ovriga aktiedgare 61797 432 57,2%
Totalt antal aktier 108 102 047 100,0%

Moderbolaget
Moderbolaget har sitt sate i Stockholm. Moderbolagets
huvudsakliga verksamhet bestér i att forvalta aktier i dotter-
foretag och ar framst inriktad pé strategisk utveckling, eko-
nomisk uppfaljning, bolagsstyrningsfragor samt styrelsens
arbete.

Nettoomsattningen uppgick till 0 MSEK (0). Rorelseresul-
tatet uppgick till -27 MSEK (7) och arets resultat uppgick till
215 MSEK (25).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Verkstallande direktoren har ratt till en &rlig fast 16n om

6 630 KSEK och pensionsformaner i enlighet med Karnovs
vid var tid gallande pensionspolicy. Verkstallande direktd-
rens malbonus uppgar till 100 procent av den fasta arslonen
och bestams utifran finansiella mal som faststélls av styrel-
sen frén ar till &r. Bonusen ska enligt gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare inte dverstiga

100 procent av den fasta arslonen for den verkstallande
direktoren och 75 procent for 6vriga ledande befattnings-
havare. Mellan verkstallande direktoren och Karnov galler
en uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning fran
bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran verk-
stallande direktorens sida.

69

For de o6vriga ledande befattningshavarna géller en upp-
sagningstid om upp till tolv mé&nader vid uppsagning frén
Karnovs sida och upp till sex manader vid uppsagning fran
den ledande befattningshavarens sida.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
fastslogs av arsstamman den 5 maj 2021.

Utsikter for kommande ar

Karnov lamnar inga finansiella prognoser avseende sin
framtida tillvaxt. Karnov har en stark position i ett attraktivt
och vaxande segment av professionella informationstjans-
ter i Europa. Dessa marknader praglas av stabila kunder
inom bade den privata och den offentliga sektorn som star
infor en alltmer komplex och snabbt féranderlig lagstiftning,
vilket leder till ett véxande behov av hogkvalitativt innehall
som effektiv stoder deras arbetsflode. Karnov har en stark
affarsmodell eftersom kundbasen ar diversifierad och lojal
och bolagets abonnemangsbaserade intdktsmodell genere-
rar starkt kassaflode och forutsagbara intakter.

Invasionen i Ukraina samt den utokade konflikten mellan
Israel och Palestina innebar risker for ytterligare konsekven-
ser for varldsekonomin, med 6kad kostnadsinflation och
storningar i forsorjningskedjorna. Karnov paverkas inte
direkt av invasionen och har ingen direktexponering mot
nagot av de inblandade landerna.

Karnov anser att kombinationen av den omfattande
databasen med 200 ars historik, innehall med mervérde,
investeringar i produktutveckling, starka varumarken och
online-plattform ar nyckeln till att kunderna ska kunna
fatta battre beslut, snabbare.

Vasentliga hdndelser efter periodens utgang

Karnov Group presenterade ett initiativ for att skapa ytter-
ligare kundnytta och lonsam tillvaxt. Initiativet ska rendera

i ytterligare kostnadseffektiviseringar om 10 MEUR inom
koncernen. Initiativet ska ha full effekt pa Iopande basis fran
slutet av 2026. Kostnaden for att uppna effektiviseringarna
berégknas uppga till 14 MEUR.

Vinstdisposition

Styrelsen i Karnov foreslar att koncernens resultat- och
balansrakningar framldggs till arsstdmman den 8 maj 2024
for faststallande. Karnov Group har for avsikt att investera

i koncernens nya initiativ for forbattrad Ionsambhet.
Styrelsen foreslar darfor ingen utdelning vid &rsstdmman
den 8 maj 2024.

Till arsstimmans forfogande

SEK 2023
Overkursfond 2654 034 291
Balanserade vinstmedel -173 988 689
Periodens resultat 215285288
Summa att balansera i ny rakning 2 695330 890
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

enligt foljande:

Foreslagen utdelning -
Vinstmedel att balansera i ny rakning 2 695 330 890
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RISKER OCH RISKHANTERING

Karnovs verksamhet ar liksom all verksamhet forknippad
med risker som kan péverka koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Karnov gor arligen en samlad risk-
bedomning dar alla risker graderas utefter sannolikhet och
paverkan. Fokus ligger pa att identifiera risker, forebygga
risker och forbereda handlingsplaner, vilket syftar till att
begrédnsa att risker drabbar verksamheten pé ett negativt sétt.

Riskerna grupperas utifrén strategiska-, operativa- och
finansiella risker. Baserat pa analysen namnd ovan utformas
policyer samt procedurer for att sakerstalla att policyerna
foljs. Nedan beskrivs de risker Karnov har identifierat som
mest vasentliga for verksamheten och hur de hanteras. For
mer information om riskbedémningsprocessen, se Bolags-
styrningsrapporten pé sida 54 i denna Arsredovisning.

Vasentliga riskomraden och riskhantering

RISK BESKRIVNING RISKHANTERING

STRATEGISKA OCH OPERATIONELLA RISKER

Forandrade
marknads-
forutsattningar
och konkurrens

Cybersakerhet

Forvarv

Karnov ar verksamt pa en konkurrensutsatt marknad
for juridiska informationstjanster i Danmark, Sverige,
Norge, Frankrike, Spanien och Portugal. Marknaderna
samt produkterna och tjdnsterna kan forandras till
foljd av faktorer som ligger utanfor Bolagets kontroll,
daribland foérandringar i efterfragan fran kunder, kon-
solidering, teknologiska forandringar, forandringar

i lagar och regler, intrade av nya konkurrenter, innova-
tiva affarsmodeller och andra faktorer. Det finns risk
for att nya marknadsaktorer kan komma att paverka
befintliga affarsmodeller, vilket kan leda till en lagre
efterfrdgan och ekonomiska forluster. De kan ocksa
innebéra att Karnov tvingas investera betydande
belopp for att forbattra sina produkter och tjanster
eller samarbeta med andra verksamheter.

Ett omfattande haveri eller annan stérning (sdsom en
cyberattack) i IT-systemen kan paverka Karnovs for-
maga att bedriva verksamheten och uppfylla sina
kundataganden. Det finns ocksa en risk att foretags-
hemligheter, personuppgifter eller annan kanslig
information om anstallda eller kunder, anvands pa
ett felaktigt séatt eller kapas om Karnov utsatts for
dataintrang.

Tillvaxt genom forvéry, bade stora och sma, ingar

i Karnovs strategi. Detta medfor risk for att Karnov
inte kan identifiera lampliga forvarvskandidater, att
foretaget inte framgangsrikt kan férhandla fram god-
tagbara villkor eller kan finansiera férvérven. Aven om
Karnov identifierar lampliga forvarvs-kandidater finns
det en risk att Karnov inte erhaller relevanta myndig-
hetsgodkannanden som godkannande fran konkur-
rensmyndigheter. Forvarv innebar ocksa en risk for
att Karnov utsétts for okanda forpliktelser i det for-
varvade foretaget eller att forvarvs- och integrations-
kostnaderna blir hogre an beraknade. Dessutom kan
forvarv av mindre Ionsamma foretag fa negativ inver-
kan pa Karnovs marginaler. Integrering av forvarvade
enheter och organisatoriska férandringar kan ocksa
leda till att nyckelpersoner lamnar organisationen
eller till forlust av kunder.
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Karnov féljer noga branschen och konkurrensland-
skapet for att identifiera mojliga partnerskap och
forvarvskandidater. Karnov har en kontinuerlig
dialog med sina kunder och partners. Kundnojdhet
mats regelbundet genom Net Promotor Score-
undersokningar.

En beredskapsplan for Karnovs verksamhet har anta-
gits for att hantera storningar pa grund av oforut-
sedda handelser. Eftersom Karnov behandlar stora
mangder data om kunder och anstéllda finns det risk
for att informationen kan lackas eller ga forlorad om
Bolaget inte arbetar kontinuerligt for att sakerstélla en
hog informationsséakerhet, med uppdaterade proces-
ser, programvara och IT-ldsningar. En informations-
sakerhetspolicy och riktlinjer har implementerats som
alla anstéllda forvantas folja. Ett koncerndvergripande
forum — Information Security Board — har inrattats
och bidrar till ett hogt medvetande och hoga standar-
der inom IT-sdkerhet.

Karnov har en erfaren organisation for att identifiera
och genomfdra forvarv i linje med bolagets strategi.
Karnov har genom &ren implementerat en strukture-
rad och systematisk forvarvsprocess som innefattar
analys, dokumentation och tillrdckligt godkannande
infor varje forvary. Karnov tar ocksa fram en detalje-
rad integrationsplan infor forvarvsbeslutet for att
minska risken for 6kade integrationskostnader.
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RISK

Tekniska brister

Beroende av
nyckelpersoner och
specialistkompetens

Offentliga
upphandlingar

FINANSIELLA RISKER

Goodwill och 6vriga
immateriella
tillgangar

Likviditets- och
finansieringsrisk

BESKRIVNING

Eventuella brister i funktionalitet eller brister som
orsakar avbrott i tillgdngligheten av Karnovs tjanster
och I6sningar, daribland anvandarfel, kan leda till
forlust av eller forsenad marknadsacceptans och
anvandning av bolagets tjanster och losningar. Det
kan ocksé leda till garantikrav, att kundkrediter méaste
medges eller till &terbetalning av forutbetalda belopp
avseende outnyttjade tjdnster, forlust av kunder, eller
omfordelning av resurser for utveckling och kund-
service. Slutligen kan sadana brister skada Karnovs
anseende.

Karnov ar beroende av en mangd expertkompetenser
och nyckelpersoner for att leverera hogkvalitativt inne-
hall och I6sningar. Om Karnov inte lyckas behalla
ledande befattningshavare och nyckelpersoner och
forfattare/specia-lister eller rekrytera kvalificerad per-
sonal och forfattare/ specialister, kan detta hamma
Karnovs framtida tillvaxtmojligheter och varumarke.

Vissa av Karnovs kunder inom offentlig sektor &ar
enligt lag skyldiga att kdpa produkter och tjanster
genom offentlig upphandling. En offentlig upphand-
ling och ett beslut om att tilldela Karnov ett kontrakt
kan bestridas av andra anbudsgivare eller potentiella
anbudsgivare &dven efter att Karnov har haft bety-
dande utgifter. Sadana overklagandeforfaranden kan
leda till kostnader och tidsforluster for Karnov samt
till en ny offentlig upphandling och forlust av det till-
delade kontraktet. Lagstiftningen om offentlig upp-
handling innehaller ocksa bestdmmelser om upp-
havande av offentlig upphandling av kontrakt som
beviljats i strid med lagstiftningen.

Goodwill och andra immateriella tillgangar utgor en
betydande del av Karnovs balansrakning. Beroende
pa verksamhetens framtida resultatutveckling kan
Karnov behdva gora nedskrivningar av tillgdngarnas
varden.

Likviditetsrisk definieras som risken for att Karnov inte
kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. Finansie-
ringsrisk definieras som risken att finansiering av
utestaende I1an blir omajligt eller dyrare. Otillracklig
tillganglighet till finansiering av investeringar kan leda
till begransade tillvaxtmajligheter. Om Karnov tvingas
andra sina prenumerationsbaserade affarsmodeller
kan det paverka bolagets kassaflode och darmed pa
bolagets férmaga att attrahera finansiering.

For mer information om finansiella risker hdnvisas till not 3.

Hallbarhetsrisker

For mer information om héllbarhetsrelaterade
riskomraden se sidorna 46-48.
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RISKHANTERING

Karnov har definierat och tilldmpar ett antal IT-
sakerhetspolicyer, rutinbeskrivningar och lampliga
sékerhetsatgarder. Kontroller utfors i enlighet med
den godkanda arscykeln.

En koncerngemensam process for incidenter har
implementerats tillsammans med inrattandet av en
koncern-6vergripande funktion - IT Change Board —
som bidrar till att sékerstélla bade en kontrollerad
[T-miljé och en smidig implementeringsprocess for
kundinriktade onlinetjanster.

Karnov har ett starkt fokus pa att attrahera, utveckla
och behélla kompetenta och malmedvetna medarbe-
tare. Karnov har fortsatt arbeta med att utveckla

sitt medarbetarerbjudande, inklusive incitamentspro-
gram for nyckelpersoner och initiativ for att utveckla
Karnovs employer brand och attraktivitet som arbets-
givare. Karnovs arbete ar ocksa inriktat pa att uppratt-
halla en stark bas av forfattare/specialister pa samt-
liga marknader genom att fora en kontinuerlig dialog,
anordna olika natverkstraffar samt erbjuda attraktiva
ersattningsvillkor. Karnov mater kontinuerligt bade
medarbetare- och forfattarndjdhet. For mer informa-
tion se hallbarhetsrelaterade riskomréden pé sid 46.

Karnov har en erfaren organisation och en strukture-
rad process for offentliga anbud och foljer kontinuer-
ligt fordndringar avseende ramverket for offentlig
upphandling.

Nedskrivningsprovningar genomfors arligen eller, vid
behov, oftare baserat pa viktiga hdndelser eller forand-
ringar. Karnov bevakar relevanta férhallanden som
paverkar verksamheten och eventuella konsekvenser
dessa skulle ha pa varderingen av goodwill och andra
immateriella tillgdngar. Nagot nedskrivningsbehov
foreldg inte vid periodens slut baserat pa det genom-
forda nedskrivningstestet.

Karnov hanterar likviditetsrisk genom att uppratthalla
en likviditetsreserv (kassa, banktillgodohavanden och
den outnyttjade delen av befintliga krediter). Karnovs
finansavdelning stravar efter att uppréatthalla avtal om
tillgéngliga krediter och uppdaterar I6pande aggrege-
rade kassaflodesprognoser och rullande prognoser
for att sakerstalla tillracklig likviditet for verksam-
heten.

Bolaget stravar efter att ta upp krediter med trygga
|6ptider och uppratthéller en hog transparens gente-
mot sina kreditgivare. Koncernens finansavdelning
analyserar I[6pande att Ianevillkoren efterlevs.
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Koncernens rapport
over totalresultat

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 5 2 474,6 11135
Summa intakter 2 474,6 1113,5
Handelsvaror -365,3 -157,9
Personalkostnader 7 -1131,1 -400,5
Avskrivningar 10,13,31 -367,8 -233,8
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 6 -454,2 -242,5
Rorelseresultat (EBIT) 156,2 78,8
Resultatandel fran intressebolag 11 -54 -11,7
Finansiella intakter 8 2515 232
Finansiella kostnader 8 -151,9 -40,3
Resultat fore skatt 34,4 50
Inkomstskatt 9 2,5 9,9
Arets resultat 36,9 59,9

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras
till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning

av utlandsk verksamhet -26,6 1111
Aktuariella vinster eller forluster 2,0 0,2
Arets 6vrigt totalresultat -24,6 11,2
Arets totalresultat 12,3 171,1

Arets totalresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktieagare 38,2 59,9
Innehav utan bestammande inflytande -1,3 -
Arets resultat 36,9 59,9

Summa arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare 13,6 1711
Innehav utan bestammande inflytande -1,3 -
Summa arets totalresultat 12,3 1711
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 21 0,34 0,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 21 0,34 0,56
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 21 107 862 107 847
Utspédning (tusentals) 21 240 255
Efter utspadning (tusentals) 21 108 102 108 102
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Koncernens
balansrakning

31 dec 31dec
MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 10 32511 32496
Ovriga immateriella tillgangar 10 22331 2391,0
Nyttjanderatter 31 201,1 236,7
Materiella anldggningstillgangar 13 41,2 454
Investeringar i intresseforetag 11 48,8 54,3
Ovriga finansiella investeringar 13,0 -
Fordringar pé intresseftretag 2572 257
Depositioner 12,15 7.7 12,4
Uppskjuten skattefordran 23 1354 122,5
Summa anldggningstillgangar 5956,6 6137,5
Omsittningstillgangar
Varulager 17 18,7 20,5
Kundfordringar* 1516 411,9 405,2
Forutbetalda kostnader 18 57,8 46,2
Ovriga fordringar 10,6 6.3
Aktuell skattefordran 26,6 394
Likvida medel 15,19 450,6 6712
Summa omsiattningstillgangar 975,9 1188,8
SUMMA TILLGANGAR 6932,5 7 326,2
MSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 20 1,7 1,7
Overkursfond 2654,0 2 654,0
Egna aktier 0,0 0,0
Reserv -253,4 -226,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -65,3 -109,1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2337,0 2319,8
Innehav utan bestammande inflytande - 6.5
Summa eget kapital 2 337,0 2 326,3
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15,22 21230 24833
Leasingskulder 31 1791 2144
Uppskjutna skatteskulder 23 342,3 4131
Avsattningar 24,25 784 60,6
Ovriga l&ngfristiga skulder 52,5 88,2
Summa langfristiga skulder 27753 3259,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15,22 83,2 -
Leverantorsskulder 15 111,3 137,6
Aktuell skatteskuld 30,0 20,5
Upplupna kostnader 27 479,5 498,7
Forutbetalda intakter* 28 921,7 902,6
Leasingskulder 31 52,8 52,5
Ovriga kortfristiga skulder 26 141,6 1284
Summa kortfristiga skulder 1820,1 1740,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6932,5 7 326,2

* Jamforelsetalen har justerats i enlighet med IFRS 15, avsnitt 12. Se aven not 2.
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Koncernens rapport
over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital han-

Innehav utan

Aktie-  Overkurs- Egna Balanserat forligt till moder- bestdammande Summa
MSEK kapital fond aktier  Reserver resultat bolagets aktiedgare inflytande  eget kapital
Ingaende balans
den 1 januari 2023 1,7 2654,0 0,0 -226,8 -109,1 2319,8 6,5 2326,3
Arets resultat - - - - 382 382 -1,3 36,9
Ovrigt totalresultat - - 26,6 2,0 246 - 246
Summa periodens
totalresultat - - - -26,6 40,2 13,6 -1,3 12,3
Transaktioner med
aktiedgare i deras egenskap
som &dgare
Aktierelaterad ersattning - - 3,6 36 - 36
Avyttring -52 -52
Summa transaktioner med
aktiedgare - - - - 3,6 3,6 -5,2 -1,6
Utgaende balans
den 31 december 2023 1,7 2654,0 0,0 -253,4 -65,3 2337,0 - 2337,0

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
. Eget kapital hdn-  Innehav utan

Aktie-  Overkurs- Egna Balanserat forligt till moder- bestdammande Summa
MSEK kapital fond aktier  Reserver resultat bolagets aktiedgare inflytande  eget kapital
Ingéende balans
den 1 januari 2022 1,7 2654,8 0,0 -338,0 -171 21475 6,5 2154,0
Arets resultat - - - 59,9 59,9 - 59,9
Ovrigt totalresultat - - 1112 - 1112 - 1112
Summa periodens
totalresultat - - - 111,2 59,9 1711 - 1711
Transaktioner med
aktiedgare i deras egenskap
som &dgare
Emission av stamaktier* - -0,8 -0,8 -0,8
Aktierelaterad ersattning - - - 2,0 2,0 - 2,0
Summa transaktioner med
aktiedagare - -0,8 - - 2,0 1,2 - 1,2
Utgaende balans
den 31 december 2022 1,7 2654,0 0,0 -226,8 -109,1 2319,8 6,5 2 326,3

* Minskningen av Ovrigt tillskjutet kapital &r p& grund av emissionskostnader hanférliga till kapitalanskaffning 2021.
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Koncernens rapport
over kassafloden

MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 156,2 788
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 10,13,31 367,8 2338
Aktierelaterade ersattningar 3,6 2,0
Gjorda avsattningar 25 -1,8 29
Ovriga poster 17 4,2
Icke kassaflodespaverkande poster 367,9 2429
Forandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning av varulager 18 -2,5
Okning/minskning av rérelsefordringar* -19,5 -30,1
Okning/minskning av rorelseskulder 2,1 -14,9
Betalda avsattningar -1,4 -
Okning/minskning av férutbetalda intakter 23,7 94,8
Betalda rantor -128,0 -24,0
Betald inkomstskatt -61,6 -69,1
Forandringar i rorelsekapital -187,1 -45,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 337,0 275,9

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 32 -54,9 -1 635,1
Forvarv av andelar i intresseforetag 11 - -29
Ovriga finansiella investeringar -3,0 -
Lan till dotterbolag - -8,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 10 -155,8 -89,2
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 7.2 -39
Kassaflode fran investeringsverksamheten -220,9 -1739,7

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aterbetalning av 1&ngfristig skuld -2 5879 -
Upptagande av nya lan 23306 11927
Betalning av leasingskulder -63,4 -32,8
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 0,1 13
Nettolikvid frdn nyemissioner > -0,8
Betalning av tillaggskopeskilling 171 -8,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -337,7 11523
Kassaflode for perioden -221,6 -311,5
Livida medel vid periodens borjan 671,2 951,5
Valutakursdifferens i likvida medel 1,0 31,2
Likvida medel vid periodens slut 19 450,6 671,2

* Jamforelsetalen har justerats i enlighet med IFRS 15, avsnitt 12. Se &ven not 2.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Personalkostnader 7 -5.3 -7.3
Avskrivningar -0,1 -
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -154 01
Rorelseresultat (EBIT) -20,8 -7,3
Finansiella intakter 8 185,7 259
Finansiella kostnader 8 87,8 -2,5
Mottagen utdelning 45,0 -
Finansiella intakter och kostnader 193,4 23,4
Bokslutsdispositioner 42,7 9,2
Resultat fore skatt 215,3 25,3
Inkomstskatt 9 = 272
Arets resultat 2153 23,1
Summa arets totalresultat 215,3 23,1

Moderbolagets balansrakning

31 Dec 31 Dec
MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Fordringar pa koncernforetag 2522,5 11819
Andelar i koncernforetag 14 1161,8 11581
Nyttjanderatter = 0,2
Summa anldggningstillgangar 36843 2 340,2
Omsittningstillgangar
Fordringar pé koncernforetag 70,0 156,5
Forutbetalda kostnader 0,9 -
Ovriga fordringar 07 0,5
Aktuell skattefordran 2,3 14
Likvida medel 19 16,4 11,5
Summa omsattningstillgangar 90,3 169,9
Summa tillgangar 3774,6 2510,1
MSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1,7 1,7
Fritt eget kapital
Overkursfond 2654,0 2 654,0
Balanserade vinstmedel 41,3 -177,6
Summa eget kapital 2697,0 2 478,1
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 554 -
Skulder till kreditinstitut 22 899,5 -
Summa langfristiga skulder 954,9 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 83,2 -
Leverantorsskulder 12 4,6
Skuld till narstdende 34,1 14,5
Upplupna kostnader 4,1 6,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 6,3
Summa kortfristiga skulder 122,7 32,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3774,6 2510,1
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Moderbolagets rapport
over forandringar i eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Egna Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital kapital aktier resultat eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2023 1,7 2 654,0 0,0 -177,7 2 478,0
Totalresultat for perioden:
Arets resultat - - - 2153 2153
Summa periodens totalresultat - - - 2153 2153
Transaktioner med aktiedagare
i deras egenskap av agare:
Aktierelaterade ersattningar - - - 37 37
Summa transaktioner med aktiedgare - - - 3,7 3,7
Utgaende balans per den 31 december 2023 1,7 2 654,0 - 41,3 2 697,0

Ovrigt

tillskjutet Egna Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital kapital aktier resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 1,7 2 654,8 0,0 -208,9 2447,6
Totalresultat for perioden:
Arets resultat - - - 23,1 23,1
Summa periodens totalresultat - - - 23,1 23,1
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare:
Emission av stamaktier till nya investerare - -0,8 - - -0,8
Aktierelaterade ersattningar - - - 8,1 8,1
Summa transaktioner med aktiedgare - -0,8 - 8,1 73
Utgaende balans per den 31 december 2022 1,7 2654,0 0,0 -177,7 2 478,0
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Moderbolagets rapport

over kassaflode

MSEK Not 2023 2022
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -20,8 -7.3
Poster som inte ingar i kassaflodet 0,1 0,1
Koncernbidrag 42,7 9,2
Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -1,1 0,5
Okning/minskning av rérelseskulder -10,5 -31,3
Okning/minskning av fordringar hos koncernféretag -12959 -112,1
Okning/minskning av skulder till koncernféretag 74,9 13,5
Betald ranta -33,1 -
Erhallen ranta 168,6 234
Betald inkomstskatt S3r3 -1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1078,4 -105,2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Aterbetalning av 1&n fran dotterbolag = 42,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 42,5
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av leasingskulder -0,1 -
Erhéllen utdelning 45,0 -
Erhéllet 1an 10384 -
Nettolikvid fran nyemissioner = -0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1083,3 -0,8
Kassaflode for perioden 49 -63,5
Livida medel vid periodens bérjan 11,5 75,0
Valutakursdifferens i likvida medel -
Likvida medel vid periodens slut 19 16,4 11,5
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Noter

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Karnov Group producerar juridisk och finansiell information
samt skatteinformation till yrkesverksamma inom juridik,
skatt och redovisning i Europa. Koncernen har dotterbolag

i sex lander, Danmark, Sverige, Norge, Frankrike, Spanien och
Portugal.

Moderbolaget, Karnov Group AB (publ), org.nr.
559016-9016, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med
séate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Warfvinges
vag 39, 112 51 Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska
kronor om inget annat anges, vilken ar koncernens rappor-
teringsvaluta och moderbolagets funktionella valuta. Ars-
redovisningen och koncernredovisningen har godkants av
styrelsen for utfardande den 22 mars 2024.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

De vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter presenteras
nedan.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom for finansiella tillgangar (derivat-
instrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Karnov Group har uppréattats

i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande reg-
ler for koncerner och arsredovisningslagen. Moderbolagets
arsredovisning har upprattats i enlighet med RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer och arsredovisningslagen. | de
fall moderbolagets redovisningsprinciper avviker fran de
som tillampas av koncernen, forklaras avvikelserna separat

i slutet av denna not. Att uppratta finansiella rapporter i dver-
ensstammelse med IFRS kraver att viktiga uppskattningar
gors for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som ofta innebar en
hogre grad av bedomningar eller komplexitet, eller omréden
dar uppskattningar och bedomningar ar viktiga for koncern-
redovisningen, forklaras i not 4.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade for koncern-
redovisningen jamfort med 2022. Kundfordringar och forut-
betalda intakter har emellertid justerats i enlighet med IFRS
15 avsnitt 12. Enligt denna redovisningsprincip avraknas
kundfordringar avseende ej uppfyllda kontrakt mot forut-
betalda intakter. Justeringar har ingen inverkan pa koncer-
nens resultatrakning eller eget kapital. Justeringen har
gjorts dven pa jamforelsetalen i denna arsredovisning.
Tabellen nedan visar effekten av fordndringen bade for
aret och jamforelsedret.
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Effekt avimplementationen av
IFRS 15 avsnitt 12 i koncernens balansrikning

31 Dec 31 Dec
MSEK 2023 2022
Forandring av kundfordringar -141,3 -125,4
Forandring av forutbetalda inkomster 141,3 1254

(och summa skillnad pa balansomslutning och alternativa nyckeltal)

Effekt avimplementationen av
IFRS 15 avsnitt 12 i koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2023 2022
Forandring kassaflode
fran justeringar i kundfordringar 159 -14,4
Forandring kassaflode
fran justeringar i forutbetalda intékter -15,9 144

Forandring kassaflode
fran den I6pande verksamheten - -

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH UPPLYSNINGAR

Nya standarder, andringar och tolkningar

som tillampas av koncernen

Vi utvarderar regelbundet effekterna av nya IFRS-standarder
och tolkningar. Vi implementerar nya IFRS-standarder och
tolkningar senast fran deras obligatoriska ikrafttradande.
Nya och dndrade IFRS med tilldmpning frdn och med den

1 januari 2023 eller senare som berdr koncernen innefattar
forandringar i IAS 1. Andringarna av I1AS 1 innebér att pre-
sentationen av redovisningsprinciper i koncernens arsredo-
visning framat forvantas att forkortas jamfoért med nuvarande
utformning eftersom andringarna i IAS 1 innebar att upplys-
ning ska lamnas endast om redovisningsprinciper som har
vasentlig betydelse och inte om betydande redovisnings-
principer som enligt standardens nuvarande lydelse.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag over vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestammande inflytande
over ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och koncernen kan
paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande

i foretaget.

Forekomsten och effekten av potentiella rostberétti-
gande andelar, som for ndrvarande ar maojliga att utnyttja
eller konvertera, beaktas vid bedomningen om koncernen
kan utova ett bestammande inflytande dver ett annat fore-
tag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet overfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
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Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvarv. Forvarvsmetoden anvands for redovis-
ning av koncernens rorelseforvary, oavsett om forvarvet
bestér av eget kapital-andelar eller andra tillgangar.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av

« de verkliga vardena av 6verlatna tillgdngar

« skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

« aktier som emitterats av koncernen

« de verkliga vardena av tillgdngar eller skulder som &r en
foljd av ett avtal om villkorad kdpeskilling

« det verkliga vardet av tidigare egetkapitalandel i det for-
varvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgdngar, Gvertagna skulder och
Overtagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas,
med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. fran fall till fall, avgor
koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed 6verford ersattning,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i det for-
varvade foretaget, och verkliga vardet pa forvarvstidpunkten
pa tidigare eget kapital-andel i det forvarvade foretaget (om
rorelseforvarvet genomforts i steg), overstiger verkligt varde
pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om beloppet
understiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgdng-
arna, i handelse av ett forvarv till lagt pris, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

| de fall d& hela eller delar av en képeskilling skjuts upp,
ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid
forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar foretagets mar-
ginella 1dneranta, vilken &r den rantesats foretaget skulle ha
betalat for en finansiering genom I&n under motsvarande
period och liknande villkor.

Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som eget
kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som
finansiella skulder omvarderas varje period till verkligt varde.
Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovisas
i resultatet.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas
de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget
till deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten. Eventuell
uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvarderingen
redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt oreali-
serade vinster och forluster pd transaktioner mellan kon-
cernféretag elimineras.

Koncerninterna forluster kan vara en indikation pa ned-
skrivningar som maste tas upp i koncernredovisningen.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekom-
mande fall andrats for att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Innehav utan bestammande inflytande i dotterforetagens
resultat och eget kapital redovisas separat i koncernens resul-
tatrakning, rapport over totalresultat, rapport Gver forand-
ringar i eget kapital och balansrakning. Transaktioner med
innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner,
dvs. som transaktioner med agarna i deras roll som agare.
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SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstam-
mer med Karnovs interna rapportering som lamnas till den
verkstallande direktoren, som har identifierats som den hog-
ste verkstallande beslutsfattaren inom Karnov.

Ledningen for de respektive segmenten Region Nord,
Region Syd och Koncernfunktioner &r ansvariga for uppfolj-
ningen av segmentens rorelseresultat efter avskrivningar
(EBITA), i enlighet med sattet Karnov stéller upp sin koncern-
resultatrakning. Detta utgor sedan grunden for hur den verk-
stallande direktoren foljer upp utvecklingen och fordelar
resurser etc.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK) som &r moder-
foretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pa trans-
aktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer vid betalning av s&dana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1dn och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla ovriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i rorelseresultatet i resultatrakningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

« tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

« intékter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna
genomsnittliga kurs utgor en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler péa trans-
aktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

« alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som till-
gangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar
redovisas i ovrigt totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid rorelseforvary och representerar det
belopp varmed kopeskillingen Gverstiger det verkliga vardet
av identifierbara forvarvade nettotillgdngar, skulder och
eventualtillgdngar.



MIKARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2023 P NOTER

Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen
eller oftare om handelser eller &ndringar i forhallanden indi-
kerar en mdjlig vardeminskning. | syfte att testa nedskriv-
ningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelse-
forvarv till de kassagenererande enheter som forvantas fa
nytta av synergier fran forvarvet. Koncernen har definierat
att de kassagenererande enheterna dverensstammer med
rorelsesegmenten; Region Nord och Region Syd. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till mot-
svarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
i frdga overvakas i ledningens interna styrning av koncernen.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om han-
delser eller &ndringar i forhallanden indikerar en maojlig var-
deminskning. Tillgdngens redovisade varde jamfors med
dess atervinningsvarde, vilket ar det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Nedskrivningsbeloppen kostnadsfors och
aterfors inte i efterfoljande perioder (for ytterligare informa-
tion gallande nedskrivningsprovning, se not 10).

Balanserade utvecklingskostnader

Koncernen har pdgdende utvecklingsprojekt géllande pro-
gramvara hanforligt till online-dtkomst av koncernens data-
baser.

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till design
och testning av identifierbara och unika programvaruproduk-
ter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateri-
ella tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

« det &r tekniskt majligt att fardigstéalla programvaran sa att
den kan anvandas,

« ledningens avsikt ar att fardigstalla programvaran och att

anvanda eller sélja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller salja program-

varan,

« det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida

ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att

fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja pro-

gramvaran finns tillgangliga,

och de utgifter som ar hanforliga till programvaran under

dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
programvaran, innefattar utgifter for anstallda och konsulter
samt en skalig andel av indirekta kostnader.

Andra utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kri-
terier, kostnadsfors omgaende nar de uppstar. Utvecklings-
kostnader som kostnadsforts i tidigare perioder redovisas
inte som tillgang i efterfoljande period.

Egenutvecklad programvara som redovisats som tillgang
skrivs av Over sin bedomda nyttjandeperiod, vilken ar mellan
3och7ar

Teknologi

Separat forvarvade tekniklosningar som stoder online-
atkomst till koncernens databaser eller IT-system for interna
andamal redovisas till historiskt anskaffningsvarde. Tekno-
logi som forvarvats i ett rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Teknologi har en begransad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar beraknas linjart
for att fordela kostnaden for teknologin 6ver dess berdknade
nyttjandeperiod pa 3-7 ar.
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Varumarken
Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde. Varumarken som forvarvats genom ett rorelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Varumarken har en bestambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvardet for utgivningsratter over den bedomda
nyttjandeperioden som uppgar till 10-15 &r.

Kundrelationer
Kundrelationer som forvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde. Kundrelationer som forvarvats genom ett rorel-
seforvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela anskaffningsvardet Gver den bedémda nyttjande-
perioden som uppgar till 15-20 &r.

Innehall

Egen utveckling och underhéll av eget innehall kostnadsfors
i resultatrakningen. Innehall som forvéarvats i ett rorelsefor-
varv redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Inne-
hallstillgangar som forvarvats i ett rérelseforvary har en
begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
berdknas linjart for att fordela kostnaden for innehallstill-
gangar som forvarvats i rorelseférvary dver deras berdknade
nyttjandeperiod pa 15-20 ér.

LEASING

Koncernens hyresavtal bestar huvudsakligen av koncernens
kontor, bilhyror och ovriga operativa leasingavtal. Villkor for-
handlas individuellt villkoren skiljer sig i respektive avtal.
Ledningen utdvar betydande inflytande vid bedémningen
huruvida det ar rimligt att anta att forlangnings- och uppsag-
ningsoptioner kommer att utnyttjas.

Leasingtillgangar
Leasingtillgdngar och skulder redovisas i balansrakningen
per avtalsdatumet. Leasingtillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Kostnad definieras som leasingskuld justerad for
eventuella betalningar som gjorts vid eller fore avtalsdatu-
met. Leasingtillgdngar skrivs av linjart dver leasingperioden.

Leasingskulder
Leasingskulder redovisas till nuvardet av framtida betalningar
med hjalp av den implicita rantan i leasingavtalet. Betalningar
diskonteras med hjalp av Koncernens upplaningsranta under
2023 justerat for aktuella valutor och langden pa leasingavta-
let, om inte rantan har faststallts i leasingavtalet. Leasing-
avgifter ar fasta betalningar med avdrag for eventuella inci-
tament, rorlig betalning som ar beroende av ett index eller
en rdnta samt pafoljdsbetalningar for att sdga upp avtalet,
om villkoren for leasingen berattigar Koncernen att nyttja
det alternativet.

Leasingskulden omvarderas om eller nar den framtida
betalningen eller leasingperioden forandras. Nettoomvarde-
ring av leasingskulden redovisas som en forandring av
leasingtillgdngen. Om det redovisade vardet pé leasing-
tillgdngen reduceras till noll redovisas justeringen i resultat-
rakningen.
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Ytterligare information
Kortfristiga leasingkostnader, tillgdngar med l&gt varde och
rorliga leasingavgifter klassificeras som rorelsekostnader
i resultatrakningen.

Redovisningsberakningar och antaganden

Férfallna hyresavtal
Hyresperioden ar den period under vilken hyresavtalet ar
giltigt. Om det ursprungliga utgdngsdatumet har I6pt ut,
vanligtvis vid hyra av fastighet, men avtalet fortloper utan
ett beslutat utgdngsdatum, faststélls hyresperioden for en
uppskattad period under vilken hyresavtalet forvantas vara
verkstéllbart. Berdkningen baseras pa ledningens bedom-
ning och tar hansyn till platsen for hyresavtalet, kapitali-
serade forbattringar av hyreslokal och erfarenheten av
liknande uthyrningar i det specifika omradet.

Alternativ for férlangning och uppségning
Vid faststallande av hyresperioden for hyresavtal som
innehaller forlangnings- eller uppségningsalternativ over-
vager ledningen omstandigheter som skapar ett ekonomiskt
incitament att nyttja en férlangningsoption eller inte nyttja
en uppsagningsoption. Forlangnings- och uppsagnings-
optioner ingdr vanligen i hyresperiod endast i det fall det &r
rimligt att anta att ett hyresavtal kommer att forlangas alter-
nativt sagas upp.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av till-
gangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgédng-
ens anskaffningsvarde kan métas pé ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar gors
linjart for att fordela anskaffningsvardet 6ver den bedomda
nyttjandeperioden som uppgar till:

« Mark; ingen avskrivning

» Byggnader: 20-30 ar

 Forbattringsutgifter pa annans fastighet; 5 ar

* Inventarier, installationer och utrustning; 3- 5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En materiell anlaggningstillgadngs redovisade véarde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvéarde om tillgdngens
redovisade véarde Gverstiger dess bedémda atervinnings-
varde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forséaljningsintakten och tillgdngens redo-
visade varde och redovisas netto i resultatrakningen som
ovrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.
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NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod - till
exempel goodwill eller immateriella tillgangar som inte ar
fardiga for anvandning — skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anlagg-
ningstillgdngar och immateriella tillgdngar som skrivs av
bedoms med avseende pé vardenedgdng narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde over-
stiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvéardet &r det
hogre av tillgdngens verkliga véarde minskat med forsal;-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassa-
genererande enheter). Materiella anldggningstillgdngar och
immateriella tillgdngar (andra an goodwill) som tidigare har
skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om ater-
foring bor goras.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett bety-
dande men inte bestammande inflytande, vilket i regel galler
for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av ros-
terna. Innehav i intresseforetag redovisas initialt till anskaff-
ningskostnad och vid efterféljande perioder enligt kapital-
andelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas
innehav i intresseforetag initialt till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet okas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultat och dvrigt totalresultat fran
sina intresseforetag efter forvarvstidpunkten. Koncernens
andel av resultat ingar i koncernens resultat och koncernens
andel av Ovrigt totalresultat.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skul-
der i foljande kategorier: finansiella tillgdngar och skulder
som redovisas till verkligt varde antingen via resultatrak-
ningen, finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde och dvriga finansiella skulder. Klassificeringen
beror pa syftet med forvarvet av den finansiella tillgdngen
eller skulden. Ledningen faststéller klassificeringen av inves-
teringar vid det forsta redovisningstillfallet.

Klassificering

Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde

via resultatrakningen

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt

varde via resultatrdkningen ar finansiella tillgdngar och skul-
der som innehas for handel. En finansiell tillgang eller skuld

klassificeras i denna kategori om de har forvarvats i huvud-

sakligt syfte att séljas pé kort sikt. Aven derivat klassificeras
i denna kategori, forutom om de ingdr i en sékringsrelation.

Finansiella tillgangar som varderas till

upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden enbart bestar av
kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Det redovisade vardet for dessa tillgangar juste-
ras med forvantade kreditforluster (se nedan). Ranteintakter
redovisas i enlighet med effektivrantemetoden och ingér
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i finansiella intakter i resultatrakningen. Koncernens finan-
siella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
bestéar av kundfordringar, évriga fordringar och likvida
medel.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (dér balansrakningsposterna skulder
till kreditinstitut och skulder till koncernféretag ingar) och
leverantorsskulder klassificeras som ovriga finansiella skul-
der. Redovisningsprinciperna beskrivs nedan.

Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pé affarsdagen, det datum da koncernen forbin-
der sig att kopa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgdngar
och skulder varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgdngen inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kdpet.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kost-
nadsfors direkt i resultatréakningen. Finansiella tillgdngar tas
bort frdn balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 10pt ut eller har dverforts och koncer-
nen har overfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med aganderétten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pd annat satt upphort.

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till verk-
ligt varde via resultatrakningen varderas vid efterfoljande
perioder till verkligt varde. L&n och 6vriga fordringar och
ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och
forluster for finansiella tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultat-
rakningen inom posten “Finansiella kostnader” i den period
de uppkommer. Verkligt varde pa skulden avseende den vill-
korade kopeskillingen baseras pd nuvérdet av den forvan-
tade betalningen i enlighet med aktuellt forvarvsavtal.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Kost-
naden for handelsvaror utgors av kostnaden for forvary av
varorna. Lanekostnader ingér inte. Varulagret bestar framst
av bocker. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade for-
saljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Inkuransavdraget
har berdknats baserat pa individuella bedomningar.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar &r fordringar pa kunder for salda varor eller
tjanster som utforts i den ordinarie verksamheten. Om
beloppet forvantas betalas inom ett ar, klassificeras de som
omséttningstillgdngar. Annars som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med reservering for varde-
minskning.
Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en
forenklad metod for nedskrivningsprovning av kundford-
ringar.
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For att berakna forvantade kreditforluster har kundford-
ringar grupperats baserat pa kreditriskkaraktaristika och
antal dagars drojsmal.

De forvantade kreditforlustnivderna baserar sig pa kun-
dernas betalningshistorik och ledningens bedomning av
framtida marknadsvillkor.

Historiskt har Karnov Group haft sma kreditforluster jam-
fort med sin omsattning, vilket huvudsakligen ar pa grund av
den hoga andelen prenumerationsbaserade intakter i verk-
samheten.

Bade kundforluster och atervunna kundfordringar som
tidigare skrivits bort, redovisas inom “Gvriga rorelsekostna-
der” i resultatrakningen.

Déa kundfordringarna ar av kortfristig natur, anses det
redovisade beloppet efter nedskrivning éverensstamma
med det verkliga vardet.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i rapporten Gver kassafloden ingar kassa,
banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar
som har forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget
kapital.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att dividera:
periodens resultat, exklusive utdelning som ar hanforlig
till preferensaktier med ett vagt genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier under perioden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den I0pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kort-
fristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller
under normal verksamhetscykel om denna &r langre). Om
inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. D3 leverantorsskulderna ar av kort-
fristig natur, anses det redovisade beloppet dverensstamma
med det verkliga vardet.

UPPLANING

Upplaning (inklusive skulder till kreditinstitut och skulder till
koncernforetag i balansrakningen) redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upp-
l&ning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter trans-
aktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas

i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 méanader efter rapportperiodens
slut.

Samtliga laneutgifter (réntor, transaktionskostnader och
forandringar i optionernas verkliga varde) redovisas inom
“Finansiella poster” i resultatrakningen i den period da de
uppkommer.
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| upplysningssyfte berdknas det verkliga vardet pa skul-
derna genom att diskontera framtida avtalsenliga kassa-
floden med foretagets marginella l&nerdnta for liknande
finansiella skulder.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrak-
ningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de
skatteregler som pd balansdagen &r beslutade eller i prakti-
ken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dot-
terforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intak-
ter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillamp-
liga skatteregler &r foremal for tolkning. Den gor, nar sa
bedoms lampligt, avséattningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid
inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av good-
will. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
en tillgéng eller skuld som inte ar ett rorelseforvary och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berak-
nas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas
galla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att framtida skattemassiga overskott kom-
mer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillna-
derna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till temporara skillna-
der avseende innehav i dotterforetag, redovisas inte da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for ater-
foring av de temporara skillnaderna och det inte bedéms
sannolikt att en sddan aterforing sker inom en 6verskadlig
framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra
formaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade
inom 12 méanader efter rdkenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det icke diskonterade belopp som for-
vantas bli betalt nar skulderna regleras. Skulden redovisas
som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i balans-
rakningen.
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PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har bade forméans- och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar
koncernen fasta avgifter till offentligt eller privat administre-
rade pensionsforsakringsplaner pd obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga réttsliga eller infor-
mella skyldigheter att betala ytterligare avgifter om fonden
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla anstallda de
férmaner som avser anstalldas tjanstgoring under inne-
varande och tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnader for personalférméner nar de forfaller till betalning.
Avgifter betalda i forskott redovisas som en tillgdng i den
man en kontant aterbetalning eller en minskning av framtida
betalningar ar tillganglig.

En férmansbestamd plan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen ar skyldig att betala ett visst belopp eller en viss
procentandel av den anstalldes slutlon vid pensionering.
Aktuariella berdkningar gors arligen for att berdkna den for-
mansbestadmda forpliktelsen. Kostnader for I6pande tjanst-
goring och beraknad ranta belastar resultatrakningen och
aktuariella vinster/forluster belastar 6vriga totalresultat.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

(UPPSKJUTNA AKTIER)

Det verkliga vardet pd uppskjutna aktier som vederlagsfritt
beviljats anstallda inom ramen for aktiesparprogrammet
redovisas som en kostnad under den tillampbara tjanste-
perioden, vilket ar det &r som ersattningen avser och aktier-
nas intjanandeperiod. Det verkliga vardet mats vid tilldel-
ningsdagen for aktierna och redovisas som eget kapital
under reserver i balansrakningen.

Antalet aktier som berdknas overldtas ar berdknat pa
icke-marknadsmassiga forhallanden. Berdkningarna revide-
ras vid slutet av varje rapporteringsperiod och justeringar
redovisas i resultatrakningen och under reserver i balans-
rakningen. Om aktier forverkas pa grund av att den anstallda
inte uppfyller villkoren aterfors eventuella tidigare redovisa-
de utgifter i samband med datumet nar dessa forverkas.
De uppskjutna aktierna emitteras eller forvarvas av Bolaget
och innehas som egna aktier till dess att de overlats.

AVSATTNINGAR
Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sanno-
likt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera dtagandet och beloppet har beraknats pé ett tillforlitligt
satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.
Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar forknippade med avsattningen. Den
okning av avsattningen som beror pé att tid forflyter redo-
visas som rantekostnad. Majoriteten av koncernens avsatt-
ningar ar kortfristiga.
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INTAKTSREDOVISNING

En intakt redovisas i enlighet med villkoren i avtalet med
kunden. En kund ar en avtalspart som har avtalat med kon-
cernen att mot ersattning fa kopa varor eller tjdnster som
produceras i koncernens normala verksamhet. Inom koncer-
nen finns foljande huvudintakter:

* Online-forsaljning: prenumerationer, support
» Offline-forsaljning: bocker, reklam, kurser

Online-forsaljning

Karnovs produkter ar framst digitala och inkluderar prenu-
merationsbhaserade online-losningar for advokatbyraer,
skatte- och redovisningsbyraer, foretag och den offentliga
sektorn inklusive domstolar, universitet, myndigheter och
kommuner. Koncernen erbjuder tidsbestamd atkomst till
sina immateriella rattigheter. Avtalen prissatts individuellt
for varje kund baserat pa volym och avtalsinnehall. Pris-
skillnader redovisas som nettoomsattning nar avtalen
faktureras.

Majoriteten av Karnovs avtal med kunder har en bind-
ningstid p& 1-12 manader, dar majoriteten av avtalen I6per
pa 12 manader. Normalt faktureras kunden for hela avtals-
beloppet en ménad innan avtalsperioden borjar. Forskotts-
betalningarna redovisas som en avtalsskuld (ingar i balans-
rakningsposten forutbetalda intakter, se not 28). Intakten
redovisas linjart over den period kunden har ratt till &tkomst
av den immateriella rattigheten.

Avtal med kunder ar vanligtvis 12 manader eller kortare.
| enlighet med reglerna i IFRS 15 lamnas darfor inte upplys-
ningar om det transaktionspris som fordelats till de lang-
fristiga prestations-dtaganden som &r ouppfyllda vid slutet
av rapportperioden.

Offline-forsaljning

Karnov publicerar och saljer aven tryckta bocker och tidskrif-
ter och héller kurser inom juridik. Intakten redovisas nar
kontrollen 6Gverforts till kunden. For tryckta bocker och tid-
skrifter redovisas intakten vid en tidpunkt, nar varan levere-
ras till kunden. Intakten for kurser redovisas over tid — nar
utbildningstjansten levereras. Ingen finansieringskomponent
bedoms foreligga vid forsaljningstidpunkten eftersom kre-
dittiden ar 30 dagar. En fordran redovisas nar varorna har
levererats, da detta ar den tidpunkt nar ersattningen blir ovill-
korlig eftersom endast tidens gang kravs for att betalning
ska ske. For bocker ger koncernen kunden en returratt i 60
dagar. Om villkoren for att returnera varan uppfyllts aterbeta-
lar koncernen hela det fakturerade beloppet nar bockerna
returnerats. Returer redovisas nar bockerna aterfatts och en
kreditnota utfardats. Koncernen redovisar ingen avsattning

i balansrakningen for returnerade varor dé det arliga belop-
pet for returnerade bocker inte anses vara vasentligt.

VINSTUTDELNING

Vinstutdelning till foretagets aktiedgare redovisas som en
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period som
utdelningen godkants av foretagets aktiedgare. Styrelsen
foreslar att Koncernens resultat- och balansrakningar fram-
laggs till arsstdmman den 8 maj 2024 for faststéllande.
Eftersom Karnov Group har for avsikt att forbattra netto-
skuldsattningsgraden till en niva under det finansiella mélet
om 3,0x EBITDA LTM samt genomfora investeringar i Region
Syd for att realisera synergierna. Styrelsen foreslar darfor
ingen utdelning vid drsstdmman den 8 maj 2024.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget tillampar RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Detta innebar att moderféretaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen for féljande omraden.

Uppstallningsformer

Moderforetagets resultat- och balansréakning foljer arsredo-
visningslagens uppstéllningsform. Det innebar skillnader,
jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finan-
siella intakter och kostnader, rapport Gver totalresultat,
avsattningar och rapport over forandringar i eget kapital.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar undantaget i RFR 2 vilket innebar
att IFRS 9, Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring, inte behover tillampas i juridisk person. Istallet tillam-
pas vardering till anskaffningsvarde, i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella till-
laggskopeskillingar. Erhalina utdelningar redovisas som
finansiella intékter. Nar det finns en indikation péa att aktier

i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av atervin-
ningsvardet. Ar detta lgre an det redovisade véardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat
fran andelar i koncernforetag i resultatrékningen.

Anvandning av alternativa nyckeltal
Karnov Groups koncernredovisning upprattas i enlighet
med IFRS.

| IFRS definieras endast ett fatal resultatmatt. Karnov
anvander vissa "Alternativa nyckeltal” som kommenterats av
ESMA (European Securities and Markets Authority). Ett alter-
nativt nyckeltal kan beskrivas som ett finansiellt nyckeltal
gallande historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassaflode, som inte definieras i IFRS. For
att underlatta for koncernledningen och 6vriga intressenter
i deras analys av koncernens utveckling, rapporterar Karnov
vissa nyckeltal som inte definieras av IFRS. Koncernled-
ningen anser att denna information kommer att underlatta
en analys av koncernens utveckling. Denna information lam-
nas i tillagg till informationen enligt IFRS och ersatter inte
nyckeltalen som definieras enligt IFRS. Karnovs definitioner
av nyckeltalen kan skilja sig fran definitioner som anvénds
av andra foretag. Karnovs definitioner av nyckeltalen ater-
finns i avsnittet Finansiella definitioner pa sidan 113.
Berakningar av nyckeltal som inte kan stammas av mot
poster i resultat- och balansrakningarna finns pa sidan 112.

OVRIGT
Belopp i tabeller och summor har avrundats vid behov. Min-
dre differenser kan darfor forekomma i totalbeloppen. Siffror
som kommenteras i texten presenteras i MSEK om inget
annat anges. Jamforande siffror inom parentes avser fore-
gaende ar.

Vissa jamforelsetal i drsredovisningen har uppdaterats
pa grund av historiska felaktigheter. Detta ar begransat till
uppdelningen av online/offlineférsaljning i not 5.
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NOT 3 FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk

i verkligt varde, ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och likvidi-
tetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy foku-
serar pa oforutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter p& koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvander inga derivatinstrument for att sakra riskexpone-
ring. Huvuddelen av beskrivningen i denna not fokuserar

pa de finansiella riskerna pa koncernniva. Moderforetagets
finansiella risker beskrivs i slutet av noten.

MARKNADSRISK

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avse-
ende Euro (EUR), danska kronor (DKK) och norska kronor
(NOK). Valutarisk uppstar framst genom redovisade skulder
(uppléning) och nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
Exponering till valutaforandringar beskrivs normalt i tva
huvudkategorier: betalningsexponering och omraknings-
exponering.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisken avser bade exponering for bade globala
handelsfloden, dvs. inkdp och forsaljningar dver internatio-
nella granser, och exponering for finansiella floden. Koncer-
nens verksamhet karaktariseras ur en valutarisksynvinkel av
forsaljningar och inkdp som gors enbart i varje lands lokala
valuta, vilket innebéar att transaktionsrisken fran koncernens
handelsfloden &r mycket liten. Finansieringspolicyn anger dar-
for att valutakurssakring av handelsfloden inte behover ske.
Koncernen har upplaning i EUR, SEK och DKK. Gallande finan-
siella floden anger finansieringspolicyn att obetydliga lane-
belopp inte sakras.

Omrakningsrisk

De utlandska dotterbolagens nettotillgdngar bestar av en
nettoinvestering i utlandsk valuta som vid konsolideringen
ger upphov till en valutakursdifferens. Dessa valutakursdiffe-
renser overfors direkt till Gvrigt totalresultat. Finansierings-
policyn anger att nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
inte ska sakras med derivatinstrument, delvis pa grund av
att oonskade likviditetseffekter nar sddana derivat forlangs
ska undvikas. Per 31 december 2023 var summan av
valutakursdifferenserna redovisade i 6vrigt totalresultat
MSEK -26,6 (111,0).
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Valutaexponering

Valutakursen for SEK/DKK som anvénts i konsolideringen ar:
Balansdagskurs per 31 december 2023: 1,4889 (1,4965)
Genomsnittskurs januari-december 2023: 1,5395 (1,4285)

Valutakursen for SEK/EUR som anvants i konsolideringen ar:
Balansdagskurs per 31 december 2023: 11,0960 (11,1283)
Genomsnittskurs januari-december 2023: 11,4707 (10,6274)

Valutakursen for SEK/NOK som anvants i konsolideringen ar:
Balansdagskurs per 31 december 2023: 0,9871 (1,0572)
Genomsnittskurs januari-december 2023: 1,0049 (1,0518)

Koncernen utsatts for foljande valutaexponering gallande
tillgdngarna i balansrakningen:

MSEK SEK DKK NOK EUR
2023

Kundfordringar 16,3 85,8 6,3 303,5
Likvida medel 1850 130,0 40,9 94,7
Summa 201,3 215,8 47,2 398,2
MSEK SEK DKK NOK EUR
2022

Kundfordringar* 16,0 68,4 7.2 313,6
Likvida medel 186,0 1798 714 234,0
Summa 202,0 248,2 78,6 547,6

Koncernen har foljande valutaexponering gallande skulder
i balansrakningen:

MSEK SEK DKK NOK EUR
2023

Skulder till

kreditinstitut - - - 2206,2
Leverantorsskulder 9,8 42 2,1 95,2
Summa 9,8 4,2 2,1 2301,4
MSEK SEK DKK NOK EUR
2022

Skulder till

kreditinstitut 648,7 611,6 - 12230
Leverantorsskulder 131 10,5 50 109,0
Summa 661,8 622,1 50 13320

* Jamforelsesiffror har blivit justerade
i enlighet med IFRS 15 paragraf 12. Se aven not 2.
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Kéanslighetsanalysen visar att en fordndring i valuta-
kurserna med 5 % skulle paverka tillgdngarna med
MSEK 33,1 (45,4) och skulderna med MSEK 115,4 (98,0).

RANTERISK | KASSAFLODET OCH | VERKLIGT VARDE

Da koncernen inte har nagra vasentliga rantebarande till-
gangar, ar koncernens intékter och kassafloden fran den
I6pande verksamheten vasentligen oberoende av férand-
ringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar
framst fran langfristig upplaning. Uppladning som gors med
rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk i kassaflodet.
Upplaning till fast ranta utsatter koncernen for ranterisk

i verkligt varde. Koncernen har lan med olika rantesatser.
Om rantorna pé lan i utlandsk valuta per 31 december 2023
hade varit 10 punkter hogre/lagre och alla andra variabla
varit konstanta, skulle arets resultat efter skatt varit MSEK
1,6 (2,2) lagre/hogre, framst pa grund av hogre/lagre
rantekostnader péa lan med rorlig ranta. Se not 22 for
upplysningar kring de vasentliga villkoren for upplaning.

KREDITRISK

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken att motparten i en
finansiell transaktion inte kommer att kunna uppfylla sina
dtaganden pa forfallodagen. Kreditrisken hanteras pa kon-
cernniva, forutom for kreditrisk géllande utestédende ford-
ringar. Varje lokal enhet &r ansvarig for att hantera och
analysera kreditrisken for sina nya kunder innan normala
betalningsvillkor och leveransvillkor forhandlas. Kreditrisk
for koncernen uppstar genom innehav i likvida medel och
utestdende fordringar. Endast banker och kreditinstitut som
av oberoende varderingsinstitut fatt lagst kreditrating "A”
accepteras. Om kunder kreditbedomts av oberoende varde-
ringsinstitut, anvands dessa bedémningar. | de fall da obero-
ende kreditbedomning saknas, gors en riskbedomning av
kundens kreditvardighet dar finansiell stallning, historiska
erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella risk-
limiter faststélls baserat pd interna och externa kredit-
bedomningar i enlighet med de granser som satts internt.
Efterlevnaden av kreditlimiter foljs regelbundet upp av linje-
organisationen. Inga kreditlimiter dverskreds materiellt
under rékenskapsaret och ledningen férvantar sig inga
kundforluster gallande dessa motparter. Det finns ingen hog
koncentration av kreditrisker. Den maximala exponeringen
for kreditrisk Overensstammer med de finansiella tillgangar-
nas redovisade varden

LIKVIDITETSRISK

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelse-
drivande foretag och aggregeras av koncernens finans-
avdelning. Koncernens finansavdelning foljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla
att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att méta
behovet i den I0pande verksamheten samtidigt som de
|6pande bibehaller tillrackligt med utrymme péa avtalade
kreditfaciliteter som inte nyttjats sé att koncernen inte bryter
mot lanelimiter eller l&nevillkor pd ndgra av koncernens lane-
faciliteter. Sddana prognoser beaktar koncernens planer for
skuldfinansiering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av
interna balansrakningsbaserade resultatmatt och, om till-
lampligt, externa tillsyns- eller legala krav. Per 31 december
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2023 hade koncernen likvida tillgdngar pa 450,6 (671,2)
MSEK (not 19). Koncernen har utover den direkta kassa-
behalinigen tillgang till outnyttjad kreditfacilitet uppgaende
till 70 MEUR vilket motsvarar 776,7 MSEK. Nedanstaende
tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen eller efter ledningens bedom-
ningar. Beloppen i tabellen avser avtalsenliga odiskonterade
kassafloden. Belopp som forfaller inom 12 manader dver-
ensstammer med de redovisade vardena, da diskonterings-
effekten ar ovasentlig. Belopp i utlandsk valuta och belopp
som ska betalas baserade pa en rorlig rantesats har upp-
skattats med tillampning av valutakurser och rantesatser
som géllde p& balansdagen.

KONCERNEN

Mellan Over
MSEK <1ar 1-5ar 5ar
2023
Skulder till kreditinstitut 83,2 21230 -
Leverantorsskulder 11,3 - -
Ovriga skulder 7039 2072 24,4
Summa 898,4 2330,2 24,4
KONCERNEN Mellan Over
MSEK <1ar 1-5ar 5ar
2022
Skulder till kreditinstitut 24833 00
Leverantorsskulder 137,6 0,0 0,0
Ovriga skulder 700,1 2473 55,3
Summa 837,7 2730,6 53,3
MODERBOLAGET Mellan Over
MSEK <1ar 1-5ar 5ar
2023
Skulder till kreditinstitut 83,2 899,5 -
Leverantorsskulder 12 - -
Ovriga skulder 383 554 -
Summa 122,7 954,9 -
MODERBOLAGET Mellan Over
MSEK <1ar 1-5ar 5ar
2022
Skulder till kreditinstitut - - -
Leverantorsskulder 4,6 - -
Ovriga skulder 274 - -
Summa 32,0 - -
Moderforetag

Av de ovan ndmnda riskerna som avser koncernen, paverkas
moderforetagets redovisning i framst av ranterisk och valuta-
exponering.

HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den
kan fortséatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter, och uppratthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen kan kon-
cernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
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sélja tillgdngar for att minska skulderna. P4 samma satt
som andra féretag i branschen bedomer koncernen kapita-
let pd basis av skuldsattningsgraden som berdknas som
nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Nettoskulden
beraknas som summa upplaning (inklusive lang- och kort-
fristiga skulder i koncernens balansréakning) minskad med
likvida medel. Totalt eget kapital ar lika med eget kapital

i koncernens balansrakning. Skuldsattningsgraden per

den 31 december 2022 var:

MSEK 2023 2022
Total upplaning exkl. leasingskulder 2206,2 2 4833
Avgar: likvida medel (not 19) 450,6 671,2
Nettoskuld 1755,6 1812,1
Eget kapital 2 337,1 2326,3
Skuldsattningsgrad 0,75 0,78

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR

NOT 4 OCH BEDOMNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, per definition, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar

i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nast-
kommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Provning av nedskrivningsbehov for

goodwill och immateriella tillgangar

I enlighet med redovisningsprinciperna som beskrivs i not 2
avseende immateriella tillgdngar, undersoker koncernen
varje ar om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for de
immateriella tillgdngarna. Atervinningsvarden for kassa-
genererande enheter (KGE) har faststallts genom berakning
av nyttjandevérde. For dessa berdkningar maste vissa upp-
skattningar goras (not 10). Det redovisade vardet for imma-
teriella tillgdngar per 31 december 2023, fordelat pa kassa-
genererande enheter, visas i not 10. Berakningarna for forsta
aret utgar fran kassaflodesprognoser baserade pa budgetar
faststallda av styrelsen. Berdkningarna for ar 2 till 5 baseras
pd en affarsplan for perioden som faststéllts av styrelsen.
Kassafloden efter budgetperioden extrapoleras med en
tillvaxttakt pd 2,0 % (2,0 %). Tillvaxttakten som anvands
Overensstammer med branschprognoser. Bedémningarna
avseende tillvaxttakten som anvants for att extrapolera
kassafloden har gjorts individuellt for varje KGE (se not 10)
och baseras delvis pé historiska varden och delvis pa fram-
tida férvantningar pa tillvaxt som ar ett resultat av imple-
menteringen av Karnov Groups strategi. Kanslighetsanaly-
ser har utforts och med hansyn tagen till en rimlig avvikelse
fran de tilldampade beddmningarna férutses inget nedskriv-
ningsbehov for ndgon av de kassagenererande enheterna

i en nara framtid.
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Vardering av underskottsavdrag

Koncernen har skattemassiga underskottsavdrag, varav
de som férvantas nyttjas inom en éverskadlig framtid har
aktiverats. Vid varje bokslut undersoker koncernen majlig-
heten att aktivera de uppskjutna skattefordringarna med
avseende pa de skattemassiga underskottsavdragen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i de fall nar
det ar sannolikt att framtida skattedverskott kommer att
finnas tillgangliga mot vilka den temporara skillnaden kan
utnyttjas. Vardet av icke aktiverade skattemassiga under-
skott redovisas i not 9 och vardet av aktiverade skatte-
massiga underskott i not 23.

SEGMENT, INTAKTER

NOTS 1 KOSTNADER

Karnov Group har som en konsekvens av 2022-férvarvet

av foretag i Frankrike, Spanien och Portugal justerat sina
rorelsesegment fran "Danmark" och "Sverige/Norge" till
"Nord", "Syd" och "Gruppfunktioner". Justering har gjorts for
jamforelsetalen och dverensstdmmer med den interna rap-
portering som lamnats till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Koncernchefen har identifierats som hogste verk-
stallande beslutsfattare och bedomer koncernens finansiella
resultat och stéllning och gor strategiska beslut. Rorelse-
segmenten foljs ned till Justerad EBITA-niva. Resultatposter
nedanfor Justerad EBITA, balansrakning och kassafloden
Overvakas helt pa koncernniva. Karnovs verksamhet ar
generellt oberoende i forhallande till produkter och kanaler
och foretaget foljer pa koncernniva den 6vergripande tren-
den gallande foérdelningen av intékterna for online- och
offlineprodukter.

KONCERNEN

MSEK 2023 2022
Forsaljning av onlinetjanster* 2 024,7 9210
Forsaljning av varor* 449,9 1925
Nettoomsattning 2 474,6 1113,5
KONCERNEN

MSEK 2023 2022
Sverige 446,4 438,0
Danmark 529,6 467,3
Norge 88,2 78,3
Frankrike 629,5 68,6
Spanien 776,2 60,8
Portugal 47 0,5
Nettoomséttning 2 474,6 11135

* Tidigare ars rapporterade siffror har uppdaterats pga historiska felaktigheter
i fordelningen mellan online/offline i Region Nord
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Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning specificerad pa

produktkategorier:

Online* 958,0 836,4 1066,7 84,6 20247 920,0
Offline* 127,8 162,9 322,1 29,6 4499 192,5
Nettoomséttning 1085,8 999,3 1388,8 114,2 2474,6 11135
Justerad EBITDA 511,3 462,7 208,4 13,8 -82,8 -54,4 636,9 422,0
Avskrivningar -69,8 -54,6 -79,3 -3,7 -0,1 - -149,2 -58,3
Justerad EBITA 4415 408,1 129,1 10,1 -82,9 -54,4 487,7 363,7
Avskrivningar fran forvary -211,1 -175,6
Jamfdrelsestorande poster -120,4 -109,4
Rorelseresultat (EBIT) 156,2 78,8
Resultatandel fran intressebolag -54 -11,6
Finansiella intakter och kostnader -116,4 17,2
Resultat fore skatt 34,4 50,0
Inkomstskatt 2,5 9,9
Periodens resultat 36,9 59,9

* Tidigare ars rapporterade siffror har uppdaterats pga historiska felaktigheter i fordelningen mellan online/offline i Region Nord.

FORVARV AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER SEGMENT
Region Nord

Materiella anldggningstillgdngar 4,9 MSEK (30,9)

varav 2,7 MSEK (27,0) avser nyttjanderattstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 93,0 (89,2).

NOT6 FERSATTNING TILL REVISORER

Med revisionstjanster avses granskningen av koncernredo-
visningen, bokforingen samt styrelsens, styrelseordférandes
och verkstallande direktorens forvaltning; 6vriga uppdrag
som aligger foretagets revisor; och rddgivning eller andra
tjdnster som foranleds av iakttagelser vid sddana gransk-
ningar eller utférandet av andra sddana tjanster. Av det
totala revisionsarvodet avser 7,5 MSEK (3,6) den lagstad-

Region Syd

Materiella anldggningstillgdngar 26,3 MSEK (0,0)
varav 21,3 MSEK (0,0) avser nyttjanderattstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 62,8 MSEK (0,0).

Gruppfunktioner
0,1 MSEK (0,0) avser nyttjanderattstillgangar.

gade revisionen av vilken 7,1 MSEK (3,4) har fakturerats av
PricewaterhouseCoopers AB (revisorerna for Karnov Group
AB (publ)). Avseende ovriga tjanster om 0,8 MSEK (1,0) har
0,7 MSEK (0,9) fakturerats av PricewaterhouseCoopers AB.
Dessa arvoden avser framst rddgivning avseende skatt och
projekt som syftar till att hoja koncernen nivé inom intern
kontroll och processer.

KONCERNEN Huvudansvarig revisor Ovriga revisorer

MSEK 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdraget 7.1 34 04 0,2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0,4 0,5 0,1 -
Skatteradgivning 02 - - 0,1
Ovriga tjénster 0,1 0,4 - -
Summa 7,8 4,3 0,5 0,3
MODERBOLAGET Huvudansvarig revisor Ovriga revisorer

MSEK 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdraget 19 1,6 = -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget = 0,5 = -
Skatteradgivning 0,1 - - -
Ovriga tjanster 0,1 - - -
Summa 2,1 21 - -
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NOT7 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
KONCERNEN Lon, bonus
Loner, bonus, férmaner, sociala avgifter och pensioner och dvriga Sociala Pensions-
MSEK formaner avgifter kostnad Summa
2023
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 44,1 37 4,6 52,4
Ovriga anstéllda 799,8 2137 419 10554
Ovriga personalkostnader - - - 23,3
Summa 8439 217,4 46,5 1131,1
KONCERNEN Lon, bonus
Loner, bonus, formaner, sociala avgifter och pensioner och ovriga Sociala Pensions-
MSEK formaner avgifter kostnad Summa
2022
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare 248 44 4,1 333
Ovriga anstéllda 2781 45,0 30,5 353,6
Ovriga personalkostnader - - - 136
Summa 302,9 49,4 34,6 400,5
KONCERNEN Erséattningar  Lon, bonus
Erséttning for styrelsearbete for styrelse-  och ovriga Sociala Pensions-
MSEK arbete formaner avgifter kostnad Summa
2023
Magnus Mandersson (Styrelsens ordférande) 09 - - - 09
Lone Mgller Olsen 0,5 - - - 0,5
UIf Bonnevier 04 - - - 04
Salla Vainio 04 - - - 04
Loris Barisa 04 - - - 04
Ted Keith (3 manader) - - - - -
Pontus Bodelsson - 15,0 - 2,0 17,0
Andra ledande befattningshavare (9 personer) - 29,1 37 2,6 354
Summa 2,7 441 3,7 4,6 55,1
KONCERNEN Erséattningar  Lon, bonus
Erséttning for styrelsearbete for styrelse-  och ovriga Sociala Pensions-
MSEK arbete formaner avgifter kostnad Summa
2022
Magnus Mandersson (Styrelsens ordférande) 08 - - - 08
Lone Mgller Olsen 0,5 - - - 0,5
UIf Bonnevier 04 - - - 04
Salla Vainio 04 - - - 04
Loris Barisa 0,3 - - - 03
Pontus Bodelsson - 79 05 14 98
Andra ledande befattningshavare (8 personer) - 16,9 39 2,7 23,5
Summa 2,5 24,8 44 4,1 35,8

Ovanstaende ersattningar inkluderar kostnader hanforliga
till de langsiktiga incitamentsprogrammen LTIP 2020 och
LTIP 2023. Kostnaden under 2023 uppgick till 5,2 MSEK och
under 2022 till 5,6 MSEK. Andelen av kostnaderna hanférliga
till ledande befattningshavare uppgick till 3,6 MSEK under
2023 och andelen av 2022 uppgick till 3,2 MSEK. Kostnader
relaterat till LTIP pa 3,0 MSEK savél som bonusavsattning
inklusive sociala avgifter pa 3,2MSEK ér inte inkluderat

i bolagsstyrningsrapporten.
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Enligt nu gallande avtal galler en dmsesidig uppsag-
ningstid om hogst 12 manader mellan foretaget och verk-
stallande direktoren samt andra ledande befattningshavare.
Verkstallande direktorens méalbonus uppgar till 100 procent
av den fasta arslonen och bestdms utifrén finansiella mal
som faststalls av styrelsen fran ar till ar. Bonusen ska enligt
géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare inte Overstiga 75 procent av den fasta arslonen.

Den verkstéllande direktoren och ytterligare en medlem
av koncernledningen var endast anstéllda i moderbolaget
under en period om tre respektive tvd manader under 2022.
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MODERBOLAGET Erséattningar  Lon, bonus
Loner, bonus, formaner, sociala avgifter och pensioner for styrelse-  och ovriga Sociala Pensions-
MSEK arbete formaner avgifter kostnad Summa
2023
Styrelseledamoter 2,7 - - - 2,7
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare - - - - -
Ovriga anstéllda - 07 12 0,1 2,0
Ovriga personalkostnader - - - - 0,6
Summa 2,7 0,7 1,2 0,1 53
MODERBOLAGET Ersattningar  Lon, bonus
Loner, bonus, férmaner, sociala avgifter och pensioner for styrelse-  och 6vriga Sociala Pensions-
MSEK arbete formaner avgifter kostnad Summa
2022
Styrelseledamoter 2,5 - - - 2,5
Verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare - 1,2 0,6 0,5 2,3
Ovriga anstéllda - 0,6 08 0,1 1,5
Ovriga personalkostnader - - - - 1,0
Summa 2,5 1,8 1,4 0,6 73
KONCERNEN 2023 2022
Medelantal anstéllda Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Sverige 51 49 100 46 57 103
Danmark 106 51 157 81 63 144
Norge 19 16 35 16 21 37
Frankrike 99 209 308 14 19 33
Spanien 252 373 625 22 31 53
Summa dotterforetag 527 698 1,225 179 191 370
Moderbolaget, Sverige 1 - 1 1 - 1
Summa koncernen 528 698 1,226 180 191 371
Konsfordelning for styrelseledamoter
och ovriga ledande befattningshavare 2023 2022

Maén Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
KONCERNEN
Styrelseledamoter* 4 2 6 3 2 5
Verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare 6 3 9 6 3 9
Summa 10 5 15 9 5 14
MODERBOLAGET
Styrelseledamoter* 4 2 6 3 2 5
Verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare - - - - - -
Summa 4 2 6 3 3 5

* Ted Keith valdes in som styrelseledamot i Oktober 2023
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NOT 8 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Finansiella intakter: Finansiella intékter:
Ranteintakter 83 0,5 Réanteintakter extern 1,0 255
Valutakursvinster netto 18,6 - Ranteintakter koncernforetag 162,4 -
Verkligt vardeforandringar Valutakursvinster netto 159 04
for tillaggskopeskillingar 11 22,7 Ovriga ranteintakter 6,4 .
Ovriga rénteintakter 7,5 - Summa finansiella intdkter 185,7 25,9
Summa finansiella intakter 35,5 23,2
Finansiella kostnader:

Finansiella kostnader: Valutakursforluster - netto - 2,5
Rantekostnader -146,2 -30,1 Rantekostnader extern 31,6 -
Valutakursforluster - netto - 57 Réntekostnader koncernféretag 03 -
Ovriga finansiella kostnader B7 -4,5 Ovriga finansiella kostnader 54 -
Summa finansiella kostnader -151,9 -40,3 Summa finansiella kostnader -37,3 -2,5
Finansnetto -116,4 -17,1 Finansnetto 148,4 234

NOT9 SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Aktuell skatt: Aktuell skatt:
Aktuell skatt pé arets resultat 60,2 53,4 Aktuell skatt pa arets resultat 8,7 -
Justeringar avseende tidigare ar 39 -1,0 Justeringar avseende tidigare &r = 2,2
Summa aktuell skatt 64,1 52,4 Summa aktuell skatt 8,7 2,2
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
Okning/minskning av uppskjutna Okning/minskning av uppskjutna
skatteskulder innevarande ar -64,7 -62,3 skatteskulder innevarande ar -8,7 -
Okning/minskning av uppskjutna Summa uppskjuten skatt -8,7 -
skatteskulder tidigare ar -1,9 -
Summa uppskjuten skatt -66,6 -62,3 Inkomstskatt - 22
Inkomstskatt -2,5 -9,9
Avstamning av effektiv skatt Avstamning av effektiv skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Resultat fore skatt 34,4 50,0 Resultat fore skatt 2153 253
Skatt beraknad med lokala skattesatser Skatt beraknad vid
hanforliga till vinster i respektive land -11,9 7,6 svensk skattesats 20,6% 44,4 -5,2
Ej avdragsgilla kostnader 17,2 33 Ej skattepliktig utdelning -9,3 -
Ej skattepliktiga intakter -2,6 -5,0 Skatteeffekt av ranteutjgmning -26,4 53
Ovriga justeringar av Ej avdragsgilla kostnader = -
skattepliktiga intakter 23 13 Ej redovisade underskottsavdrag och
Ej redovisade underskottsavdrag uppskjutna skattefordringar -8,7 -
och uppskjutna skattefordringar 68 16,1 Justering avseende tidigare &r - 22
Justering avseende tidigare ar 39 -1,0 Inkomstskatt - 22
Inkomstskatt -2,5 -9,9
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NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra immateriella anlaggningstillgangar

Aktiverade
KONCERNEN utvecklings- Kund-
MSEK Goodwill kostnader relationer Innehdll  Varumarke Teknologi Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2023 3250,3 455,8 1268,8 726,9 460,7 576,9 67394
Omvardering - -2,5 - - - - 2,5
Inkop - 1558 - - - - 1558
Utrangeringar - -16,0 - - -16,6 -7.3 -399
Tillskott frén forvarv 16,7 -17 -36 23 12 18,1 284
Omklassificeringar - 250 - - - -25,0 -
Valutakursdifferenser -15.2 -32 -44 23 -14 -1,2 277
Ackumulerat anskaffningsvarde
per 31 december 2023 3251,8 613,2 1260,8 722,3 4439 561,5 6 853,5
Av- och nedskrivningar
per 1 januari 2023 0,7 180,8 489,8 10,4 153,2 263,9 1098,8
Omvardering - 2,2 - - - - 2,2
Avskrivningar - 78,7 88,1 383 359 51,3 292,3
Nedskrivningar - 47 - - - - 47
Utrangeringar - -12,5 - - -3,6 -2,0 -18,1
Omklassificeringar - 13 - - - -1,3 -
Valutakursdifferenser - 2,0 -4,7 -0,7 -1.3 -19 -10,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
per 31 december 2023 0,7 253,2 573,2 48,0 184,2 310,0 1369,3
Redovisat varde
per 31 december 2023 3251,1 360,0 687,6 674,3 259,7 251,5 5484,2

Andra immateriella anlaggningstillgéngar

Aktiverade
KONCERNEN utvecklings- Kund-
MSEK Goodwill kostnader relationer Innehdll  Varumarke Teknologi Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2022 19126 301,5 977,0 8,1 325,5 476,3 4001,0
Inkop . 89,2 = - : . 89,2
Tillskott fran forvarv 12074 61,2 2251 7099 1131 91,7 24084
Tillskott fran forvary, omvardering 42 - 49 - 6,7 22 136
Valutakursdifferenser 126,1 39 61,8 89 154 11,1 2272
Ackumulerat anskaffningsvarde
per 31 december 2022 3250,3 455,8 1268,8 726,9 460,7 576,9 67394
Av- och nedskrivningar
per 1 januari 2022 0,7 140,4 385,7 53 120,7 193,8 846,6
Avskrivningar - 38,7 73,0 51 258 67,1 209,7
Valutakursdifferenser - 1,7 31,1 - 6,7 30 42,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar
per 31 december 2022 0,7 180,8 489,8 10,4 153,2 2639 109838
Redovisat varde
per 31 december 2022 32496 275,0 779,0 716,5 307,5 313,0 5640,6
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NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

NOT 11 INTRESSEFORETAG
PER 30 DECEMBER 2023
Karnov Group har som en konsekvens av 2022-forvarvet KONCERNEN
av verksamheter i Frankrike, Spanien och Portugal justerat MSEK 2023 2022
sina rorelsesegment fran "Danmark” och "Sverige/Norge" till Anskaffningsvarde per 1 jan 66,5 627
"Nord", "Syd" och "Koncernfunktioner". Denna segmentering F&rvary ) 29
overensstammer med den interna rapporteringen till den Valutakursdifferenser .01 09
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Anskaffningsvarder per 31 dec 66,4 66,5
Den goodwillallokering som tilldmpades da presenteras
nedan: Vardeforandringar
Vardeforandringar per 1 jan -12,2 -0,5
CGU CGU Resultatandel fran intressebolag -54 -11,7
MSEK Nord Syd Summa Vardeforandringar per 31 dec -17,6 -12,2
E::i 33'3222?532 2023 20134 12377  3251,1 Redovisat vérde per 31 dec 48,8 543
. . Intressebolag
L(?dnlngsgruppen foljer gpp verksamhet(oerls resu!tat t')'aserat Karnov Group Norway AS 400% 400%
pa ledningens rapporteringsstrukturer pa arsbasis. For rap- ProcurementLink ApS 49.0% 49.0%

portperioden 2023 har atervinningsvardet for kassagenere-
rande enheter (CGUs) faststéllts baserat pa berakningar av
nyttjandevardet som att vissa antaganden méste goras.
Baserat pad nedskrivningstestet identifierades ett vasent-
ligt overvarde for segment North jamfort med redovisat
varde varfor ingen nedskrivning gjordes per 31december
2023. Det nyforvarvade segmentet Syd har ett dvervarde
i jamforelse med det redovisade vardet for vilket ingen
nedskrivning gjorts per den 31 december 2023.
Berdkningarna anvander kassaflodesprognoser efter
skatt for en femarsperiod utifrdn budget for 2024, strategi-
planer och prognoser harav. Projektioner som stracker sig
efter 2024 baseras pa allmanna parametrar, sdsom forvan-
tat marknadstillvaxt och lonsamhetsantaganden. Terminal-
vardet som anvands i berdkningarna for bada kassagenere-
rande enheter bestdms utifrdn antagandet om 2,0 procents
tillvaxt (2,0) for bada segmenten. Tillvaxttakten Gverstiger
inte den langsiktiga genomsnittliga tillvaxttakten pa respek-
tive marknad och verksamhetsgren for vilken respektive
CGU verkar. Den diskonteringsranta fore skatt som anvan-
des i Region Nord var 9,4 procent (Fg ar 8,3 procent for CGU
Danmark och 7,8 procent for CGU Sverige/Norge).
Diskonteringsrantan fore skatt som anvandes i Region
Syd var 10,34 procent (Fg ar gjorde ledningsgruppen inget
separat nedskrivningstest for de forvarvade verksamheterna
i Region Syd da dessa forvarvades i november 30, 2022).

94

NEDSKRIVNINGSPROVNING:

Koncernledningen har testat vérdet av tillgdngarna och
kommit till slutsatsen att det inte férekommer ndgon risk
for nedskrivning for varken Karnov Group Norway AS eller
ProcurementLink ApS.

NOT 12 DEPOSITIONER - LEASING

Koncernen har for narvarande kontor i flera lander for vilka
koncernen har gjort depositioner uppgaende till 4,2 (3,8)
MSEK i Danmark, 3,3 (4,1) MSEK i Spanien, 0,1 (4,4) MSEK
i Frankrike och 0,1 (0,7) MSEK i Portugal. Koncernen har for
narvarande gjort depositioner pa totalt 7,7 Mkr (12,4).
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattrings-

utgifter pa Inventarier, Anlaggningar
KONCERNEN Mark och annans installationer under
MSEK byggnader fastighet och utrustning uppforande Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2023 77 22,2 42,8 3,6 76,3
Omvardering - 0,7 0,9 - 1,6
Arets investeringar - 09 4,0 2,3 7.2
Forsaljningar/utrangeringar - - -13,8 - -13,.8
Omklassificeringar - 4,6 -4,6 -
Valutakursdifferenser - -0,1 -0,1 - -0,2
Ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2023 7.7 23,7 384 1,3 71,1
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2023 - 6,1 24,8 - 30,9
Omvardering - 0,2 0,8 - 10
Avskrivningar - 31 89 - 12,0
Forsaljningar/utrangeringar - - -13,6 - -13,6
Valutakursdifferenser - -0,2 -0,2 - -0,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2023 - 9,2 20,7 - 29,9
Redovisat varde per 31 december 2023 77 14,5 17,7 1,3 41,2

Forbattrings-

utgifter pa Inventarier, Anlaggningar
KONCERNEN Mark och annans installationer under
MSEK byggnader fastighet och utrustning uppférande Summa
Anskaffningsvarde per 1 januari 2022 - 7,6 25,5 - 33,1
Omvardering - -1,2 - - -1,2
Arets investeringar - 2,0 1,0 - 30
Forsaljningar/utrangeringar - -0,8 -0,3 - -1,1
Tillskott frén forvarv 77 14,0 153 3,6 40,6
Valutakursdifferenser - 0,6 13 - 19
Ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2022 77 22,2 42,8 3,6 76,3
Av- och nedskrivningar per 1 januari 2022 - 47 22,2 - 26,9
Avskrivningar - 10 1,7 - 2,7
Forsaljningar/utrangeringar - - -0,3 - -0,3
Valutakursdifferenser - 04 1,2 - 1,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar per 31 december 2022 - 6,1 24,8 - 30,9
Redovisat varde per 31 december 2022 77 16,1 18,0 3,6 45,4
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
MSEK 2023 2022
Anskaffningsvarde vid arets ingang 1158,1 1150,0
Kapitalokning/ Aktierelaterad betalning 37 8,1
Redovisat varde per 31 december 1161,8 1158,1
Organisations- B Redovisat

Samtliga koncernforetag nummer Sate  Rostandel Agarandel varde 2023
C KARN Holdco AB (1) 559016-4124 Stockholm 100,0% 100,0% 11618
C KARN Middlecompany AB (1) 559016-8927 Stockholm 100,0% 100,0%
C KARN Biddingcompany AB (1) 559016-8844 Stockholm 100,0% 100,0%
C Karnov Group Holding AB (1) 556847-3143 Stockholm 100,0% 100,0%
C Karnov AB (1) 556847-5791 Stockholm 100,0% 100,0%
C Norstedts Juridik AB (2) 556226-6097 Stockholm 100,0% 100,0%
C Notisum AB (2) 556516-2467 Stockholm 100,0% 100,0%
C Karnov Group Holdco DK ApS (1) 36966114 Kopenhamn 100,0% 100,0%
C Karnov Group Denmark A/S (2) 10361990 Kopenhamn 100,0% 100,0%
C DIB Viden A/S (2) 31581869 Kopenhamn 100,0% 100,0%
C LCB ApS (2) 34589097 Kopenhamn 859% 85,9%
C Ante ApS (2) 38703722 Képenhamn 551% 551%
C BELLA Intelligence ApS (2) 39135272 Kopenhamn 100,0% 100,0%
C Notisum ApS (2) 360201 56 Kopenhamn 100,0% 100,0%
C DIBkunnskap AS (2) 974379 511 Oslo 100,0% 100,0%
C Onlaw ApS (2) 38515748 Kopenhamn 100,0% 100,0%
C Echoline SAS (2) 517 886 990 Paris 100,0% 100,0%
C Karnov Holdco France SAS (1) 401 899 349 Saint-Ouen 100,0% 100,0%
C Lamy Liaisons SAS (2) 480 081 306 Saint-Ouen 100,0% 100,0%
C Karnov Holdco Spain SL (1) B09 941 527 Madrid 100,0% 100,0%
C Editorial Aranzadi, S.A. (Sociedad Unipersonal) (2) A81 962 201 Madrid 100,0% 100,0%
C LA LEY Soluciones Legales, S.A. (2) A58 417 346 Madrid 100,0% 100,0%
C LA LEY eLearning, S.A. (2) A86 363611 Madrid 100,0% 100,0%
C Jusnet Unipessoal Lda (2) 507 271 050 Lissabon 100,0% 100,0%
A ProcurementLink ApS (2) 35869476 Képenhamn 49,0% 49,0%
A Karnov Group Norway AS (2) 924 428 600 Oslo 40,0% 40,0%

Not:

C Konsoliderat

A Associerat

(1) Holdingforetag

(2) Verksamhetsforetag
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NOT 15 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

KONCERNEN Redovisat varde Verkligt varde
MSEK 31Dec 2023 31dec2022 31 dec 2023 31 dec 2022
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Depositioner 7.7 12,4 7,7 12,4
Kundfordringar* 411,9 405,2 4119 405,2
Likvida medel 450,6 671,22 450,6 6712
Summa finansiella tillgangar 870,2 1088,8 870,2 1088,8
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tillaggskopeskilling 7.3 29,9 7.3 299
Skulder varderade till upplupet anskaffningsviarde
Leverantorsskulder 111,3 137,6 111,3 137,6
Langfristig uppléning fran kreditinstitut 2 206,2 24833 2 206,2 24833
Summa finansiella skulder 23248 2 650,8 23248 2 650,8
* Jamforelsesiffror har blivit justerade i enlighet med IFRS 15 paragraf 12. Se dven not 2.
KUNDFORDRINGAR LEVERANTORSSKULDER

D& kundfordringarna &r av kortfristig natur, anses det redo-
visade beloppet efter nedskrivning 6verensstamma med det
verkliga vardet.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel ar osakrade och med en kort kredittid och
darfor anses det verkliga vardet 6verensstamma med det
redovisade vardet. De likvida medlen klassificeras som
niva 2 i verkligt vardehierarkin.

TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Det verkliga vardet for tillaggskopeskillingarna uppskattades
genom att berdkna nuvardet av forvantade framtida kassa-
floden. Tillaggskopeskillingarna klassificeras som niva 3

i verkligt vardehierarkin.
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Leverantdrsskulder ar osakrade och betalas oftast inom
betalningsvillkoren. D4 leverantdrsskulderna &r av kortfristig
natur, anses det redovisade beloppet 6verensstamma med
det verkliga vardet.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Det redovisade vardet for [Angfristiga skulder anses Gver-
ensstdmma med det verkliga vardet, eftersom effekten av
diskontering inte ar vasentlig. Verkligt varde baseras pa dis-
konterade kassafloden med en aktuell [&nerédnta justerad for
balanserad finansieringskostnad. Skulderna klassificeras
som nivé 2 i verkligt vardehierarkin. Aven skulder till kredit-
institut inkluderas i denna sektion och varderas pd samma
satt som langfristiga skulder

OVRIGT

Det har inte funnits ndgra betydande nya poster jamfort
med féregdende ar. Inga dverféringar mellan nivaerna

i hierarkierna for verkligt varde har agt rum under 2023.
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NOT 16 KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN KONCERNEN

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022

Kundfordringar 423,6 417,6 Ej forfallna 227,7 254,8

Reserv for osakra kundfordringar -11,7 -12,4 0-3 manader 164,6 1374

Kundfordringar - netto 411,9 405,2 3-6 manader 12,3 9,9
Mer d&n 6 manader 7.3 3,1

KONCERNEN Summa kundfordringar 411,9 405,2

MSEK 2023 2022

EUR 3035 3136 KONCERNEN

SEK 16,3 16,0 MSEK 2023 2022

DKK 85,8 68,4 Forlustreserv per 1 januari 12,4 0,7

NOK 6,3 7.2 Forlustreserv fran forvarv = 11,5

Summa kundfordringar 411,9 405,2 Okning av forlustreserven 40 -
Realiserade forluster under &ret 52 -
Atervunna nedskrivningar 0,5 -
Valutakursdifferenser = 0,2
Forlustreserv per 31 december 11,7 12,4

KONCERNEN E 0-3 3-6 >6

MSEK forfallna manader ~manader manader Summa

31 December 2023

Forvantad forlustniva 0,3% 0,3% 0,3% 79,0% 2,8%

Kundfordringar -0,6 -0,4 - -10,7 -11,7

Kreditforlustreserv 0,6 0,4 - 10,7 11,7

KONCERNEN E 0-3 3-6 >6

MSEK forfallna manader manader manader Summa

31 December 2022

Forvantad forlustniva 0,3% 0,1% 0,2% 78,9% 3,0%

Kundfordringar -0,8 -0,1 - -11,5 12,4

Kreditforlustreserv 0,8 0,1 - 11,5 12,4

De verkliga vardena for kundfordringar och 6vriga fordringar
i koncernen overensstammer med dess redovisade varden.
Karnov Group fakturerar en manad innan avtalsperioden for-
nyas och detta leder till att kunderna betalar i forskott.
Historiskt har Karnov Group haft forhallandevis laga for-
luster pa kundfordringar jamfort med affarsverksamheten

NOT 17 VARULAGER

vilket terspeglas i nedskrivningsprincipen. Redovisningen
av kundforluster och aterforingar av atervunna belopp i pos-
ten “Ovriga rorelsekostnader” i resultatrdkningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk gallande kund-
fordringar bestér vid bokslutsdagen av det redovisade vardet.
Fordringarna ar osakrade.

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER

KONCERNEN KONCERNEN

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022

Fardiga varor 18,7 20,5 Forutbetald royalty till forfattare 315 -

Summa varulager 18,7 20,5 Forutbetalda mjukvarulicenser 7.5 59
Forutbetald hyra 2,7 33

Nedskrivningar av fardiga varor som kostnadsforts under Ovriga poster 438 37,0

aret uppgick till 2,0 (0,6) MSEK och ingdr i posten Handels- Summa férutbetalda kostnader 57,5 46,2

varor i resultatrakningen. Fardiga varor skrivs ner med 50 %
efter 24 manaders lagerhallning och med 100 % efter
36 manaders lagerhallning.
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NOT 19 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Likvida medel 450,6 671,2 Likvida medel 16,4 11,5
Summa likvida medel 450,6 671,2 Summa likvida medel 16,4 11,5

NOT 20 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

En specifikation av forandringar i eget kapital finns under
avsnittet “Férandringar i eget kapital" och som aterfinns
direkt efter balansrakningen.

2023 2022
Aktier Aktier 2023 2022
Aktiekapital och aktier (tusental) (tusental) MSEK MSEK
Stamaktier
Summa stamaktier 107 876,1 107 846,6 1,7 1,7
C-aktier 107 876,1 107 846,6 1,7 1,7
Totalt antal aktier/aktiekapital 2259 2554 - -
Total number of shares / share capital 108 102,0 108 102,0 1,7 1,7
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Emission av C-aktier - - -
Konvertering och distribution av egna aktier 29,5 170,0 - -
Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare 29,5 170,0 - -
Ovrigt
Nominellt tillskjutet
varde kapital
Forandringar av stamaktier Aktier MSEK MSEK Summa
Antal aktier per 1 januari 2023 107 846,6 1,7 2654,0 26557
Emission af aktier - - - -
Konvertering och distribution av egna aktier 29,5 - - -
Antal aktier per 31 december 2023 107 876,1 1,7 2 654,0 2 655,7

Per den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet i Karnov
Group AB (publ) till 1 663 150 SEK, fordelat mellan

107 876 145 stamaktier och 225 902 aktier av serie C.
Samtliga aktier har ett kvotvarde om 0,015385 SEK. Varje
stamaktie berattigar agaren till en (1) rost pa bolagsstam-
mor, medan varje aktie av serie C berattigar agaren till en
tiondels (1/10) rost pé bolagsstdmmor. Stamaktier beratti-
gas till utdelning medan aktier av serie C inte ar berattigade

utdelning. Under juni 2023 konverterades 29 474 aktier av
serie C, som tidigare emitterats och aterkdpts enligt Karnov
Groups langsiktiga incitamentsprogram beslutat om vid ars-
stdmman i maj 2020 (LTIP 2020), till stamaktier. Antalet
stamaktier har darmed dkat med 29 474 aktier och antalet
aktier av serie C har minskat med samma antal aktier.
Antalet roster har okat med 26 527 roster.

NOT 21 RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie 2023 2022
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare MSEK 36,9 59,9
Volymviktat genomsnittligt antal stamaktier 107 861 529 107 846 671
Utspadningseffekt fran prestationsaktier 240518 255376
Volymviktat genomsnittligt antal stamaktier justerat for utspadningseffekt 108 102 047 108102047
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,34 0,56
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,34 0,56



MKARNOV GROUP | ARSREDOVISNING 2023 P NOTER

NOT 22 UPPLANING

Koncernens upplaning fordelade sig vid rapportperiodens slut enligt foljande:

KONCERNEN
MSEK 31 Dec 2023 31 Dec 2022
Langfristiga skulder till kreditinstitut 21230 24833
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 83,2 -
Summa skulder till kreditinstitut 2206,2 24833
Typ av Nominellt Redovisat
upplaning Ranta Valuta varde i valuta varde
Skulder till kreditinstitut per 31 december 2023
Nordea Facility A Lan  2,3% + EURIBOR EUR 30,0 3329
Nordea Facility B Lan  2,3% + EURIBOR EUR 170,0 1886,3
Ovrigt Lan E/T EUR 03 29
Aktiverade laneutgifter -159
Summa redovisat varde 2023 2 206,2
Summa verkligt varde 2023 22221
Typ av Nominellt Redovisat
upplaning Ranta Valuta virde i valuta varde
Skulder till kreditinstitut per 31 december 2022
Nordea Facility B1 Lan 1,1% + STIBOR SEK 425,0 425,0
Nordea Facility B2 Lan 1,1% + CIBOR DKK 302,7 452,9
Rullande
Nordea l&nekredit 1,1% + STIBOR SEK 2250 2250
Rullande
Nordea l&nekredit 1,1% + CIBOR DKK 107,0 160,1
Nordea Lan  1,6%+ EURIBOR EUR 110,0 12241
Ovrigt Lan N/A EUR 0,3 34
Amortiserade lanekostnader 72
Summa redovisat varde 2022 24833
Summa verkligt varde 2022 2 490,5
* Ranta per 31 December
Totala skulder till kreditinstitut i moderbolaget uppgar till nens totala nettoskuld och justerat EBITDA for en tolv ména-
983,0 (0,0) MSEK. Samtliga lan i moderbolaget ar upptagna ders period. Om det &r relevant sa skall justerat EBITDA
i EUR. justeras for forutbetalda intakter som overstiger intakter
som koncernen har ratt till sdval som justerat EBITDA vid
VERKLIGT VARDE en proforma konsolidering dar eventuell justerad EBITDA
Verkligt varde pa langfristiga skulder fran kreditinstitut ar fran forvarvade verksamheter fore forvarvet anvands for
samma som redovisat varde med enda skillnaden att det att berdkna ett korrekt tolvmanaderstal. Justerad EBITDA
redovisade véardet for lanen dven inkluderar transaktions- berdknas i enlighet med definitionen i facilitetsavtalet. Skuld-
utgifter som annu inte periodiserats ut som en del av den séttningsgraden den 31 december 2023 var 3,21:1 (3,53:1).
effektiva rantan for banklanen. Verkligt varde &r berdknat Total nettoskuld for covenantberakning inkluderar leasing-
baserat pa diskonterade kassaflodden genom att anvanda skulder och total upplaning justerad for amorterade lane-
koncernens marginella [&nerdnta. Foljande kovenanter kostnader minus likvida medel. Covenantberakningen ar
foljer langfristiga skulder fran kreditinstitut: berdknad i EUR
NETTOSKULD VS EBITDA EFTERLEVNAD AV LANEVILLKOR
Skuldsattningsgraden berdknad pa kvartalsbasis skall inte Det har inte forekommit nagra fallissemang eller éver-
overstiga 4:00:1 per 31 december 2023. Definitionen av tréadelser av l&nevillkoren under &ret.

skuldsattningsgrad innefattar forhallandet mellan koncer-
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NOT 23 UPPSKJUTEN SKATT

Redovisat
Redovisat i resultat-
i resultat- Redovisat rakningen
rakningen i resultat- avseende
KONCERNEN Uppskjuten avseende rakningen forand- Redovisat i Uppskjuten
MSEK skatt  Valutakurs- inne- avseende ringarav  ovrigt total- skatt
2023 1Januari  differenser  varande ar tidigare ar  skattesats resultat Forvarv 31 December
Immateriella anldggningstillgangar -411,2 29 329 -33,6 11,4 - 8,7 -388,9
Materiella anldggningstillgdngar -19 2,1 - - - - 0,2
Omsattningstillgangar - - -1,2 132 - - - 12,0
Avsattingar 20,8 -0,5 04 -10,9 - 0,5 13 11,6
leasingskulder - - 0,1 16 - - - 1,7
Forutbetalda intakter 67,9 -0,4 11,3 33 - - - 82,1
Ovriga kortfristiga skulder 1,6 -1,2 -7,6 19,3 - - 59 18,0
Skattemassiga underskott 32,2 -0,1 26,7 2,4 - - - 56,4
-290,6 0,7 64,7 -9,5 11,4 0,5 15,9 -206,9
Varav redovisat som:
Uppskjutna skattefordringar 1354
Uppskjutna skatteskulder: -342,3
Forvantas att aterforas:
inom 1 ar 112,
Overstigande 1 &r -319,0
Redovisat
Redovisat i resultat-
i resultat- Redovisat rakningen
rakningen i resultat- avseende
KONCERNEN Uppskjuten avseende rakningen forand-  Redovisat i Uppskjuten
MSEK skatt  Valutakurs- inne- avseende ringarav  Ovrigt total- skatt
2022 1Januari  differenser  varande ar tidigare ar  skattesats resultat Forvarv 31 December
Immateriella anldggningstillgangar -226,7 14,4 31,3 - - - -201,4 -411,2
Materiella anlaggningstillgangar -1,7 -0,2 - - - - - -1,9
Omsattningstillgangar -2,1 -0,4 2,0 - - - 0,5 -
Avsattingar 1,2 0,6 03 - - - 18,7 20,8
leasingskulder - - - - - - - -
Forutbetalda intakter 64,9 51 2,1 - - - - 67,9
Ovriga kortfristiga skulder - - 1,6 - - - - 1,6
Skattemassiga underskott - 0,1 29,2 - - - 29 32,2
-164,4 -9,2 62,3 - - - -179,3 -290,6
Varav redovisat som:
Uppskjutna skattefordringar 122,5
Uppskjutna skatteskulder: -413,1
Forvantas att aterforas:
inom 1 ar 278
Overstigande 1 &r -318,4

Skattemaéssiga varden pa ej redovisade uppskjutna skatte-
fordringar uppgar till 13,7 MSEK och avser skatteméssiga
underskott for vilka det rader stor osdkerhet om deras
framtida utnyttjande. Utdver ovanstdende har koncernen for-
varvat outnyttjade skattemassiga underskott i Spanien fore
forvarvet. Dessa analyseras och ingér inte i ovanstaende.
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NOT 24 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har férménsbestamda planer i Sverige, Frankrike
och Spanien samt avgiftsbestamda planer i Danmark och
Norge samt i Frankrike och Spanien. De formansbestamda
planerna i Sverige redovisas dock som avgiftsbestamda
planer pd grund av att otillrdcklig information finns tillgang-
lig. Mer information om de formansbestamda planerna i
Sverige, Frankrike och Spanien nedan.

Foljande kostnader for koncernens pensionsplaner har
redovisats i resultatrakningen:

KONCERNEN

MSEK 2023 2022
Avgifter via resultatrakningen

Kostnader for avgiftsbestamda planer 42,9 339
Kostnader for férmansbestamda planer 36 0,7
Summa pensionsforpliktelser

i resultatrakningen 46,5 34,6

FORMANSBESTAMDA PLANER

| FRANKRIKE OCH SPANIEN

Kostnader for forménsbestdmda planer som forekommer

i Frankrike och Spanien som redovisas i resultatrakningen
uppgar till 3,6 MSEK (0,7) och aktuariella vinster som redovi-
sas i Ovrigt totalresultat uppgar till 2,0 MSEK (0,1). Koncer-
nen raknar med att kostnaderna for planerna i Frankrike och
Spanien kommer att uppga till 5,5 MSEK 2024.

Aktuariella rapporter har utfardats for planerna och resul-
tatet av dessa aterspeglas i resultatrdkningen, dvrigt total-
resultat och balansrakningen i enlighet darmed. Nedan-
stdende specificerar forandringar av forménsbestdmda
forpliktelser och tillgdngar.
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KONCERNEN

MSEK 2023 2022
Nuvirde av formansbestamda

pensionsplaner

Per 1 januari 63,8 -
Nuvarande servicekostnader 2,0 0,6
Berdknad ranta 272 0,1
Aktuariella vinster/forluster 2,4 -0,2
Inbetalningar -1,4 -
Tillagg fran forvarv 2,6 62,2
Valutakursdifferenser 08 11
Per 31 december 66,5 63,8
Nuvarde av formansbestamda

tillgangar

Per 1 januari 17,6 -
Berdknad ranta 0,6 -
Aktuariella vnster/forluster -0,4 -
Inbetalningar 11 -
Tillagg fran forvarv - 17,3
Valutakursdifferenser -0,1 03
Per 31 december 18,8 17,6
Férmansbestamda forpliktelser

redovisade i balansrakningen, netto 47,7 46,2

FORMANSBESTAMDA PLANER | SVERIGE

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjanste-
man i Sverige ar forsakrade med forsakringspremier

i Alecta. Enligt uttalandet UFR 10 fran Radet for finansiell
rapportering (Radet for finansiell rapportering) ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapséaret 2023 hade koncernen inte tillgang till
information som mojliggor redovisning av dessa planer
som formansbestamda planer. Pensionsplanen ITP, tryggad
genom forsakring i Alecta, redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar, upp-
rattade i Alecta, uppgar till 8,0 (7,8) MSEK. Overskottet frén
Alecta kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de for-
sadkrade. Vid utgadngen av 2023 kanner koncernen inte till
nagot over- eller underskott pa Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pd Alectas tillgdngar i procent av forsak-
ringsdtagandena beréknat i enlighet med Alectas och
andras forsakringstekniska berakningsantaganden, vilket
inte &r i enlighet med IAS 19. Baserat pa information fran
Alectas webbsida (www.alecta.se) den kollektiva konsolide-
ringsgraden for Alecta ar 158 % i slutet av december 2023
(172 % i slutet av december 2022). Koncernen raknar med
att kostnaderna for Alectas pensionsplaner uppgar till totalt
8,2 MSEK under 2024.


http://www.alecta.se
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NOT 25 AVSATTNINGAR

Avsittning for Jubileums-
KONCERNEN aterstallande- och langtids-  Omstrukture-
MSEK kostnader Pension formaner ringsreserv Summa
Per 1 januari 2023 14,4 46,2 - - 60,6
Tillskott fran forvary - 2,6 - - -
Redovisat i resultatrakningen -54 36 - - -1,8
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -2,0 - - -2,0
Realiserat under aret - -2,5 - - -2,5
Omklassificerat fran ovriga skulder - - 55 16,2 21,7
Valutakursdifferens - -0,2 - - -0,2
Per 31 december 2023 9,0 47,7 55 16,2 78,4
Avsittning for Jubileums-
KONCERNEN aterstillande- och langtids-  Omstrukture-
MSEK kostnader Pension formaner ringsreserv Summa
Per 1 januari 2022 57 - - - 5,7
Tillskott fran forvary 58 449 - - 50,7
Redovisat i resultatrakningen 22 0,7 - - 29
Redovisat i ovrigt totalresultat - -0,2 - - -0,2
Valutakursdifferens 0,7 08 - - 1.5
Per 31 december 2022 14,4 46,2 - - 60,6
Liksom foregaende ar ar koncernen skyldig att aterstélla de annans fastighet och har varderats till nuvardet av férvan-
forhyrda lokalerna i Danmark och Frankrike (forra aret dven tade kostnader. | region Syd &r koncernen ocksé pé grund
Spanien) till ursprungligt skick vid utgédngen av respektive av lokal lagstiftning skyldig att redovisa en avséttning pa
hyresavtal. En avsattning har redovisats till nuvardet av de grund av jubileums- och langtidsférmaner. Avsattningar for
beraknade utgifter som kravs for att aterstélla lokalerna. omstrukturering ar relaterade till Frankrike och ar i enlighet
Kostnaderna har aktiverats som forbattringsutgifter pa med integrationsplanen efter fusionen.
NOT 26 OVRIGA SKULDER NOT 28 FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN KONCERNEN
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Momsskuld 86,7 754 Forutbetald intdkt for prenumerationer
Tillaggskopeskilling 73 29,9 i Danmark 2830 2649
Kallskatt 25,1 - Forutbetald intakt for prenumerationer
Bvrigt 225 23,1 i Sverige 160,0 150,7
Summa 6vriga skulder 141,6 128,4 F(’jrutbetald intakt for prenumerationer

i Norge 44,2 419

Forutbetald intakt for prenumerationer

i Frankrike 169,8 1859

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER Forutbetald intakt for prenumerationer

i Spanien 264,7 259,2
KONCERNEN Summa forutbetalda intakter 921,7 902,6
MSEK 2023 2022
Upplupen royalty till forfattare 94,3 108,0
Upplupna Ioner 258,0 176,5
Ovriga upplupna kostnader 127,2 2142
Summa upplupna kostnader 479,5 498,7
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NOT 29 AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandringar utan inverkan pa kassaflode

Redovisat Aktiverad Nettotillskott Ovriga
Kassa- iresultat- Valutakurs- lane- fran omklassi- Tillskott
MSEK 2022 floden rakningen differenser kostnad  avyttringar ficeringar fran forvarv 2023
Langfristiga upplaning
fran kreditinstitut 24832 -345,7 135 -10,1 -179 - - - 21230
Kortfristig upplaning
frén kreditinstitut - 884 - -52 - - - - 832
Leasingskulder 267,0 -63,4 51 -1 - 22 22,0 - 2318
Tillaggskopeskilling 299 -17,1 -55 - - - - - 7.3
Summa skulder hanfor-
liga till finansierings-
verksamheten 2780,1 -337,8 13,1 -16,4 -17,9 22 22,0 - 24453
Fordndringar utan inverkan pa kassaflode
Redovisat Aktiverad Nettotillskott Ovriga
Kassa- iresultat- Valutakurs- lane- fran  omklassi- Tillskott
MSEK 2021 floden rakningen  differenser kostnad  avyttringar ficeringar fran forvarv 2022
Langfristiga upplaning
fran kreditinstitut 12096 11927 -35 718 9,2 - - 34 24832
Leasingskulder 99,4 -20,0 - 1,8 - 229 01 162,8 267,0
Tillaggskopeskilling 357 -8/1 - 2,3 - - - - 299
Summa skulder hanfor-
liga till finansierings-
verksamheten 13447 1164,6 -3,5 759 9,2 229 0,1 166,2 2780,1
NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH NOT 31 LEASING
EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN
Som en del av koncernens ordinarie verksamhet har Karnov MSEK 2023 2022
ingatt ett antal langsiktiga (forséljnings- eller kdp)kontrakt. Inom 1 &r 528 525
Utover de skulder som redan redovisats i balansrakningen Mellan 1 och 5 ar 154,7 1591
forvantas inga vasentliga ekonomiska forluster uppsta till Mer an 5 ar 24,4 553
foljd av dessa kontrakt. Summa 231,9 266,9
Ett avgorande i den franska hogsta domstolen fran hos-
ten 2023 om anstalldas réatt att tjana in betald semester KONCERNEN
under sjukdomsperioder kan potentiellt 6ka de intjanade MSEK 2023 2022
semesterersattningar som for narvarande redovisas i kon- Leasing nyttjanderattillgangar
cernens balansrakning. Tilldmpningen av domen ar dock per 1 januari 236,7 96,0
fortfarande mycket oséker och vantar pa ytterligare analys Omvardering 203 .
innan koncernen kan uppskatta nagra ekonomiska konse- Yalutakursdifferenser 17 20
kvenser. Arets investeringar 24,1 23,0
Moderbolaget &r l&ntagare och borgensman i Facilitets- Tillskott fran forvarv - 1877
avtalet som beskrivs i not 22. Moderbolaget &r dven garant Forsaljningar/utrangeringar 1 -
vilket forpliktigar moderbolaget ett solidariskt fullgérande Avskrivningar 588 220
av alla lantagares skyldigheter i Facilitetavtalet. Moderbola- Leasing nyttjanderattillgangar
. per 31 december 201,1 236,7
get redovisar 999 MSEK (90 MEUR) av den totala skulden
p& 2 219 MEUR (200 MEUR) i enlighet med facilitetsavtalet Leasingskulder per 1 januari 266,9 99,4
i sin balansrakning och garanterar darutover ytterligare Omvardering 22,0 -
1220 MSEK (110 MEUR) av skulder som redovisas av Valutakursdifferenser 09 18
andra koncernbo|ag' Arets investeringar 21,1 22,9
Tillskott frén forvarv = 162,8
Forsaljningar/utrangeringar -189 -
Upplupen ranta &)1 1,5
Betald rénta SN -1,5
Betalningar -58,3 -20,0
Leasingskulder per 31 december 231,9 266,9
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FORVARV OCH LIKNANDE

NOT 32 TRANSAKTIONER

NOTISUM APS

Den 3 januari 2023 forvarvade Karnov Group Notisum ApS
for en kontant ersattning om 8,7 Mkr. Forvarvade likvida
medel uppgick till 3,8 Mkr och identifierade nettotillgdngar
till 0,6 Mkr varav kundrelationer om 3,5 Mkr. Allokering av
Goodwill uppgick till 4,3 Mkr.

REGION SYD

Den 30 november 2022 slutforde Karnov Group forvarvet
av de avknoppade uridiska informationsbaserade verksam-
heterna av bdde Thomson Reuters i Spanien och Wolters
Kluwer i Spanien, Frankrike och Portugal (tillsammans
"Region South") och dvertog fullt &gande av de lokala en-
heterna. Intakter, intdkter samt tillgangar och skulder som
tillhor de forvarvade enheterna konsolideras i sin helhet fran
den 30 november 2022 i koncernens finansiella rapporter.

| juni 2023 slutforde Karnov Group den avslutande for-

50,2 Mkr (4,6 MEUR) relaterade till verksamheterna i Lamy
Liaisons (Frankrike) och La Ley (Spanien). P& liknande satt,
men ijuli 2023, slutfordes den avslutande uppgorelsen med
Thomson Reuters med en aterbetalning pa 4,0 Mkr (0,36
MEUR) relaterad till verksamheten i Aranzadi (Spanien).
Utover avrakningsjusteringarna har mindre korrigeringar av
de forvarvade nettotillgdngarna identifierats och justerats
for, samt mindre uppdateringar av kopeskillingsallokeringen
har justerats for. Netto-noll-omklassificeringarna ar en foljd
av slutférandet av allokeringen av kdpeskillingen.

LEXNORDICS AB - AVVYTTRAD VERKSAMHET

Karnov Group avvyttrade sitt innehav pa 60 % i LexNordics
AB till LEX247 Cloud Service AB per 9 augusti 2023 mot ett
aktieinnehav i LEX247 Cloud Service AB pa 19,9 % varderat
till 13,0 Mkr. Borttagandet av den konsoliderade balansrak-
ningen for LexNordics AB har minskat Ovriga immateriella
tillgdngar med 12,7 Mkr, 6vriga nettotillgdngar med 4,3 Mkr
och innehav utan bestdmmande inflytande med 5,2 Mkr.

En vinst frén transaktionen pa 1,2 Mkr har redovisats i 6vriga

likningen med Wolters Kluwer och betalade ytterligare intakter.
Slutlig
Forvarvsanalys Omklassifi-  Forandringar till forvarvsanalys
Region Syd, kopeskilling, MSEK per 30 Nov 2022 ceringar oppningsbalansen 30 Nov 2022
Kontant betalning pé& bokslutsdag 1769,6 - - 1769,6
Slutreglering - - 46,2 46,2
Forvarvad kassa -134,9 - 04 -134,5
Total kopeskilling 1634,7 - 46,6 1681,3
Slutlig
Forvarvsanalys Omklassifi-  Forandringar till forvarvsanalys
Redovisade belopp MSEK per 30 Nov 2022 ceringar Oppningsbalansen 30 Nov 2022
Immateriella tillgdngar: Kundrelationer 2251 - -6,7 2184
Immateriella tillgdngar: Teknologi 314,2 -157,3 149 1718
Immateriella tillgangar: Innehall 661,6 44,2 2,3 703,5
Immateriella tillgdngar: Varumérke - 1131 11 114,2
Materiella tillgdngar 177,6 - -0,5 1771
Varulager 6,6 - - 6,6
Kundfordringar och 6vriga fordringar 370,8 -15,5 3553
L&neskulder -3,3 - -3,3
Leverantorsskulder och ovriga skulder -364,0 -10,2 -374,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -782,6 291 -753,5
Uppskjuten skatt -178,7 159 -162,8
Totalt identifierade nettotillgangar 4273 - 25,7 453,0
Goodwill 12074 20,9 12283
Totalt 1634,7 - 46,6 1681,3
NOT 33 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE NOT 34 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Upplysningar om néarstdende Koncernens narstdende parter
med betydande inflytande inkluderar styrelseledamoter,
ledande befattningshavare och deras nérstdende. Relate-
rade parter inkluderar ocksa foretag déar de tidigare namnda
personerna har kontroll eller betydande inflytande. Karnov
ingick inga vasentliga transaktioner med narstédende ar 2023
och 2022 férutom erséttning och formaner till styrelseleda-
moterna och verkstallande direktéren som erhallits till foljd
av deras engagemang i styrelsen, anstallning i Karnov eller
aktieinnehav i Karnov Group AB (publ). Se not 7.

Karnov Group har lanserat ett initiativ i syfte att skapa mer
kundnytta och paskynda bolagets [bnsamma tillvaxtstrategi.
Initiativet ska generera ytterligare kostnadseffektiviseringar
om 10 MEUR inom koncernen. Initiativet ska ha full effekt

i slutet av 2026. Kostnaden for att uppnd detta uppskattas
till 14 MEUR.
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Vinstdisposition och underskrifter

Styrelsen i Karnov Group foreslar att koncernens resultat
och balansrakningar framlaggs till arsstdmman den 8 maj
2024 for faststéllande. Karnov Group har for avsikt att
investera i integrationen av Region Syd samt koncernens
nya initiativ "Acceleration Initiative" for att 6ka Ionsamheten.
Styrelsen foreslar darfor ingen utdelning vid arsstdmman
den 8 maj 2024.

STYRELSENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern-
rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en redovisningen och arsredovisningen tillsammans
med bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 54-64 samt hall-
barhetsrapporten pé sidorna 32-52 har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE:

SEK 2023
Overskursfond 2 654 034 291
Balanserade vinstmedel -173 988 689
Periodens resultat 215285288
Summa att balansera i ny rakning 2 695330890
Styrelsens foreslar att

vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Foreslagen utdelning -
Vinstmedel att balansera i ny rakning 2 695330890

stélining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Undertecknade avger harmed aven Karnov Groups
hallbarhetsrapport for 2023.

Stockholm den 22 mars 2024

Magnus Mandersson
Styrelseordforande

UIf Bonnevier
Styrelseledamot

Salla Vainio
Styrelseledamot

Loris Barisa
Styrelseledamot

Lone Mgller Olsen
Styrelseledamot

Ted Keith
Styrelseledamot

Pontus Bodelsson
VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avldamnats den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Patrik Larsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Karnov Group AB (publ),
org.nr 559016-9016

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Karnov Group AB (publ) for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 66-106 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med érs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller koncer-
nens rapport over totalresultat och balansrakning samt
moderbolagets resultatrakning och balansrakning.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och over-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och bedoéma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden

dar verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgéngspunkt frdn antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
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ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstéllande direktoren dsidosatter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det
finns beldagg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade Var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjalp
av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revi-
sionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen ar det omrade
som enligt var professionella beddmning varit det mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Detta omrade
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om detta omrade.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-52 och 111-114. Héllbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 32-52. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten 2023 som vi inhdmtade fore datumet
for denna revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra infor-
mation. Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Nedskrivningsprovning av goodwill
och andra forvarvade immateriella tillgangar
Hanvisning till not 10 i drsredovisningen.

Per 31 december 2023 uppgar goodwill och andra férvarvade
immateriella tillgangar till 5 124 MSEK. Enligt IFRS skall arlig ned-
skrivningsproévning ske. Detta nedskrivningstest baseras pa
bedémningar och antaganden som &r komplexa och innehéller
hog grad av vasentliga bedémningar av foretagsledningen. | not
10 framgar hur foretagsledningen gjort sin bedomning. Det fram-
gar dven att inget nedskrivningsbehov har identifierats baserat
pa de antaganden som gjorts. Nedskrivningsprévning sker for
enskilda segment sasom kassagenererande enheter.

| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervaga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revi-
sionen samt bedomer om informationen i Ovrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansva-
ret for att rsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat dver-
vaka bolagets finansiella rapportering.
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

| var revision har vi tagit stallning till foretagsledningens antagan-
den och bedomningar. Detta har exempelvis skett genom analys
av hur val tidigare ars antaganden har uppnatts. Analys har dven
skett av eventuella justeringar som har gjorts av antaganden fran
tidigare &r som en foljd av utvecklingen av verksamheten samt
externa faktorer. Vi har utmanat foretagsledningen i de bedom-
ningar som skett kring framtida kassafloden samt bedomt den
WACC som anvants i nedskrivningsprévningen. Vi har utfort egna
kanslighetsanalyser for att testa sakerhetsmarginalerna. Vi har
testat vilken paverkan férandringar i vasentliga antaganden
sasom tillvaxttakt och WACC far pa sékerhetsmarginalerna och
utifrdn dessa tester bedomt risken for att ett nedskrivningsbehov
skulle uppsta.

Vi har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar
i drsredovisningen.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huru-
vida érsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning

och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Karnov Group AB (publ)
for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget

» pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktoren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Karnov Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Karnov Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedémer nédvandig for att
uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.


http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
http://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om
ESEF-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningséatgarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF- rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som kréaver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att ESEF-rapporten har upprattats i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka &tgérder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningséatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att ESEF-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att ESEF-rapporten Gverens-
stdmmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrak-
ningar, kassaflodesanalys samt noter i ESEF-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
ESEF-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, med Martin Johansson
som huvudansvarig revisor, utsags till Karnov Group AB (publ)s revisor av bolagsstémman
den 10 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan drsstdmman 2015.

Stockholm den 22 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Patrik Larsson
Auktoriserad revisor
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Kvartalsoversikt

Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2023 2023 2023 2023
Rapport over totalresultatet
Nettoomsattning 634,2 618,9 607,8 613,7
EBITDA 126,7 1335 1189 1447
EBITDA-marginal, % 20,0% 21,6% 19,6% 23,6%
EBITA 86,1 91,4 80,7 111,8
EBITA-marginal, % 13,6% 14,8% 13,3% 18,2%
Justerad EBITA 122,0 116,0 109,3 1404
Justerad EBITA-marginal, % 19,2% 18,7% 18,0% 22,9%
Rorelseresultat (EBIT) 34,1 359 289 57,3
EBIT-marginal, % 5,4% 5,8% 4,8% 9,3%
Finansiella intakter och kostnader -9,2 12,4 -61,5 -33,3
Periodens resultat 23,5 21,2 -26,2 184
Balansrakning
Anldggningstillgdngar 5956,6 6 220,0 6 407,3 61747
Omsaéttningstillgdngar* 9759 736,6 966,9 1327,8
Likvida medel 450,6 3264 4559 770,1
Eget kapital 23371 23839 24320 23675
Langfristiga skulder 27753 29506 30390 32850
Kortfristiga skulder * 18201 16221 1903,2 1850,0
SUMMA TILLGANGAR 6932,5 6 956,6 73742 7502,5
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1948 -42,4 17,4 167,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,9 -37,8 -94,9 -44,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,8 12,4 -278,4 -251
Kassaflode for perioden 1291 -92,6 -3559 978
Justerat operativt kassaflode 236,9 -23,0 60,0 210,0
Nyckeltal
Nettororelsekapital -844,2 -885,5 -936,3 -522,2
Soliditet, % * 33,7% 34,3% 33,0% 31,6%
Justerad Kassagenerering, % 145,7% -15,0% 40,7% 121,2%
Nettoskuld 17556 19586 18896 17338
Aktieinformation:
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 107 876 107 876 107 861 107 847
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,22 0,20 -0,24 017
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,22 0,20 -0,24 017

* Jamforelsetalen har justerats i enlighet med IFRS 15 avsnitt 12, se dven not 2.

** Jamforelsetalen har anpassats till det uppdaterade skuldsattningsmalet per den 5 oktober 2023,
exklusive leasingskulder fran nettoskulden.
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Alternativa nyckeltal

| Karnovs finansiella rapporter ingar alternativa nyckeltal
som kompletterar nyckeltalen som definieras eller specifice-
ras i IFRS. Alternativa nyckeltal presenteras da de i sitt sam-
manhang ger tydligare och mer djupgdende information an
de nyckeltal som definieras i IFRS. De alternativa nyckeltalen

hamtas fran koncernens finansiella rapporter och redovisas
inte i enlighet med IFRS. Karnovs definition av dessa nyckel-
tal, som inte beskrivs av IFRS, dterfinns i avsnittet for finan-
siella definitioner. Avstamningen av de alternativa nyckel-

talen visas nedan.

Nord Syd Koncernfunktioner Totalt

MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Organisk verksamhet 10429 958,8 1183 - = - 1161,2 958,8
Forvarvad verksamhet 7.1 14,4 12681 114,2 = - 12752 128,6
Valuta 358 26,1 2,4 - = - 382 26,1
Nettoomsiéttning 1085,8 999,3 1388,8 114,2 - - 24746 1113,5
Total nettoomsaéttning, %
Organisk tillvaxt, % 4,4% 9,2% 3,8% - = - 4,3% 9,2%
Forvarvad verksamhet, % 0,7% 1,7%  1110,4% 100,0% = - 114,5% 51,6%
Valutaeffekt, % 3,6% 2,9% 2,1% - = - 3,4% 4,6%
Total tillvaxt, % 8,7% 138% 1116,3% 100,0% - - 122,2% 65,4%
EBITDA 515,5 462,7 101,4 -82,2 -93,1 -67,8 523,8 312,6
EBITDA-marginal, % 47,5% 46,3% 7.3% -72,0% - - 21,2% 28,1%
Avskrivningar -74,4 -54,6 -79,3 -3,7 -0,1 - -153,8 -58,3
EBITA 4411 408,1 221 -85,9 -93,2 -67,8 370,0 254,3
EBITA-marginal, % 40,6% 40,8% 1,6% -752% - - 15,0% 22,8%
Jamforelsestorande poster -3,1 - -107,0 -96,0 -10,3 -13,4 -120,4 -109,4
Justerad EBITDA 511,3 462,7 208,4 13,8 -82,8 -54,4 636,9 422,0
Justerad EBITDA-marginal, % 47,1% 46,3% 15,0% 12,1% = - 25,7% 37,9%
Justerad EBITA 441,5 408,1 129,1 10,1 -82,9 -54,4 487,7 363,7
Justerad EBITA-marginal, % 40,7% 40,8% 9,3% 8,8% - - 19,7% 32,7%
Jamforelsestorande poster
Forvarvs- och
integrationskostnader = - -107,0 -96,0 -10,3 -13,4 -117,3 -109,4
Omstruktureringskostnader -3,1 - = - = - -3,1 -
Total -3,1 - -107,0 -96,0 -10,3 -13,4 -120,4 -109,4
Jamforelsestorande poster
Rorelsekostnader 4,2 - -107,0 -96,0 -10,3 -13,4 -113,1 -109,4
Avskrivningar och amorteringar -4,6 - = - = - -4,6
Avskrivningar fran forvary -2,7 - - - - - 2,7 -
JUSTERAD KASSAGENERERING NETTOSKULD* 31 Dec 31 Dec
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Justerad EBITDA 636,9 422,0 Langfristiga skulder til kreditinstitut 21230 24833

. . Kortfristiga skulder til kreditinstitut 83,2 -
Kassaflode fran den| Likvida medel -450,6 6712
Opande verksamheten 3370 2759 L .
Betalda rantor forutbetalda intakter 128,0 24,0 Nettoskuld L7 18121
Betald inkomstskatt 61,6 69,1 "
Justering kassaflode fran SKULDSATTNINGSGRAD ** 31 Dec 31 Dec
jamforelsestorande poster 1131 109,3 MSEK 2023 2022
Capex relaterat till ny- och Justerad EBITDA LTM 636,9 582,0
vidareutveckling av produkter -155,8 -553 Nettoskuld* 17556 18121
Justerat operativt kassafléde 4839 423,0 Skuldséttningsgrad 2,8 3,1
Justerad Kassagenerering, % 76,0% 100,2%
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*Definitionen av skuldsattningsgred har &ndrats och inkluderar skulder

till kreditinstitut exklusive leasingskulder

**Skuldsattningsgraden for 2022 berdknades baserat pa proformasiffror
fran region Syd, exkluderat fran leasingskulder
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Finansiella definitioner

Dessa nyckeltal anvands av Karnov for att hjélpa bade
investerare och foretagsledning att analysera verksamheten.
Nedan definieras de nyckeltal som anvands i rapporten, till-
sammans med en motivering kring deras anvandande.

Denna arsredovisning innehaller referenser till ett antal
resultat-métt (nyckeltal). En del av dessa nyckeltal definie-
ras i IFRS, medan andra ér alternativa nyckeltal som inte
redovisas i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell
rapportering eller annan lagstiftning.

NYCKELTAL

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Forvarvad tillvaxt

Justerad EBITA

Justerad
EBITA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad
EBITDA-marginal

Justerat kassaflode

fran den lopande
verksamheten

Jamforelsestorande

poster

DEFINITION

Resultat fore finansiella poster och skatt, exklusive
avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av
kopeskilling.

EBITA som en andel av nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Forandring i nettoomsattning under innevarande
period hanforlig till forvarvade enheter, exklusive
valutakurseffekter, i forhallande till nettoomséttning
motsvarande period foregéende ar. Férvarvade enhe-
ters nettoomsattning definieras som forvarvad tillvaxt
under en period om 12 méanader fran och med res-
pektive forvarvsdatum.

Resultat fore rantor och skatt, exklusive jamforelse-
storande poster och avskrivning av forvarvsrelaterad
fordelning av kopeskilling och avskrivning av investe-
ringar hanforliga till forvarv.

Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster,
skatt och jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten justerat
for betalning av rantor, skatter och poster som paver-
kar jamforbarheten minus investeringar relaterat till
ny produktutveckling och forbattring av befintliga
produkter och affarssystem

Jamforelsestérande poster ar poster av betydande
karaktar.
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FORKLARING

Mattet visar verksamhetens I6nsamhet och &r
justerad for avskrivning av forvarvsrelaterad
fordelning av kopeskilling.

EBITA-marginalen, tillsammans med nettoomsatt-
ningstillvaxt, anvands for att analysera vardeska-
pande och I6nsamhet i forhallande till forsaljning.

Avgorande for att forsta Koncernens rorelseresultat,
oavsett finansiering och avskrivningar, och &r ett bra
matt pa kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Mattet syftar till att visa Karnovs operativa [dnsam-
het, oavsett finansiering och avskrivningar, pa
|opande basis.

Visar avkastningen pa det kapital som dgare och
l&ngivare har gjort tillgangligt. Avsikten ar att
visa koncernens avkastning, oberoende av typ
av finansiering.

Mattet visar verksamhetens I[dnsamhet och &r juste-
rad for jamforelsestorande poster och avskrivning
av forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling och
avskrivning av investeringar hanforliga till forvarv.

Syftet ar att ge en indikation pa Karnovs verksamhets
underliggande Ionsamhet exklusive jamforelse-
storande poster och uttryckt som en adel av netto-
omsattningen.

Avgorande for att forsta Koncernens rorelseresultat,
oavsett jamforelsestérande poster, finansiering och
avskrivningar.

Mattet syftar till att visa Koncernens Ionsamhet
oavsett jamforelsestorande poster, finansiering
och avskrivningar, pa |6pande basis.

Mattet anvands for att berékna den underliggande
kassagenereringen.

Jamfdrelsestorande poster innefattar hdndelser och
transaktioner av en exceptionell karaktar med vasent-
liga effekter relevanta for att forsta den finansiella
utvecklingen vid jamforelse mellan intékter mellan
nuvarande period och tidigare perioder, inklusive
kostnader for integrering av nya verksamheter och
en borsintroduktion.
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NYCKELTAL

Justerad
Kassagenerering (%)

Medelantal anstillda

(FTE:s)

Nettoskuld

Nettoskuld/justerad
EBITDA LTM (Netto-
skuldséattningsgrad)

Nettoomsittning
(Online)

Nettoomsittning

(Offline)

Nettororelsekapital

Operativt kassaflode

Organisk tillvaxt

Proforma

Resultat per aktie

Rorelseresultat (EBIT)

Skuldsattningsgrad

Soliditet (%)

DEFINITION

Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten
i forhallande till justerad EBITDA.

Medelantalet heltidsanstéallda under rapporterings-
perioden.

Nettoskuld definieras som totala skulder minus
likvida medel.

Nettoskuld enligt balansrakningen dividerat med
justerat EBITDA for I6pande tolv manader (LTM).

Nettoomsattning frdn online-produkter.

Nettoomsattning frén tryckta produkter och
utbildningstjanster.

Omsattningstillgdngar minus kortfristiga rénte-
barande skulder.

EBITDA plus forandringar i netto rorelsekapital minus
investeringar.

Forandring i nettoomsattning under innevarande
period, exklusive forvarv och valutakurseffekter, i for-
hallande till nettoomsattningen motsvarade period
foregdende ar. Forvarven inkluderas i organisk netto-
omsattning efter en period om tolv manader.

Resultat fran organisk verksamhet adderat med
historiska resultat fran forvarvade verksamheter
pa konsoliderad basis.

Resultat per aktie for perioden, i SEK, hanforligt
till moderbolagets aktieagare, i relation till det
viktade genomsnittliga antalet aktier fore och
efter utspadning.

Rorelseresultat fore rantor och skatt.

Nettoskuld dividerat med justerat EBITDA.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar.
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FORKLARING

Cash generation (kassagenerering) aterspeglar den
vedertagna termen cash conversion och ar en typ av
matt pa hur effektivt redovisade intékter omvandlas
till ett konkret bidrag till Koncernens finansiering.

Ej finansiellt nyckeltal.

For att sakerstalla att Karnov har en tillracklig finan-
sieringsstruktur och kan uppfylla dess finansiella
ataganden i enlighet med dess laneavtal, ar mattet
relevant for att analysera dess nettoskuld.

Forhallandet ar relevant att analysera for att séker-
stalla att Karnov har en lamplig finansieringsstruktur
och kan uppfylla sina dtaganden enligt laneavtalen.

Relevant kompletterande métt for att forstd Karnovs
totala nettoomsattning samt fordelningen av netto-
omsattningen.

Relevant kompletterande maétt for att forstd Karnovs
totala nettoomsaéttningen samt fordelning av netto-
omsattningen. En del av det kan vara abonnemangs-
baserat, sdsom tryckta tidningar.

Mattet visar bindning av kortfristigt kapital i verksam-
heten och Okar forstaelsen for forandringar i kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten.

Avspeglar hur redovisade intékter fran verksamheten
och bolagets bidrag till det finansiella utrymmet.
Mattet visar bolagets méjligheter att hantera sina
finansieringskostnader och gora investeringar for
expansion.

Relevant matt for att kunna bedéma bolagets for-
maga att skapa tillvaxt genom volym, pris och valuta-
kurseffekter i den I6pande verksamheten. Beraknas
som skillnaden mellan organisk nettoomsattning
under den redovisade perioden och summa nettoom-
sattning under motsvarande period foregaende ar.

Nycketalet anvands for att ge ldsaren en battre inblick
i utvecklingen i Region Syd samt den nya koncernen.

Nyckeltal enligt IFRS.

Mojliggor jamforelser av Ionsamheten oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Mattet kan anvandas for att bedoma Karnovs
kapitalstruktur.

Ett viktigt matt for bedémningen av bolagets
finansiella stabilitet.
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BETTER DECISIONS, FASTER.
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Karnov Group AB (publ) | Org.nr. 559016-9016 | Sate: Stockholms lan
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