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Finansiell utveckling

FORSTA KVARTALET
Koncernens nettoomsattning okade med 2,9% till 632
MSEK (614). Organisk tillvaxt (lokal valuta) utgjorde 2,5%
och valutaeffekter utgjorde 0,4%.
Koncernens justerade EBITA uppgick till 144 MSEK (140)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 22,7%
(22,9).
Periodens resultat uppgick till -12 MSEK (18).
Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-0,11 SEK (0,17).
Justerat fritt kassaflode uppgick till 107 MSEK (153).

FINANSIELLA NYCKELTAL FOR KONCERNEN

VIKTIGA AFFARSHANDELSER
Under det forsta kvartalet har manga kunder fornyat sina
abonnemang pa vara affarskritiska I[dsningar. Churn
fortsatter att minska i Region Syd och ar pa lika lag niva
som historiskt i Region Nord.
Karnov har genomfort atgarder inom ramen for
koncernens tva initiativ. Atgdrderna har genererat arliga
|6pande besparingar om 5 MEUR vid utgangen av det
forsta kvartalet.
Karnov Group har forvarvat det franska bolaget QSE
Conseil & Performance SAS. Forvarvet bidrar till en
starkare position pa den franska marknaden och
accelererar var europeiska expansion. Forvarvet slutfordes
den 29 april 2024.

Q1 jan-dec
MSEK 2024 2023 A% 2023
Nettoomsattning 631,7 613,7 2,9% 24746
Organisk tillvaxt, % 2,5% 5,8% - 4,3%
EBITA 107,3 111,8 -4,0% 370,0
EBITA-marginal, % 17,0% 18,2% - 15,0%
Justerad EBITA 1435 140,4 2,2% 4877
Justerad EBITA-marginal, % 22,7% 22,9% - 19,7%
Periodens resultat -11,8 184 - 36,9
Justerat fritt kassaflode 106,6 152,7  -30,2% 231,0



VD-kommentar

Karnov visar solid tillvaxt, robusta marginaler och utdkade
affarskritiska l0sningar under det forsta kvartalet. Den
organiska omsattningstillvaxten nadde 3% och den
justerade EBITA marginalen var 23%. Integrationen av
Region Syd ligger fortsatt fore tidplanen och det nya
initiativet "Acceleration Initiative” genererade 2 MEUR i
arliga Iopande kostnadssynergier.

SOLID FORSALJNINGSTILLVAXT INOM KARNOV GROUP

Koncernens forsaljning var 632 MSEK i forsta kvartalet, en solid 6kning
jamfort med foregdende ar. Tillvaxten kom till storsta del fran var
onlineforsaljning, framfor allt inom den offentliga sektorn i Sverige.
Karnovs egenutvecklade innehall och erbjudande ar affarskritiskt for vara
kunder, det vill sdga jurister pa vara lokala marknader i Europa. Det ar
positivt att "churnen” i Region Syd har minskat.

Vi har medvind tack vare 6kad reglering samt nya lagar i Europa.
Detta har skapat en okad efterfragan pa véara verktyg for
regelefterlevnad. Under kvartalet lanserade DIBkunnskap sin ESG-l6sning
i Region Nord och intresset fran vara kunder var starkt. Den nya
|6sningen bygger pa vart egenutvecklade innehéll och stéder foretag
som paverkas av de 6kade kraven péa hallbarhetsrapportering. Darutover
forvarvade vi nyligen QSE Conseil & Performance SAS, som ar ytterligare
en pusselbit i vart europeiska tjansteutbud inom EHS.

Koncernens justerade EBITA marginal var 23% i forsta kvartalet, i linje
med foregaende ar. Vi har ett fortsatt starkt kostnadsfokus och vi
uppnadde synergier fran vara tva besparingsinitiativ, vilket balanserades
av hogre avskrivningar.

Det justerade kassaflodet var 107 MSEK i forsta kvartalet och
skuldséattningsgraden forbattrades till 2.7x justerad EBITDA LTM.
Kassaflodet paverkades av betalda skatter samt en positiv utveckling
inom rorelsekapitalet till féljd av senare fakturering i Region Syd.

INTEGRATIONEN AV REGION SYD FORTSATT FORE PLAN
Vi fortsatter att ligga fore planen vad galler integrationen i Region Syd.
Nara 70% av Aranzadis innehall &r nu migrerat till den gemensamma
innehéllsplattformen. Vart arbete med korsforsaljning i Spanien ar
framgangsrikt och organisationen planerar for lansering av den
gemensamma produktportféljen senare i ar.

Var franska organisation Lamy Liaisons ar under forandring och vi har
bland de forsta stegen starkt upp forsaljningsteamet. Under hosten
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lanseras en moderniserad produktportfolj for att skapa mer kundnytta
och Idnsam tillvaxt.

| slutet av forsta kvartalet uppgick de I6pande arliga synergierna fran
integrationen i Region Syd till 3 MEUR. Vi star fast vid ambitionen att
generera l6pande arliga synergier pa 7,5 MEUR till slutet av 2024 samt
10 MEUR i I6pande érliga kostnadssynergier till slutet av 2026.

YTTERLIGARE KUNDNYTTA OCH LONSAM TILLVAXT
Uppmuntrade av den framgéngsrika sammanslagningen i Spanien och
de nya maojligheter som det globala teknikskiftet innebar, lanserade vi ett
nytt initiativ "Acceleration Initiative” i februari i &r. Detta
koncernovergripande initiativ ska skapa kundnytta samt ytterligare
|6pande arliga kostnadssynergier pa 10 MEUR till slutet av 2026.
Kostnadssynergierna ska komma fran rationalisering av innehall och
produkter, effektivisering av IT-infrastruktur, justering av kontorslokaler
samt en accelererad omstallning fran offline till online inom koncernen. |
den forsta etappen kommer dtgéarder att vidtas i Region Nord och pa
koncernniva, varpa Region Syd foljer i den andra etappen.

| slutet av forsta kvartalet levererade initiativet arliga Iopande
kostnadssynergier pd EUR 2 m.

| OMVANDLINGENS FRAMKANT

| decennier har Karnov utvecklat affarskritiska och vardeskapande
|6sningar for vara kunder. Redan for 25 &r sedan lanserade vi var
onlineplattform for juridisk efterforskning, vilken snabbt gjorde vara
kunder mer effektiva. Generativ Al ar nasta teknikskifte och ger var
industri medvind. Ett uppdaterat lokalt egenutvecklat juridiskt innehall ar
ovarderligt for trovardiga Al-losningar och erbjudanden. Detta ar Karnovs
styrka. Genom att anvanda Al kommer vi att |6sa fler av vara kunders
utmaningar och problem pa ett annu battre satt. Det kommer ocksa att
starka var interna effektivitet. Genom att skapa mer kundnytta skapas
aven tillvaxtmaojligheter for Karnov.

Vi har utokat Karnovs

affarskritiska losningar och
levererat pd koncernens
kostnadsinitiativ. Detta har resulterat
i en robust forsaljningstillvaxt och
solida marginaler under forsta
kvartalet 2024.

Pontus Bodelsson,
VD och koncernchef

o,
3%
ORGANISK TILLVAXT Q1
"Tillvaxten kom till storsta del fran var
onlineforsaljning, framfor allt inom
den offentliga sektorn i Sverige.
Karnovs egenutvecklade innehall och
erbjudande &r affarskritiskt for vara
kunder pa vara lokala marknader i
Europa.”

23%

JUSTERAD EBITA-MARGINAL Q1

"Vi har ett starkt fortsatt
kostnadsfokus och vi uppnadde
synergier fran vara tva
besparingsinitiativ, vilket jamnades ut
av hogre avskrivningar.”

2,7X
NETTOSKULDSATTNING Q1

"Skuldsattningsgraden forbattrades
till 2.7x justerad EBITDA LTM."



Koncernens finansiella utveckling

Forsta kvartalet
Q1 jan-dec

MSEK 2024 2023 A% 2023
Nettoomsattning 631,7 613,7 2,9% 24746
Organisk tillvaxt, % 2,5% 58% - 4,3%
EBITA 107,3 111,8 -4,0% 370,0
EBITA-marginal, % 17,0% 18,2% - 15,0%
Justerad EBITA 1435 140,4 2,2% 4877
Justerad EBITA-marginal, % 22,7% 22,9% - 19,7%
EBIT 54,9 57,3 -4,2% 156,2
EBIT-marginal, % 8,7% 9,3% - 6,3%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT
For perioden januari-mars 2024 steg koncernens nettoomsattning med
18 MSEK till 632 MSEK (614). Den organiska tillvaxten uppgick till 2,5
procent och valutaeffekter hade en positiv inverkan om 0,4 procent.
Under kvartalet utgjorde onlinetjanster 81 procent (80) av forséljningen.

Koncernens nettoomséttningstillvaxt drivs av 6kad forsaljning av
onlinetjanster, framst till den offentliga sektorn i Sverige. Vara losningar
ar affarskritiska for vara kunder och tillvéxten ar ett resultat av bade
volymaokningar och vardehdjande insatser. Vi mérker inte av nagon
avmattning i efterfragan till foljd av makroekonomiska trender. Vi har
fortsatt god tillvaxt inom miljé- och halsoskydd samt skatt och
redovisning, men aven utbildningsverksamheten i Frankrike uppvisar
goda resultat.

Forsaljningen av bocker och publikationer minskade i linje med den
generella trenden pa marknaden.

RORELSERESULTAT (EBIT)

EBITA for kvartalet uppgick till 107 MSEK (112) och EBITA-marginalen
uppgick till 17,0 procent (18,2). EBITA inkluderar jamférelsestorande
poster om 36 MSEK (29) hanforliga huvudsakligen till integrationen av
Region Syd och koncernens nya initiativ "Acceleration Initiative”.

Justerad EBITA uppgick till 144 MSEK (140) och den justerade EBITA-

marginalen uppgick till 22,7 procent (22,9).
Produktmixen har haft en positiv inverkan pé kostnaden for sdlda
varor och tjanster och ovriga rorelsekostnader har minskat jamfort med
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foregaende ar. Den justerade EBITA-marginalen har minskat till foljd av
hogre avskrivningar om 6 MSEK jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ér.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 55 MSEK (57) i kvartalet.

SYNERGIER FRAN DET KONCERNOVERSKRIDANDE INITIATIVET

De realiserade arliga I6pande kostnadssynergierna uppgick till 2,0 MEUR
i kvartalet. Kostnaden for att realisera dessa uppgick till 0,3 MEUR i
kvartalet.

Q1
MEUR 2024 2023
Realiserade synergier 0,3 -
Ackumulerade synergier 03 -
Kostnad for att realisera synergier 1,1 -

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT Q1 (%)

46%
m Region Nord

54% Region Syd

3%

ORGANISK TILLVAXT

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

614 608 619 634

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2023 2023 2023 2024

23%

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

JUSTERAD EBITA, MSEK OCH
MARGINAL, % PER KVARTAL

140 144

122
109 116

23%
18% 19% 19%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2023 2023 2023 2024



RESULTATANDEL FRAN INTRESSEBOLAG
Resultatandel fran intressebolag uppgick till -1 MSEK (-2) under det
forsta kvartalet.

FINANSNETTO

Finansnettot under kvartalet uppgick till -70 MSEK (-33).
Rantekostnaderna har 6kat med 10 MSEK jamfort med motsvarande
kvartal foregdende ar till foljd av hdgre styrrantor samt generella
finansieringskostnader. Vidare paverkades kvartalet negativt av
valutaeffekter. Valutaeffekterna uppgick till -33 MSEK (-6) i kvartalet till
foljd av langfristiga lan i EUR.

RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT SAMT RESULTAT PER AKTIE
Resultatet fore skatt minskade med 38 MSEK till -16 MSEK (22).
Resultatet efter skatt uppgick till -12 MSEK (18). Skatterna uppgick till
4 MSEK (-4).

Vinsten per aktie efter utspadning uppgick till -0,11 SEK (0,17).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 131 MSEK (167).
Minskningen beror huvudsakligen pa skattebetalningar pa -45 MSEK (-7)
samt tidpunkt for fakturering i Region Syd till foljd av produktmix. Detta
forklarar dven det lagre justerade fria kassaflodet i kvartalet pa

107 MSEK (153).

Investeringar i kvartalet uppgick till -46 MSEK (-44). Investeringarna
hanfor sig huvudsakligen till aktiverat utvecklingsarbete samt
depositioner for leasingskulder.

Kassaflodet fran finansieringar i kvartalet uppgick till -20 MSEK (-25),
huvudsakligen hanforliga till kade betalningar av leasingskulder som
jamnas ut av lagre utbetalningar av tillaggskopeskillingar.
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JUSTERAT FRITT KASSAFLODE

Q1 jan-dec
MSEK 2024 2023 2023
opoverksamheten Sz 672 370
Betalning av leasingskulder -19,2 -7,5 -63,4
Fritt kassaflode 70,4 1241 110,6
Jamforelsestorande poster 36,2 28,6 120,4
Justerat fritt kassaflode 106,6 152,7 231,0

FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden uppgick till T 770 MSEK (2 016) vid utgdngen av perioden.
Nettoskulden har minskat med 246 MSEK jamfort med utgangen av
motsvarande period foregaende ar. Det beror till stérsta del pa ett starkt
kassaflode fran den I6pande verksamheten exkluderat investeringar och
leasingbetalningar. Berakningen av nettoskuldsattning har linjerats i
motsvarande kvartal foregéende éar.

Nettoskuldsattningsgraden vid utgdngen av perioden uppgick till 2,7
ganger (2,9) baserat pa proforma justerad EBITDA LTM exklusive
leasingskulder. Soliditeten uppgick till 33,2 procent (31,6) med ett eget
kapital om 2 399 MSEK (2 367).

Likvida medel uppgick till 524 MSEK (768) och koncernen hade vid
utgangen av mars 2024 outnyttjade kreditlinor om 70 MEUR.

NETTOSKULD

MSEK 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
Summa upplaning 22932 2504,0 2206,2
Likvida medel 523,7 7701 450,6
Nettoskuld* 1769,5 17339 1755,6
Skuldsattningsgrad 2,7 29 2,8

* Definitionen av nettoskuld har justerats till de uppdaterade finansiella malen dar den
totala upplaningen exkluderar leasingskulder. Detta paverkar tidigare rapporterade
siffror for forsta kvartalet 2023.

NETTOOMSATTNING
ONLINE/OFFLINE Q1, %

m Online
Offline

107 MSEK

JUSTERAT FRITT KASSAFLODE

2,7X

SKULDSATTNINGSGRAD



Segmentens utveckling

Region Nord

Q1 jan-dec
MSEK 2024 2023 A% 2023
Nettoomsattning 293,6 2777 57% 10858
Organisk tillvaxt, % 57% 5,8% - 4,4%
Justerad EBITDA 146,3 136,8 6,9% 511,3
Justerad EBITDA-marginal, % 49,8% 49,3% - 47,1%
Justerad EBITA 126,9 120,5 53% 4415
Justerad EBITA-marginal, % 43,2% 43,4% - 40,7%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Nettoomsattningen under kvartalet steg med 5,7 procent till 294 MSEK
(278) och okningen &r i sin helhet organisk tillvaxt. Onlineforséljning
utgjorde 86 procent (82) i kvartalet.

Tillvéxten drivs av 6kad forsaljning av onlinetjanster, framst inom
juridisk efterforskning. Storst tillvaxt har vi inom offentlig sektor dér vi
har salt fler licenser till bade myndigheter och kommuner. Vara losningar
ar affarskritiska for vara kunder och vi utokar konstant kundnyttan.

Vara verksamheter inom miljo- och halsoskydd ar framgangsrika i
nykundsbearbetning inom féretagssegmentet. Efter kvartalets slut
forvarvade vi det mindre franska bolaget QSE Conseil & Performance
SAS. Forvarvet starker Karnov Groups marknadsandel pa den lokala
franska marknaden och accelererar var expansion inom marknaden for
miljo- och halsoskydd.

Vart foretag verksamt inom arbetsflode, DIBkunnskap, uppvisar goda
resultat i Norge och Sverige. Nyligen lanserades en ESG-modul som ront
stort intresse pd marknaden. Den operativa sammanslagningen med
Forlaget Andersen A/S i Danmark &r slutford och DIB arbetar nu pa att
skapa ett starkare tjansteutbud for framtida tillvaxt i Danmark.
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JUSTERAD EBITA

Under det forsta kvartalet uppgick justerad EBITA till 127 MSEK (121)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 43,2 procent (43,4). Den
lagre marginalen ar till foljd av hogre avskrivningar av aktiverade
utvecklingsutgifter. Under kvartalet har synergier inom ramen for
koncernens nya initiativ realiserats i Region Nord genom att optimera
processer.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL,
MSEK

278 278 271

259

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2023 2023 2023 2024

JUSTERAD EBITA, MSEK OCH
MARGINAL, % PER KVARTAL
127
121
115
103 103

43%

1%
40% 38%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2023 2023 2023 2024

Region Nord &r specialiserat pa
online- och offline-
informationstjanster inom juridik;
miljé och hélsoskydd; revisions- och
redovisningsldsningar; samt online-
kurser. Segmentet erbjuder digitala
verktyg, inklusive avtalsmallar, for
en bred juridisk malgrupp.
Segmentet bestar av Karnov Group
Danmark, Norstedts Juridik,
DIBkunnskap, Notisum, Echoline,
DIB Viden, Legal Cross Border, Ante
och BELLA Intelligence.



Segmentens utveckling

Region Syd

Q1 jan-dec
MSEK 2024 2023 A% 2023
Nettoomsattning 3381 336,0 0,6% 13888
Organisk tillvaxt, % -0,1% - - 3,8%
Justerad EBITDA 54,7 54,2 0,9% 2084
Justerad EBITDA-marginal, % 16,2% 16,1% - 15,0%
Justerad EBITA 354 37,6 -59% 1291
Justerad EBITA-marginal, % 10,5% 11,2% - 9,3%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 338 MSEK (336). Den
organiska tillvaxten var -0,1 procent medan valutaeffekter hade en positiv
inverkan om 0,7 procent. Onlineférsaljning utgjorde 76 procent (78) i
kvartalet. Forséljningen var stabil i forhallande till foregdende ar. Vi har
haft god utveckling inom forsaljning av juridiska fortbildningskurser i
Frankrike, medan vi har genomfdrt rationalisering av tjansteutbudet i
Spanien och har optimerat den spanska saljorganisationen.

Vi fokuserar huvudsakligen pa onlinetjanster eftersom affarsklimatet
for tryckt material minskar i linje med trenderna pa marknaden.

JUSTERAD EBITA

| det forsta kvartalet uppgick justerad EBITA till 35 MSEK (38) och den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 10,5 procent (11,2). Den lagre
marginalen ar till foljd av hogre avskrivningar av aktiverade
utvecklingsutgifter. Kostnadssynergierna far énskat genomslag i linje
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med planen. Motsvarande kvartal foregdende ar har nagot lagre
kostnadsmassa till foljd av timing.

Vid utgéngen av det forsta kvartalet har vi genererat
kostnadssynergier pa arlig I6pande basis om 3,4 MEUR. De realiserade
synergierna i kvartalet uppgick till 0,8 MEUR och kostnaden for att
realisera synergierna uppgick till 1,9 MEUR. De totala kostnaderna for att
uppna synergierna berdknas uppga till 24 MEUR.

SYNERGIER FRAN INTEGRATIONEN | REGION SYD

Q1 jan-dec
MEUR 2024 2023 2023
Realiserade synergier 0,8 - 0,7
Ackumulerade synergier 34 - 2,0
Kostnad for att realisera synergier 19 - 9,0

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL,

MSEK
336 349 340 364
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2023 2023 2023 2024
JUSTERAD EBITA, MSEK OCH

MARGINAL, % PER KVARTAL

45

35

21

12%

38

25
11%

7%
Q1 Q2
2023 2023

Q3 Q4 Q1
2023 2023 2024

Region Syd har ett brett erbjudande
av online- och offline-I6sningar fér
yrkesverksamma inom juridik som
hjélper dem i deras faktainsamling
och férser dem med kvalitativa
rédgivningstjanster. Segmentet
erbjuder digitala verktyg, inklusive
Al-baserade sddana, fér en bred
juridisk malgrupp. Region Syd
erbjuder &ven juridisk fortbildning i
klassrum och online-kurser.
Segmentet bestar av Aranzadi LA
LEY, Lamy Liaisons och Jusnet.



Segmentens utveckling

Koncerngemensamma kostnader

Q1 jan-dec
MSEK 2024 2023 A% 2023
Justerad EBITA -18,8 17,7 6,2% -82,9

JUSTERAD EBITA

Koncernfunktionerna har ansvar for koncerndverskridande uppgifter, sésom
koncernledning (inklusive informationssakerhet, regelefterlevnad och HR),
aktiedgarrelationer samt ekonomi.
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Segmentet koncerngemensamma
kostnader bestar av kostnader
héanforliga till roller inom Karnov
Group som har inflytande éver eller
understodjer koncernen. Segmentet
innefattar ocksa kostnader for
framtida affdrsméjligheter samt
jamforelsestdrande poster.



Ovrig information

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Karnov ar genom sin verksamhet exponerat for olika risker vilka kan ge upphov till variationer i
resultat och kassaflode. Vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar bransch- och marknads-
relaterade risker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker.

Invasionen i Ukraina samt den utokade konflikten mellan Israel och Palestina innebar risker for
ytterligare konsekvenser for varldsekonomin, med 6kad kostnadsinflation och stérningar i
forsorjningskedjorna. Karnov paverkas inte direkt av invasionen och har ingen direktexponering mot
nagot av de inblandade landerna.

For beskrivning av vasentliga risker och riskhantering hanvisas till rsredovisningen for 2023 pa
sidorna 70-71. Arsredovisningen finns tillgénglig pa koncernens webbplats www.karnovgroup.com.

SASONGSVARIATIONER
Vanligtvis fornyas och faktureras en betydande andel av Karnovs onlinekontrakt i Region Nord
under det fjarde kvartalet, vilket paverkar kassaflodet under det fjarde och forsta kvartalet.
Onlinekontrakten i Region Syd fornyas och faktureras huvudsakligen under det forsta kvartalet,
vilket paverkar kassaflodet under det forsta och andra kvartalet. Nettoomsattningen fran
onlinetjanster redovisas i enlighet med avtalsvillkoren och paverkas inte av sédsongsvariationer.
Nettoomsattningen fran offlineprodukter paverkas av sdsongsvariationer eftersom det forsta
kvartalet varje ar har vasentligt stérre andel av sddana intékter jamfort med de Gvriga kvartalen till
foljd av att manga bokutgavor ges ut i borjan av aret.

MEDARBETARE

Medelantalet heltidsanstéllda (FTEs) under det forsta kvartalet uppgick till 1209 (1 251).
Minskningen beror huvudsakligen pa effektiviseringar inom koncernen. Under kvartalet var den
genomsnittliga fordelningen av man/kvinnor bland de heltidsanstallda 42%/58% jamfort med
46%/54% under samma kvartal 2023.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Karnov Groups stamaktie noterades pa Nasdaq Stockholm den 11 april 2019, segment Mid Cap,
under kortnamnet “KAR".

Den 31 mars 2024 uppgick antal aktier och roster i Karnov Group AB (publ) till 108 102 047
aktier och 107 898 735,2 roster. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka SEK 0,015385 SEK. Totalt
antal stamaktier uppgar till 107 876 145, envar berattigande till en rost vid bolagsstamma.
Harutover innehar Bolaget 225 902 aktier av serie C, envar berattigande till en tiondels rost vid
bolagsstamma. For en detaljerad beskrivning av aktiekapitalets utveckling se
www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/.

Per den 31 mars 2024 hade Bolaget 1 326 kénda aktiedgare. De fem stdrsta aktiedgarna i Karnov
Group AB (publ) var Long Path Partners, Invesco, Swedbank Robur, Carnegie Fonder och Didner & Gerge
Fonder.
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FINANSIELLA MAL
Styrelsen har faststéllt foljande finansiella mal:

e  Enorganisk nettoomsattningstillvaxt om 4-6% pa medellang sikt.

e  Enjusterad EBITA-marginal som overskrider 25% pa medellang sikt och dverskrider 30%
pa lang sikt.

e  En nettoskuldséattningsgrad exklusive leasingskulder som inte 6verstiger 3,0 ganger
justerad EBITDA rullande tolv manader. Nivéan kan tillfalligt 6verskridas, exempelvis till
foljd av forvarv.

e Malséattningen ar att distribuera 30-50% av koncernens nettoresultat, efter att hdnsyn har
tagits till bolagets skuldsattning samt tillvaxtmajligheter (inklusive forvarv).

ESG-STRATEGI

Karnovs ESG-strategi ar en integrerad del av affarsstrategin och ar nara kopplad till koncernens
vision, uppdrag och varderingar. Den &r ocksa nara kopplad till fem av FN:s globala héllbarhetsmal
och i synnerhet mél 16, Fredliga och inkluderande samhaéllen. Karnan i Karnovs verksamhet &r att
gora demokratins grundpelare - rattsstatens principer - tillgangliga, delbara och diskutabla, och
darigenom gora det maojligt for vara kunder att fatta béattre beslut snabbare. Det &r sa vi underlattar
tillgdngen till rattvisa och varfor Karnov Group kan ha en paverkansledd strategi for ESG: for att
bana vag for rattvisa bidrar vi med kunskap for jurister, samtidigt som vi balanserar ekonomisk
tillvaxt och positiv social paverkan.

INCITAMENTSPROGRAM

Karnov Group har foér narvarande ett langsiktigt incitamentsprogram i form av aktiesparprogram
(LTIP 2023). Syftet med programmet &r att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland Bolagets
anstéllda, behalla kompetenta medarbetare, underlatta rekrytering, uppna okad intressegemenskap
mellan de anstallda och Bolagets aktiedgare samt héja motivationen for att uppna eller Gvertraffa
bolagets finansiella mal.

Anstéllda deltar i programmet genom att allokera forvarvade eller redan innehavda stamaktier i
Bolaget till programmet (séa kallade sparaktier).

Nitton (19) deltagare deltar i LTIP 2023. Deltagarna har allokerat sammanlagt 96 845 sparaktier
till programmet. Vid full tilldelning kommer det totala antalet aktier i aktiesparprogrammen att
uppga till hogst 366 007 stamaktier, vilket motsvarar cirka 0,3 procent av det totala antalet aktier i
bolaget. For mer information om programmen se www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/.



http://www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/
http://www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Koncernen har inte genomfort nagra vasentliga transaktioner med narstaende under det forsta

kvartalet 2024 utover kompensation eller formaner till styrelseledamater eller verkstallande direktdr,

erhéllna som ett resultat av deras engagemang i styrelsen, anstéllning hos Karnov Group eller
aktieinnehav i Karnov Group AB (publ).

VASENTLIGA HANDELSER

Forsta kvartalet

« Karnov Group presenterar ett initiativ for att skapa ytterligare kundnytta och I6nsam tillvaxt.
Initiativet ska rendera i ytterligare kostnadseffektiviseringar om 10 MEUR inom koncernen.
Initiativet ska ha full effekt pa I6pande basis fran slutet av 2026. Kostnaden for att uppna
effektiviseringarna beraknas uppgé till 14 MEUR.

Handelser efter periodens utgang

» Karnov Group forvarvade QSE Conseil & Performance SAS, en mindre fransk verksamhet inom
miljo- och héalsoskydd. Forvarvet genomfordes for att skapa en starkare narvaro pa den lokala
franska marknaden och paskynda expansionen inom milj6- och hélsoskydd. Transaktionen
slutfordes den 29 april 2024.

MODERBOLAG
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till -16 MSEK (-5).

FRAMTIDSUTSIKTER

Karnov lamnar inga finansiella prognoser. Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information

som baseras pé koncernledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedomer att
forvantningarna som framgar av sddan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti
ldmnas pa att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat andrade marknadsforutsattningar for Karnov Groups produkter och mer
generella dndrade forutsattningar sdésom ekonomi, marknader och konkurrens, forandringar i
lagkrav eller andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

GRANSKNING
Denna finansiella rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

OFFENTLIGGORANDE

Denna finansiella rapport innehaller insiderinformation som Karnov Group AB (publ) &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR). Informationen ldmnades for
offentliggdrande av nedanstaende kontaktperson den 3 maj 2024 klockan 07.45.

Karnov Group AB (publ)
Stockholm, 3 maj 2024

Pontus Bodelsson
VD och koncernchef
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA
Pontus Bodelsson, VD och koncernchef

+46 709 957 002

pontus.bodelsson@karnovgroup.com

Magnus Hansson, CFO
+46 708 555 540
magnus.hansson@karnovgroup.com

Erik Berggren, Aktiedgarkontakt
+46 707 597 668
erik.berggren@karnovgroup.com

FINANSIELL KALENDER 2024
Arsstamma 2024 8 maj 2024

Halvarsrapport januari-juni 2024 21 augusti 2024

Delarsrapport januari-september 2024 6 november 2024

WEBBSAND Q1-PRESENTATION

Karnov presenterar det forsta kvartalets resultat for analytiker och
investerare via en webbsand telefonkonferens den 3 maj

KI. 09.00 CEST.

For deltagande anvand foljande lank:
https://ir.financialhearings.com/karnov-group-q1-report-2024 eller
registrera dig for att ringa in med telefon:
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50048829.

Presentationen kommer ocksa att finnas har www financialhearings.com



mailto:pontus.bodelsson@karnovgroup.com
mailto:magnus.hansson@karnovgroup.com
mailto:erik.berggren@karnovgroup.com
https://ir.financialhearings.com/karnov-group-q1-report-2024
https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=50048829
http://www.financialhearings.com/

Koncernens rapport over totalresultat

Q1 jan-dec
MSEK Not 2024 2023 2023
Nettoomsattning 3 631,7 613,7 24746
Summa intakter 631,7 613,7 2474,6
Handelsvaror -88,8 -90,9 -365,3
Personalkostnader -276,5 -256,8 -1131,1
Avskrivningar -91,2 -87,4 -367,8
Ovriga rorelseintékter och kostnader -120,3 -121,3 -454,2
Rorelseresultat (EBIT) 54,9 57,3 156,2
Resultatandel fran intressebolag 1,3 2,1 -54
Finansiella intakter 2,1 06 355
Finansiella kostnader -71,7 -339 -151,9
Resultat fore skatt -16,0 21,9 34,4
Inkomstskatt 42 -35 2,5
Periodens resultat -11,8 18,4 36,9
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsk verksamhet 72,8 22,5 -26,6
Aktuariella vinster eller forluster = - 2,0
Ovrigt totalresultat for perioden 72,8 22,5 -24,6
Periodens totalresultat 61,0 40,9 12,3
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -11,7 184 38,2
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,1 - -1,3
Periodens resultat -11,8 18,4 36,9
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 61,0 40,9 13,6
Innehav utan bestammande inflytande - -1,3
Summa totalresultat for perioden 61,0 40,9 12,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,11 017 0,34
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,11 017 0,34
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 107 876 107 847 107 862
Utspadning (tusentals) 226 255 240
Efter utspadning (tusentals) 108 102 108 102 108 102
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 mar2024 31 mar 2023 31 dec 2023
TILLGANGAR

Goodwiill 33472 3286,5 32511
Ovriga immateriella tillgéngar 2 259,1 2376,0 22331
Nyttjanderratter 197,8 2478 2011
Materiella anlaggningstillgdngar 40,2 454 41,2
Investeringar i interesseforetag 479 52,3 48,8
Ovriga finansiella investeringar 13,0 - 13,0
Fordringar pa interesseforetag 255 24,5 252
Depositioner 12,3 7.3 7.7
Uppskjuten skattefordran 139,2 1349 1354
Summa anldggningstillgangar 6 082,2 6174,7 5956,6
Varulager 20,4 20,8 187
Kundfordringar* 4 446,6 433,8 411,9
Forutbetalda kostnader 81,0 52,6 57,5
Ovriga fordringar 38,1 20,3 10,6
Aktuell skattefordran 393 30,2 26,6
Likvida medel 4 5237 770,1 450,6
Summa omsittningstillgangar 1149,1 13278 975,9
SUMMA TILLGANGAR 72313 7 502,5 6932,5

* Jamforelsetal har justerats i enlighet med IFRS 15 avsnitt 12. Justerat belopp under forsta kvartalet 2023 ar 49,1 MSEK som paverkar kundfordringar och forutbetalda intékter.
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Koncernens balansrakning (forts).

MSEK Not 31 mar2024 31 mar 2023 31 dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1,7 1,7 1,7
Overkursfond 2 654,0 2654,0 2654,0
Egna aktier = - -
Reserv -180,6 -204,3 -2534
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -75,6 -90,4 -65,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2399,5 2361,0 2337,0
Innehav utan bestammande inflytande -0,1 6,5 -
Summa eget kapital 23994 2367,5 2337,0
Skulder till kreditinstitut 4 22068 25040 21230
Leasingskulder 170,6 226,3 1791
Uppskjutna skatteskulder 3428 407,5 3423
Avsattningar 80,6 61,9 78,4
Ovriga langfristiga skulder 52,4 853 52,5
Summa langfristiga skulder 28532 3285,0 27753
Skulder till kreditinstitut 86,4 - 832
Leverantorsskulder 98,9 1132 111,3
Aktuell skatteskuld 19 156 30,0
Upplupna kostnader 460,6 4799 479,5
Forutbetalda intakter* 11906 1120, 921,7
Leasingskulder 534 559 52,9
Ovriga kortfristiga skulder 4 86,9 65,3 141,6
Summa kortfristiga skulder 1978,7 1850,0 1820,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72313 7 502,5 6932,5

* Jamforelsetal har justerats i enlighet med IFRS 15 avsnitt 12. Justerat belopp under forsta kvartalet 2023 ar 49,1 MSEK som paverkar kundfordringar och férutbetalda intakter.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan
Balanserat moderbolagets bestimmande Summa eget
MSEK Egna aktier Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans den 1 jan 2024 - -253,4 -65,3 2 337,0 - 2 337,0
Periodens resultat - - -11,7 -11,7 -0,1 -11,8
Ovrigt totalresultat for perioden - 72,8 72,8 - 72,8
Summa periodens totalresultat - 72,8 -11,7 61,1 -0,1 61,0
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap som dgere
Aktiebaserad ersattning - - 14 14 - 14
Summa transaktioner med aktiedgare - - 1,4 1,4 - 1,4
Stangningsbalans den 31 mar 2024 - -180,6 -75,6 2 399,5 -0,1 2399,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan
Balanserat moderbolagets bestimmande Summa eget
MSEK Egna aktier Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans den 1 jan 2023 - -226,8 -109,0 23199 6,5 2326,4
Periodens resultat - - 184 184 - 184
Ovrigt totalresultat for perioden - 22,5 - 22,5 - 22,5
Summa periodens totalresultat - 22,5 18,4 40,9 - 40,9
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap som dgere
Aktiebaserad ersattning - - 02 02 - 0,2
Summa transaktioner med aktiedgare - - 0,2 0,2 - 0,2
- -204,3 -90,4 2361,0 6,5 2367,5

Stangningsbalans den 31 mar 2023
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Koncernens rapport over kassafloden

Q1 jan-dec

MSEK 2024 2023 2023
Rorelseresultat (EBIT) 54,9 57,3 156,2
Poster som inte ingar i kassaflodet 91,6 87,6 3679
Forandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning av varulager =1,8 -0,2 18
Okning/minskning av rérelsefordringar* -49,9 -63,8 -19,5
Okning/minskning av rérelseskulder -107,3 -53,3 2,1
Betalda avsattningar = -32 -1,4
Okning/minskning av férutbetalda intakter* 220,4 181,0 23,7
Forandringar i rorelsekapital 61,9 60,5 2,5
Betalda rantor -32,7 -31,2 -128,0
Betald inkomstskatt -44.5 -7,0 -61,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 131,2 167,2 337,0
Forvarv av dotterforetag -0,1 -8,7 -54,9
Ovriga finansiella investeringar -4,3 - -3,0
Forvarv avimmatriella anlaggningstillgdngar -41,6 -30,6 -155,8
Forvarv av materiella anldggningstillgangar = -50 7.2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -46,0 -44,3 -220,9
Aterbetalning av langfristig skuld = - -2 5879
Upptagande av nya lan - - 23306
Betalning av leasingskulder -19,2 -7,5 -63,4
Okning/minskning av langfristiga fordringar -0,1 -0,6 0,1
Betalning av tillaggskopeskilling -0,9 -17,0 17,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,2 -25,1 -337,7
Kassaflode for perioden 65,0 97,8 -221,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 450,6 671,2 671,2
Valutakursdifferens i likvida medel 8,1 1,1 1,0
Likvida medel vid periodens slut 523,7 770,1 450,6

* Jamforelsetal har justerats i enlighet med IFRS 15 avsnitt 12. Justerat belopp under forsta kvartalet 2023 ar 76,3 MSEK som paverkar kundfordringar och férutbetalda intékter.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsredovisningen for Karnov Group har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, sa
som den antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna som anvands fér denna del&rsrapport & samma
som de redovisningsprinciper som anvants for arsredovisningen 2023 till vilken vi hanvisar for en
fullstandig beskrivning. Del&rsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer, och arsredovisningslagen.

Vissa jamforelsesiffror i deldrsrapporten har uppdaterats pa grund av historiska felaktigheter. Detta
ar begransat till uppdelningen av online/offline forsaljning i not 3.
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NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att upprétta finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
tillsammans med antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper och de
redovisade beloppen av tillgdngar och skulder, intékter och kostnader. Det faktiska utfallet kan skilja
sig fran dessa uppskattningar. De kritiska beddmningarna och kallorna till osékerhet i
uppskattningarna & samma som i den senaste arsredovisningen. Se Arsredovisning 2023 not 4,
sidan 88 for ytterligare information om kritiska uppskattningar och bedémningar.

Ett avgorande fran den franska Hogsta domstolen fran hdosten 2023 om anstalldas ratt att tjdna in
betald semester under sjukdomsperioder kan potentiellt 0ka de intjanade semesterersattningar
som for narvarande redovisas i koncernens balansrakning. Tilldmpningen av domen ar dock
fortfarande mycket osaker och véntar pa ytterligare analys innan koncernen kan uppskatta nagra
ekonomiska konsekvenser.



NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING OCH UPPDELADE INTAKTER

och i balansrakningen samt i kassaflddesanalysen gors bedomningen av resultat och stéllning
uteslutande pa koncernniva. Karnovs verksamhet &r oberoende av media och foretaget foljer pa
koncernniva den overgripande trenden géllande férdelningen av intékterna for online- och
offlineprodukter

Koncernens Vd har identifierats som den hogste verkstallande beslutsfattaren och utvarderar
koncernens finansiella resultat och stallning samt fattar strategiska beslut. | Karnov definieras
rorelsesegment geografiskt och foljs upp ned till justerad EBITA-niva. Under justerad EBITA-niva

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
Q1 Q1 Q1 Q1

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsaéttning specificerad pa produktkategorier:

Online 2519 2276 257,0 261,2 = - 5089 4888
Offline 41,7 50,1 81,1 74,8 = - 122,8 1249
Nettoomsiéttning 293,6 277,7 338,1 336,0 - - 631,7 613,7
Justerad EBITDA 146,3 136,8 54,7 54,2 -18,7 17,7 182,3 173,3
Avskrivningar -19,4 -16,3 -19,3 -16,6 -0,1 - -38,8 -32,9
Justerad EBITA 126,9 120,5 354 37,6 -18,8 -17,7 143,5 140,4
Avskrivningar fran forvarv -52,4 -54,5
Jamforelsestorande poster -36,2 -28,6
Rorelseresultat (EBIT) 54,9 57,3
Resultatandel frén intressebolag 13 2.1
Finansiella intakter och kostnader -69,6 -33,3
Resultat fore skatt -16,0 21,9
Inkomstskatt 42 -3,5
Periodens resultat -11,8 18,4
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NOT 4 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisat varde Verkligt varde
MSEK 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar* 446,6 4338 4119 446,6 4338 4119
Likvida medel 5237 770,1 450,6 5237 770,1 450,6
Summa finansiella tillgangar 970,3 12039 862,5 970,3 12039 862,5
FINANSIELLA SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Tillaggskopeskilling 6,7 13,0 7.3 6,7 13,0 7.3
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder 98,9 113,22 1113 98,9 1132 1113
Skulder till kreditinstitut 22932 2 504,0 2206,2 22932 2504,0 2206,2
Summa finansiella skulder 2 398,8 2 630,2 23248 2 398,8 2630,2 23248

* Jamforelsetal har justerats i enlighet med IFRS 15 avsnitt 12. Justerat belopp under férsta kvartalet 2023 ar 49,1 MSEK som paverkar kundfordringar.

KUNDFORDRINGAR LEVERANTORSSKULDER

. I ) . - . . Leverantorsskulder &r inte sékrade och betalas vanligtvis inom 30 dagar efter att de bokforts. Pa
Pa grund av de kortfristiga fordringarnas natur anses redovisat varde dverensstamma med verkligt I~ . Lo . o
virde. grund av deras kortfristiga natur anses redovisat varde 6verensstdmma med verkligt varde.
LIKVIDA MEDEL LANGFRISTIG UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT

Redovisat varde anses dverensstamma med verkligt varde, eftersom rantan som ska betalas for
dessa lan ligger néara de aktuella marknadsrantorna. De klassificeras enligt niva 2 i hierarkin for
verkligt varde.

Likvida medel ar inte sékrade och har en kort kredittid. De anses darfor ha ett redovisat varde som
overensstammer med verkligt varde. De klassificeras enligt niva 2 i hierarkin for verkligt varde.

TILLAGGSKOPESKILLING

Redovisat varde for tillaggskopeskillingar anses dverensstamma med verkligt varde. Det verkliga
vardet for tillaggskopeskillingarna uppskattades genom att berékna nuvérdet av forvéantade
framtida kassafloden. De klassificeras enligt niva 3 i hierarkin for verkligt varde.

OVRIGT

Det finns inte n&gra vésentliga nya poster jamfort med den 31 december 2023. Vidare har inga
overforingar skett mellan nivéerna i hierarkierna for verkligt varde under 2024.
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NOT 5 ALTERNATIVA NYCKELTAL

information &n de méatt som definieras i de tilldmpliga reglerna for finansiell rapportering. De alternativa
nyckeltalen har hamtats fran koncernens finansiella rapporter och redovisas inte i enlighet med IFRS.
Karnovs definition av dessa nyckeltal som inte beskrivs enligt IFRS, presenteras under avsnitt Finansiella
definitioner. Avstamning av de alternativa nyckeltalen redovisas nedan.

Karnovs finansiella rapporter innehéller alternativa nyckeltal, som utgor ett komplement till de
resultatmatt som definieras eller specificeras i de tillampliga reglerna for finansiell rapportering.
Alternativa nyckeltal redovisas eftersom de, i sitt sammanhang, erbjuder mer djupgdende

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
Q1 Q1 Q1 Q1

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Organisk verksamhet 293.6 269.6 335.6 - = - 629.2 269.6
Forvarvad verksamhet - 1.4 = 336.0 - - = 337.4
Valuta - 6.7 2.5 - - - 2.5 6.7
Nettoomsiéttning 293.6 277.7 338.1 336.0 - - 631.7 613.7
Total nettoomsattning, %
Organisk tillvaxt, % 57% 5.8% -0.1% - - - 5.6% 5.8%
Forvarvad verksamhet, % = 0.5% = 100.0% - - - 132.3%
Valutaeffekt, % = 2.6% 0.7% - - - 0.7% 2.6%
Total tillvaxt, % 5.7% 8.9% 0.6% 100.0% = - 6.3% 140.7%
EBITDA 142.5 136.8 32.6 31.3 -29.0 -23.4 146.1 144.7
EBITDA-marginal, % 48.5% 49.3% 9.6% 9.3% = - 23.1% 23.6%
Avskrivningar -19.4 -16.3 -19.3 -16.6 -0.1 - -38.8 -32.9
EBITA 123.1 120.5 13.3 14.7 -29.1 -23.4 107.3 111.8
EBITA-marginal, % 41.9% 43.4% 3.9% 4.4% = - 17.0% 18.2%
Jamforelsestorande poster -3.8 - -22.1 -22.9 -10.3 -5.7 -36.2 -28.6
Justerad EBITDA 146.3 136.8 54.7 54.2 -18.7 -17.7 182.3 173.3
Justerad EBITDA-marginal, % 49.8% 49.3% 16.2% 16.1% = - 28.9% 28.2%
Justerad EBITA 126.9 120.5 35.4 37.6 -18.8 -17.7 143.5 140.4
Justerad EBITA-marginal, % 43.2% 43.4% 10.5% 11.2% - - 22.7% 22.9%
Jamforelsestorande poster
Forvarvs- och integrationskostnader - - -22.1 -22.9 -0.9 -5.7 -23.0 -28.6
Omstruktureringskostnader -3.8 - = - 94 - =182 -
Total -3.8 - -22.1 -22.9 -10.3 -5.7 -36.2 -28.6
Klassificering av jamforelsestorande poster
Rorelsekostnader 88 - -22.1 -22.9 -10.3 -5.7 -36.2 -28.6

Avskrivningar - - - - _ - _ _

Forvarvsavskrivningar - - - - - . _ -

19 KARNOV GROUP | DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2024



JUSTERAT FRITT KASSAFLODE NETTOSKULD
Q1 jan-dec MSEK 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
MSEK 2024 2023 2023 Langfristiga skulder till kreditinstitut 22068 2504,0 21230
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1312 1672 337,0 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 86,4 - 832
Fbrvéry av immateriella och materiella tillaanaar -41.6 -35.6 -163.0 Likvida medel 5237 770,1 -450,6
Betalning av leasingskulder -19,2 -7,5 -63,4
Fritt kassaflode 70,4 1241 1106 Nettoskuld* 17695 17339 17556
Jamforelsestdrande poster 36,2 28,6 120,4
Justerat fritt kassaflode 106,6 152,7 231,0 SKULDSATTNINGSGRAD
MSEK 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
Justerad EBITDA LTM 6459 590,9 636,9
Nettoskuld* 1769,5 17339 17556
Skuldsattningsgrad 2,7 2,9 2,8
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*  Definitionen av nettoskuld har linjerats med koncernens uppdaterade skuldsattningsmal, dar leasingskulder
exkluderas. Detta paverkar jamforelsesiffror for kvartalet.



Kvartalsoversikt

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2023 2023 2023 2023
Rapport over totalresultatet
Nettoomséttning 631,7 634,2 6189 607,8 613,7
EBITDA 146,1 126,7 133,5 1189 144,7
EBITDA-marginal, % 231% 20,0% 21,6% 19,6% 23,6%
EBITA 107,3 86,1 91,4 80,7 111,8
EBITA-marginal, % 17,0% 13,6% 14,8% 13,3% 18,2%
Justerad EBITA 143,5 122,0 116,0 109,3 140,4
Justerad EBITA-marginal, % 22,7% 19,2% 18,7% 18,0% 22,9%
Rorelseresultat (EBIT) 54,9 34,1 359 289 57,3
EBIT-marginal, % 8,7% 5,4% 58% 4,8% 9,3%
Finansiella intakter och kostnader -69,6 9,2 -12,4 -61,5 -33,3
Periodens resultat -11,8 235 21,2 -26,2 184
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 6 082,2 5956,6 6220,0 6 407,3 61747
Omsattningstillgangar* 11491 9759 736,6 966,9 13278
Likvida medel 5237 450,6 326,4 455,9 7701
Eget kapital 23994 23370 23839 24320 23675
Langfristiga skulder 2 8532 27753 2950,6 30390 32850
Kortfristiga skulder* 19787 18202 16221 19032 1850,0
SUMMA TILLGANGAR 7231,3 6932,5 6956,6 73742 7 502,5

* Jamforelsetal har justerats i enlighet med IFRS 15 avsnitt 12. Justerat belopp under forsta kvartalet 2023 ar 49,1 MSEK som paverkar kundfordringar och forutbetalda intakter.
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Kvartalsoversikt (forts).

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2024 2023 2023 2023 2023
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 131,2 194,8 -42,4 17,4 167,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46,0 -43,9 -37,8 -94,9 -44,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,2 21,8 -12,4 -278,4 -25,1
Kassaflode for perioden 65,0 1291 -92,6 -355,9 97,8
Nyckeltal
Nettororelsekapital -829,6 -844,2 -885,5 -936,3 -522,2
Soliditet, % * 33,2% 33,7% 34,3% 33,0% 31,6%
Justerat fritt kassaflode 106,6 1578 -64,9 -14,6 152,7
Nettoskuld** 1769,5 17556 1958,6 1889,6 17338
Aktieinformation:
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 107 876 107 876 107 876 107 861 107 847
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,11 0,22 0,20 -0,24 0,17
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,11 0,22 0,20 -0,24 0,17

* Jamforelsetal har justerats i enlighet med IFRS 15 avsnitt 12. Justerat belopp under forsta kvartalet 2023 ar 49,1 MSEK som paverkar kundfordringar och forutbetalda intakter.

** Definitionen av nettoskuld har linjerats med koncernens uppdaterade skuldsattningsmal, dér leasingskulder exkluderas.
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Moderbolagets resultatrakning

Q1 jan-dec
MSEK 2024 2023 2023
Personalkostnader -1,5 -1,9 -53
Avskrivningar -0,0 - -0,1
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -14,5 -34 -15,4
Rorelseresultat (EBIT) -16,0 -5,3 -20,8
Finansiella intakter 36,5 10,8 185,7
Finansiella kostnader -29,1 -0,3 -37,3
Mottagen utdelning = - 45,0
Finansiella intakter och kostnader 73 10,5 1934
Bokslutsdispositioner - - 42,7
Resultat fore skatt -8,7 5,2 215,3
Inkomstskatt - -1,2 -
Periodens resultat -8,7 4,0 215,3
Summa totalresultat for perioden -8,7 4,0 2153
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
TILLGANGAR

Fordringar pa koncernforetag 2 588,3 1188,2 25225
Andelar i koncernforetag 1163,0 1158,2 11618
Nyttjanderratter 0,0 0,1 -
Summa anldggningstillgangar 37513 2 346,5 36843
Fordringar pa koncernforetag 44,0 1091 70,0
Forutbetalda kostnader 1,1 - 09
Ovriga fordringar 24 15 07
Aktuell skattefordran 29 14 2,3
Likvida medel 249 43,6 16,4
Summa omsiéttningstillgangar 75,3 155,6 90,3
Summa tillgangar 3826,6 25021 37746
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Moderbolagets balansrakning (forts).

MSEK 31 mar 2024 31 mar 2023 31 dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,7 1,7 1,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 2654,0 2654,0 2 654,0
Balanserade vinstmedel 339 -173,6 41,3
Summa eget kapital 2 689,6 24821 2697,0
Skulder till koncernforetag 56,1 - 554
Skulder till kreditinstitut 936,0 - 899,5
Summa langfristiga skulder 992,1 - 954,9
Skulder till kreditinstitut 86,4 - 832
Leverantdrsskulder 12,2 10 1,2
Skuld till nérstdende 432 16,0 341
Upplupna kostnader 29 2,7 4,1
Ovriga kortfristiga skulder 02 03 0,1
Summa kortfristiga skulder 144,9 20,0 122,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3826,6 25021 37746

25 KARNOV GROUP | DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2024



Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Denna delarsrapport innehaller referenser till ett antal nyckeltal. En del av dessa nyckeltal definieras i IFRS, medan andra &r alternativa nyckeltal som inte redovisas i enlighet med tillampliga ramverk fér
finansiell rapportering eller annan lagstiftning. Dessa nyckeltal anvands av Karnov for att hjélpa bade investerare och foretagsledning att analysera verksamheten. Nedan definieras de nyckeltal som
anvands i rapporten, tillsammans med en motivering kring deras anvandande.

Nyckeltal

Forvarvad tillvaxt

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerat fritt kassaflode

Medelantal anstéllda (FTE:s)

Resultat per aktie

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA
EBITDA-marginal

Definition

Forandring i nettoomsattning under innevarande period hanforlig till forvarvade
enheter, exklusive valutakurseffekter, i forhallande till nettoomséttning under
motsvarande period foregdende ar. Forvarvade enheters nettoomsattning
definieras som forvarvad tillvéxt under en period om 12 manader fran och med
respektive forvarvsdatum.

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster, skatt och jamférelsestorande
poster.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten minskat med férvary avimmateriella
och materiella anlaggningstillgdngar, minskat med betalning av leasingsskulder
samt aterldggning av jamforelsestérande poster.

Medelantalet heltidsanstéllda under rapporteringsperioden.

Resultat per aktie for perioden, i SEK, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i
relation till det viktade genomsnittliga antalet utestdende aktier fore och efter
utspadning.

Resultat fore finansiella poster och skatt, exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling.

EBITA som en andel av nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar, finansiella poster och skatter.

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.
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Forklaring till anvandning

Méttet anvands eftersom det kompletterar mattet organisk tillvaxt och ckar
forstaelsen for Karnovs tillvaxt.

Mattet visar verksamhetens lénsamhet och ar justerad for jamforelsestorande
poster och avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling och
avskrivning av investeringar hanforliga till forvary.

Syftet &r att ge en indikation pa Karnovs verksamhets underliggande Iénsamhet
exklusive jamforelsestdrande poster och uttryckt som en adel av
nettoomsattningen.

Avgorande for att forsta koncernens rorelseresultat, oavsett jamforelsestérande
poster, finansiering och avskrivningar.

Mattet syftar till att visa koncernens lénsamhet oavsett jamférelsestorande poster,
finansiering och avskrivningar, pa Iépande basis.

The measure is used since it shows how efficiently adjusted cash flow from
operating activities is translated into a concrete contribution to Karnov’s financing.

Ej finansiellt nyckeltal.

Nyckeltal enligt IFRS.

Méttet visar verksamhetens Iénsamhet justerad for avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av képeskilling.

Maéttet visar den underliggande verksamhetens (d.v.s. exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling) Ionsamhet over tid i forhallande till
forsaljningen.

Mattet visar verksamhetens lénsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.

Maéttet visar verksamhetens Idnsamhet dver tid, oberoende av finansiering,
nedskrivningar och avskrivningar.



Nyckeltal Definition Forklaring till anvandning

Soliditet (%) Eget kapital dividerat med summa av tillgéngar. Méttet anvands for att bedéma Karnovs finansiella stabilitet.
Jamforelsestorande poster Jamforelsestorande poster innefattar poster av betydande karaktar som forvrider ~ Mattet anvands for att berdkna justerade matt, vilka ar relevanta for att forsta den
jamforelser mellan olika perioder. finansiella utvecklingen Gver tid.
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld (exklusive leasingskulder) enligt balansrakningen dividerat med justerat  Forhallandet ar relevant att analysera for att sékerstélla att Karnov har en lamplig
(Nettoskuld/justerad EBITDA EBITDA for Iopande tolv manader (LTM). finansieringsstruktur.
LTM)
Nettoskuld Totala skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida medel. Méttet mojliggor en beddmning av om Karnov har en lamplig finansieringsstruktur.
Nettoomsittning (Online) Nettoomsattning fran onlinetjanster. Mattet okar forstaelsen for den totala nettoomséattningen och fordelningen av
nettoomsattningen.
Nettoomsattning (Offline) Nettoomsattning fran tryckta produkter och utbildningstjénster. Mattet anvands eftersom det 6kar forstdelsen for den totala nettoomséttningen
och fordelningen av nettoomsattningen.
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatt. Mattet mojliggor jamforelser av Ibnsamheten oberoende av kapitalstruktur eller
skattesituation.
Organisk tillvaxt Forandring i nettoomséttning under innevarande period, exklusive forvarv och Relevant matt for att kunna beddma bolagets formaga att skapa tillvaxt genom
valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattningen motsvarade period volym och pris i den I6pande verksamheten.

foregdende ar. Forvarven inkluderas i organisk nettoomsattning efter en period om
tolv manader.

VALUTAKURSER

Stangningskurs  Genomsnittskurs Stangningskurs  Genomsnittskurs Closingrate  Genomsnittskurs

31 mar 2024 jan-mar 2024 31 mar 2023 jan-mar 2023 31 Dec 2023 Jan-Dec 2023

1 DKK motsvarar i SEK 1,5453 1,5128 1,5138 1,5042 1,4889 1,5395
1 NOK motsvarar i SEK 0,9851 0,9879 0,9954 1,0210 0,9871 1,0049
1 EUR motsvarar i SEK 11,5250 11,2796 11,2760 11,1960 11,0960 11,4707
OVRIGT
Belopp i tabeller och sammanlagda belopp har avrundats péa individuell basis. Mindre skillnader pa eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten dger den
grund av denna avrundning kan darfor forekomma i tabellerna. Siffror som kommenteras i texten svenska versionen tolkningsforetrade.

presenteras i miljoner kronor om inte annat anges. Jamforelsetal frén foregdende period
presenteras inom parentes. Bokslutskommunikén &r publicerad pa svenska och engelska. Vid
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Karnov Group idag

Karnov Group banar vag for rattvisan genom att tillhandahalla
affarskritiska kunskaps- och arbetsflodeslosningar for
yrkesverksamma inom juridik, skatt och redovisning samt
milj6- och hélsoskydd i Europa. Karnov grundades utifrén en
mans vertygelse att tillgang till lagen &r grundlaggande for alla
framstaende samhéllen och vart arv stracker sig tillbaka till
1823. Over tid har Karnov Group utvecklats fran ett traditionellt
bokforlag till en digital informationsleverantor.

Vart uppdrag &r att vara en oersattlig samarbetspartner for alla
radgivare inom juridik, skatt och redovisning och att gora det
mojligt for véra anvandare att fatta béattre beslut — snabbare,
genom att erbjuda innehéll av hogsta kvalitet till basta mojliga
anvandarupplevelse som effektivt

Vara losningar &r till stor del digitala och vi erbjuder
prenumerationsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
skatt- och redovisningsbyraer, féretag och offentlig sektor
sasom domstolar, bibliotek, universitet, myndigheter och
kommuner. Karnov ger aven ut och saljer tryckta bocker och
tidskrifter samt erbjuder juridiska fortbildningskurser.

Med starka varumérken, sésom Karnov, Norstedts Juridik,
Aranzadi LA LEY, Lamy Liaisons, Jusnet, Notisum, Echoline,
Ngrskov Miljg, DIBkunnskap, Legal Cross Border, Forlaget
Andersen, Ante och BELLA Intelligence, férser Karnov Group
over 400 000 anvandare med kunskap och insikter.

400,000+

ANVANDARE

7,000+

EXPERTER

Karnov ar organiserat i tva geografiska rapporteringssegment
och produkterbjudandena &r, med sma variationer, likvardiga i
samtliga lander.

Danmark: Onlinetjanster och offlineprodukter inom juridik,
skatt och redovisning och miljo och halsoskydd

Sverige: Onlinetjanster och offlineprodukter inom juridik, skatt
och redovisning och miljo och halsoskydd

Norge: Digitala arbetsflodesverktyg for skatt och redovisning

Frankrike: Online- och offlineerbjudanden inom juridik, miljo och
halsoskydd samt kurser inom juridik.

Spanien och Portugal: Online- och offlineerbjudanden inom
juridik samt kurser inom juridik

Med kontor i Sverige, Danmark, Norge, Frankrike, Spanien och
Portugal har Karnov Group idag cirka 1 200 anstallda. .

Karnov-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm, segment Mid Cap,
under kortnamnet "KAR".

1,200+

MEDARBETARE

Karnov Group AB (publ) Org. nr.559016-9016 Séte: Stockholms lan

Huvudkontor: Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm, Sverige
Tel: +46 8 587 670 00 www.karnovgroup.com
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