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Pressmeddelande — 10 april 2025

Kallelse till arsstamma i Karnov Group AB (publ)

Aktiedgarna i Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016 ("Bolaget”), kallas harmed till &rsstdmma
torsdagen den 15 maj 2025 klockan 10.00, hos Cirio Advokatbyrd, Biblioteksgatan 9, i Stockholm.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare fére arsstamman dven ska ha majlighet att utdva sin rostratt genom
postrostning i enlighet med bestdmmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och § 13 i Bolagets
bolagsordning. Aktiedgare har darmed mojlighet att utdva sin rostratt vid drsstdmman genom postrostning,
genom fysiskt deltagande eller genom ombud.

Deltagande genom postrostning
Aktiedgare som genom postrostning onskar delta vid arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 7 maj 2025,
o dels anmadla sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt instruktionerna nedan, senast fredagen den 9 maj
2025.

Aktiedgarna kan utdva sin rostratt vid stdmman genom att rosta pa férhand genom digital postréstning. For sadan
postrostning ska aktiedgarna anvénda ett digitalt formuldr som kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida,
www.karnovgroup.com. Aktiedgare som inte dnskar postrosta digitalt kan kontakta Bolaget for att erhalla ett
postrostningsformular som kan fyllas i for hand och skickas till Bolaget per brev till den adress som anges pa
postrostningsformuldret. Formularet ska ha kommit in till Bolaget senast fredagen den 9 maj 2025 oavsett om
aktiedgaren valjer att nyttja det digitala formuléret eller bestélla ett formulédr som returneras med vanlig post. En
aktiedgare som utovar sin rostratt genom postrostning behover inte sarskilt anmala sig till stdmman utan det
inskickade rostningsformuléret géller som anmalan. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformuléret.

Den som onskar aterkalla avgiven postrost och i stéllet utdva sin réstratt genom att delta vid stamman fysiskt eller
genom ombud maste meddela detta till stammans sekretariat innan stdmman 6ppnas.

Deltagande genom fysisk narvaro

Aktiedgare som onskar narvara fysiskt vid arsstamman ska:

e dels anmadla sig hos Bolaget enligt instruktionerna nedan, senast fredagen den 9 maj 2025.

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 7 maj 2025,

Aktiedgare som dnskar att narvara fysiskt vid stimman ska anmaéla sig via ett digitalt formular som finns tillgéngligt
pa Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Anmélan kan ocksa ske hos Bolaget under adress Karnov Group AB
(publ), att: Arsstamma, Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm. Vid anmélan anges namn, personnummer eller
organisationsnummer och telefonnummer samt antal foretradda aktier.

Deltagande genom ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten i
original bor séndas till Bolaget pa ovan angiven adress i god tid fére stamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
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Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis (eller annan
motsvarande behdrighetshandling for utlandsk juridisk person) bifogas formuléaret.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare géller féljande for att ha
ratt att delta i stamman. Férutom att anmala sig (eller avge sin postrost) maste sadan aktiedgare omregistrera sina
aktier i eget namn sa att aktiedgaren &r registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
avstamningsdagen onsdagen den 7 maj 2025. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad
rostrattsregistrering). Aktiedgare som énskar registrera sina aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i
sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast fredagen den 9 maj 2025 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Oppnande av stdmman och val av ordférande vid stimman.

Upprattande och godké@nnande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av  arsredovisningen och revisionsberattelsen samt  koncernredovisningen  och

koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslutom:

a) faststdllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren.

8. Beslut om antalet styrelseledamadter och revisorer.

9. Beslut om arvoden till styrelseledamoter och revisor.

10. Val av styrelseledamaoter, styrelseordférande och revisor.

11. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2024.

12. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

13. Beslut om inrédttande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) innefattande (A) inrattande av LTIP 2025,
(B) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om forvéarv av egna C-aktier och (D) 6verlatelse av egna stamaktier.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

15. Stammans avslutande.

IS o

Forslag till beslut
Punkt 1 - Val av ordférande vid stdmman

Bolagets valberedning infor arsstamman 2025 bestar av Will Brennan (Long Path Partners), David Nadel (Invesco),
Ulrik Grénvall (Swedbank Robur) och Magnus Mandersson (styrelseordférande, Karnov Group AB (publ).

Valberedningen féreslar att advokat Anders Moberg fran Cirio Advokatbyra utses till ordférande vid arsstdmman.
Punkt 7b) — Dispositioner betrédffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrékningen

Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i en ny rakning och att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2024.

Punkt 8 — Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer
Valberedningen foreslar att

e antalet stammovalda styrelseledaméter ska vara sex (6) utan nagra suppleanter, samt att


http://www.karnovgroup.com/

IIKARNOV
GROUP

antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.

Punkt 9 — Beslut om arvoden till styrelseledamdéter och revisor

Valberedningen foreslar féljande arvoden till styrelsen och revisor for tiden intill arsstamman 2026:

1100 000 (tidigare 1 050 000 kronor) till styrelsens ordférande och 400 000 kronor (tidigare 375 000 kronor) till
var och en av de dvriga av stdmman utsedda styrelseledamdoterna som inte &r anstéllda i Bolaget,

for styrelsens ordférande foreslas dessutom ett extra arvode om 400 000 kronor (ny) for arbete med bolagets
forvarvs- och strategifragor,

250 000 kronor (tidigare 200 000 kronor) till ordféranden i revisionsutskottet och 100 000 kronor (tidigare 75 000
kronor) vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet,

150 000 kronor (tidigare 100 000 kronor) till ordféranden i kapitalallokeringsutskottet och 75 000 kronor (tidigare
50 000 kronor) till vardera ovriga ledaméter i kapitalallokeringsutskottet,

100 000 kronor (oforéndrat) till ordférande i ersattningsutskottet och 35 000 kronor (oférdndrat) vardera till dvriga
ledamoter i ersattningsutskottet, samt

revisorsarvode enligt godkand rakning.

Punkt 10 — Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor

Valberedningen foreslar:

omval av styrelseledamoterna Magnus Mandersson, Loris Barisa, UIf Bonnevier, Lone Mgller Olsen, Salla Vainio
och Ted Keith, samt
omval av Magnus Mandersson som styrelsens ordférande.

Samtliga féreslagna personer presenteras narmare pa Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com.

Valberedning foreslar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation omval av det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor fér tiden intill slutet av &rsstdmman 2026. Skulle Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB vdljas, har revisionsbolaget meddelat att auktoriserade revisorn Martin Johansson
kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 11 — Beslut om godkédnnande av styrelsens erséttningsrapport 2024

Styrelsen foreslar att arsstdmman godkénner styrelsens rapport éver ersattningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen avseende 2024. Ersattningsrapporten kommer att finnas tillganglig pa Bolagets hemsida,
www.karnovgroup.com.

Punkt 12 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar 16n och annan ersattning till Bolagets verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar aven erséttningar till styrelseledaméter i den man de erhaller
erséattningar utover styrelsearvode for tjanster som ror en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska
tillampas pa overenskomna ersattningar och andringar av ersattningar som redan har éverenskommits efter
antagandet av riktlinjerna pa arsstdmman 2025. Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som beslutas av
bolagsstamma.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far erséttningar vederborligen
anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
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En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutséatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs
att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalerséattning.

For information om Bolagets affarsmodell och strategi, se Bolagets hemsida (www.karnovgroup.com).

| Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterat incitamentsprogram i form av aktiesparprogram. Sadana program
beslutas av bolagsstdmma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Fér narvarande finns pagaende langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. For mer
information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se
https://www.karnovgroup.com/sv/.

Formerna av ersattning

Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for att Bolaget och koncernen ska ha majlighet att behalla
och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare
kan besta av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsavséttningar, andra formaner och avgangsvederlag samt vara baserade
pa prestation, konkurrenskraft och skalighet. Bolagsstdmman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktierelaterade eller aktiekursrelaterade erséattningar.

Fast I6n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Rorlig erséttning

Rorlig erséttning kan besta av arlig rorlig kontant erséattning och langsiktig rorlig erséttning som utgar kontant. Rérliga
erséattningar ska vara kopplade till férutbestamda och matbara kriterier. 60 procent av den rorliga erséttningen
baseras pa finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa Bolagets finansiella malséattningar och 40
procent av den rorliga ersattningen baseras pa individuella prestationer beslutade av styrelsen for att astadkomma
de finansiella malsattningarna och de 6vergripande malsé&ttningarna for Bolaget. Detta skapar incitament for att
framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en period om ett ar. Fér den
verkstéllande direktoren far den rorliga kontantersattningen uppga till hdgst 100 procent av den fasta arslénen och
for 6vriga ledande befattningshavare far den rérliga kontanterséattningen uppga till hogst 75 procent av den fasta
arslonen. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande satillvida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser.

I vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning uppfylits ska bedomas/faststéllas nar
matperioden har avslutats. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rérlig kontantersattning till
verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontanterséattning till 6vriga ledande befattningshavare ansvarar
verkstéllande direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig erséattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard bedoms som rimlig.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar ersattning traffas, forutsatt att sadan ersattning inte
overstiger ett belopp motsvarande summan av den fasta arslonen och den hogsta tillatna rorliga ersattningen samt
att den inte betalas ut mer dn en gang per ar och person.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, med de begrénsningar som ma félja darav, helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (clawback).

Pensionsavséttningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det &r mojligt vara avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivaer
och den praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld. Ledande befattningshavare ska
erhalla pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta arslonen.
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Andra férmaner

Andra férmaner sdsom foretagsbil, friskvard, sjukvard och sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmaéssiga
villkor. Andra formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arslénen.

Upphérande av anstéllning

Fast erséttning under uppségningstid och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegréansning,
ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta Ionen for 12 manader for den verkstéallande
direktoren eller hogst 12 manader fér 6vriga ledande befattningshavare. Inget avgangsvederlag ska betalas vid
uppségning fran den anstélldes sida.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Erséattningsutskottet ska &dven fdlja och utvdardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstalla Bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Ersattningsutskottet har utvarderat tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget
som beslutades av arsstimman 2021 och de gallande erséattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna.
Ersattningsutskottet har darutover beaktat aktiedgares synpunkter pa de riktlinjer som beslutades av arsstamman
2021 vid framtagande av sin rekommendation.

Ersattningsutskottet och styrelsen har beslutat att ldgga fram ett férslag till arsstamman 2025 med i princip samma
innehall som de riktlinjer som beslutades vid arsstdmman 2021 dock med den justeringen att en s.k. clawback-
bestammelse inforts i riktlinjerna.

Punkt 13 — Beslut om inr&ttande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) innefattande (A) inréttande av LTIP
2025, (B) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om férvérv av egna C-aktier och (D) éverldtelse av egna stamaktier.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2025”) riktat till vissa
ledande befattningshavare i koncernen, utéver de langsiktiga incitamentsprogram som beslutats av tidigare
arsstammor, sdsom det langsiktiga incitamentsprogrammet fran 2023 ("LTIP 2023") och 2024 ("LTIP 2024"), i
enlighet med punkten A nedan. Styrelsens ambition &r att inrétta ett nytt langsiktigt incitamentsprogram arligen.
Beslutet enligt punkten A nedan ska vara villkorat av att arsstdmman beslutar om sakringsatgarder med anledning av
LTIP 2025 i enlighet med forslagen under punkten B-D nedan.



NIKARNOV
GROUP

Styrelsen har dven for avsikt att vid behov aterkomma vid efterféljande arsstammor med férslag att styrelsen
bemyndigas besluta om ytterligare riktad emission av C-aktier samt forvarv av egna C-aktier i syfte att sdkerstalla
overlatelse till deltagarna i saval LTIP 2023, LTIP 2024 som LTIP 2025 och eventuella efterféljande langsiktiga
incitamentsprogram.

LTIP 2025 i korthet
Styrelsens forslag innefattar:

e inrattande av LTIP 2025, enligt vilket vissa ledande befattningshavare sammanlagt kan erhalla 272 931
stamaktier under forutsattning att vissa intjanandevillkor uppfylls, och

e i syfte att sdkerstélla leverans av aktier samt att sékra och tdcka sociala avgifter hanforliga till LTIP 2025,
LTIP 2024 och LTIP 2023:

o ettbemyndigade for styrelsen att emittera hogst 272 931 C-aktier hanforliga till LTIP 2025 och hogst
534 808 C-aktier hanforliga till LTIP 2024 och LTIP 2023 till en av Bolaget anvisad tredje part och att
forvarva sadana egna C-aktier, och

o Overlatelse av totalt 272 931 egna stamaktier till deltagare i LTIP 2025.

Syftet med LTIP 2025 &r att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland koncernens ledande befattningshavare,
underléatta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare, uppna dkad intressegemenskap mellan ledande
befattningshavare och Bolagets aktiedgare samt 6ka motivationen att uppna eller 6vertraffa Bolagets finansiella mal.

A. Inrattande av LTIP 2025
Styrelsen foreslar att LTIP 2025 inré&ttas i enlighet med féljande huvudsakliga villkor.

1. LTIP 2025 riktar sig till tjugofyra (24) heltidsanstallda ledande befattningshavare inom koncernens hogsta
ledning och bendmns tillsammans "Deltagarna”. Kategori 1 (verkstallande direktér Karnov-koncernen),
Kategori 2 (finanschef for Karnov-koncernen, verkstallande direktor Region Syd samt verkstéllande direktor
Region Nord), Kategori 3 (verkstéllande ledande befattningshavare och vissa seniora ledande
befattningshavare totalt tolv (12) personer) och Kategori 4 (seniora ledande befattningshavare och andra
nyckelanstallda totalt atta (8) personer).

2. Deltagande i LTIP 2025 forutsatter att Deltagarna forvarvar stamaktier i Bolaget eller allokerar redan
innehavda aktier till programmet ("Sparaktier”). Den hogsta tillatna investeringen i Sparaktierna &r beroende
av vilken kategori Deltagaren tillhor i enlighet med tabellen nedan, men det totala maximala antalet tillatna
Sparaktier far inte Gverstiga 75 291. Forvarv av Sparaktier maste ske senast den 31 maj 2025. Om tillampliga
insiderregler forbjuder en Deltagare att kdpa aktier i Bolaget under perioden fram till den 31 maj 2025 har
styrelsen rétt att senareldgga den sista kopdagen for en sddan Deltagare.

Kategori Antal Deltagare Antal tillatna Totalt antal tillatna
Sparaktier Sparaktier
1 1 23 529 23 529
2 3 4706 14118
3 12 2353 28 236
4 8 1176 9408
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Totalt 24 75291

Varje Sparaktie ger Deltagarna ratt att, med férbehall for begréansningarna i punkten 4 och under férutsattning
att villkoren i punkterna 6-7 nedan uppfylls, vederlagsfritt erhalla upp till fem aktier i Bolaget
("Prestationsaktier”) beroende pa kategori och uppfyllande av prestationskravet relaterat till totalavkastning
for aktiedgarna, dvs. aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning ("TSR"). Deltagare i kategori 1 kan
erhalla maximalt fem Prestationsaktier per Sparaktie och Deltagare i kategori 2-4 kan erhalla maximalt tre
Prestationsaktier per Sparaktie.

Sammanlagt kan hogst 272 931 Prestationsaktier tilldelas Deltagarna.

Perioden som inleds den 1 juni 2025 (eller det senare datum som bestamts av styrelsen i enlighet med punkt
2 ovan) och avslutas tre ar darefter benamns nedan som “Intjanandeperioden”. Prestationsaktier forvantas
bli tilldelade Deltagarna inom 30 dagar fran utgangen av Intjdnandeperioden eller sa snart det &r praktiskt
mojligt darefter i syfte att efterleva tillampliga lagar och regler avseende leverans av Prestationsaktier.

Rétten att erhdlla Prestationsaktier &r villkorad av att Deltagarens anstéllning inte har avslutats och att
Deltagaren behaller Sparaktierna under hela Intjanandeperioden. Styrelsen har rétt att dsidoséatta dessa villkor
t.ex. om Deltagarens anstéllning avslutas pa grund av dodsfall, langvarig sjukdom, lagstadgad pensionsalder
eller om koncernen har sagt upp Deltagarens anstéllning utan saklig grund (innefattande uppségning pa grund
av arbetsbrist).

Rétten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad och beroende av att Bolagets stamakties TSR Gverstiger vissa
troskelvarden under Intjanandeperioden. TSR ska berdknas baserat pa 90 dagars volymviktad
genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm, dér den initiala aktiekursen ska utgéras av
den volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under 90 dagar omedelbart
fore Intjanandeperiodens borjan (“Initiala Aktiekursen”). Om Bolagets TSR (berdknat baserat pa 90 dagars
volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaqg Stockholm) uppgar till eller 6verstiger de
olika troskelvardena i punkterna i-v nedan nagon gang under Intjanandeperioden &r prestationsvillkoret i den
delen uppfyllt och Prestationsaktierna intjanas.

Intjaning sker enligt nedan trosklar:

i. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 40
procent av Prestationsaktierna;
ii. Om Bolagets TSR uppgar till eller Gverstiger 40 procent av den Initiala Aktiekursen intjdnas 55
procent av Prestationsaktierna;
iii. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 56 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 85
procent av Prestationsaktierna;
iv. Om Bolagets TSR uppgar till eller overstiger 73 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 90
procent av Prestationsaktierna; och
V. Om Bolagets TSR uppgar till eller verstiger 91 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 100
procent av Prestationsaktierna.

Om Bolagets TSR understiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen under hela Intjanandeperioden sker
ingen intjaning eller tilldelning av Prestationsaktierna.

Efter Intjanandeperiodens utgang ska styrelsen bestamma det antal (om nagra) Prestationsaktier som kan
tilldelas varje Deltagare.
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9. Antalet Prestationsaktier som ska tilldelas (om nagra) kan omréknas av styrelsen i hdndelse av nyemissioner,
uppdelningar av aktier, sammanlaggningar av aktier eller liknande handelser.

10. Om det sker betydande foérandringar i Bolaget eller marknaden, eller om kostnaderna for LTIP 2025
vasentligen overstiger de uppskattade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens uppfattning, resulterar i en
situation som innebér att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir orimliga, har styrelsen ratt att gora
justeringar i LTIP 2025, innefattande bl.a. beslut om att reducera tilldelningen av Prestationsaktier eller att
inte tilldela nagra Prestationsaktier 6ver huvud taget.

11. Deltagande i LTIP 2025 forutséatter att det &r tillatet och lampligt enligt tillampliga lagar och regler i den
jurisdiktion déar den relevanta Deltagaren ar bosatt och att styrelsen bedomer att det ar genomférbart till
rimliga administrativa och ekonomiska kostnader.

12. Om leverans av Prestationsaktier till en Deltagare inte kan ske enligt tillampliga lagar eller till rimliga kostnader
eller med rimliga administrativa insatser, kan styrelsen utbetala en del eller hela tilldelningen till en sadan
Deltagare kontant i stéllet for med aktier. Styrelsen kan ocksa innehalla tilldelade Prestationsaktier och
utbetala en del av tilldelningen kontant for att underlatta betalningen av Deltagarens skattskyldighet.

13. Styrelsen &r ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av LTIP 2025. Styrelsen ska saledes
uppratta nodvandig dokumentation i fulltext till Deltagarna och i 6vrigt hantera och administrera LTIP 2025.

Uppskattade kostnader for LTIP 2025

Kostnaderna for LTIP 2025 kommer att beréknas i enlighet med IFRS 2 och periodiseras éver Intjdnandeperioden.
Vid ett antagande om en aktiekurs om 85 SEK vid tidpunkten for inférandet av LTIP 2025, att varje Deltagare
investerar i Sparaktier upp till det hogsta beloppet och alla Deltagare behaller Sparaktierna under Intjanandeperioden,
en TSR om 40 procent under Intjanandeperioden vilket medfor att 55 procent av det totala antalet Prestationsaktier
tilldelas, uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 2025, inklusive sociala avgifter (om i genomsnitt 10 procent),
uppga till cirka 9,0 MSEK.

Vid ett antagande om en TSR om 91 procent vilket medfor att det hogsta antalet Prestationsaktier tilldelas,
uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 2025, inklusive sociala avgifter (med en genomsnittlig procentsats om 10
procent), uppga till cirka 11,6 MSEK.

Effekter pa nyckeltal
Kostnaderna for LTIP 2025 forvéantas ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.
Utspéddningseffekt

| syfte att sékerstélla leverans av aktier och att sdkra och tacka sociala avgifter hanforliga till LTIP 2025, kommer
Bolaget att emittera och forvarva hogst 272 931 egna C-aktier, motsvarande cirka 0,25 procent av det sammanlagda
antalet aktier och roster i Bolaget (per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 108 102 047 aktier).

Information om utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2024,
not 2.3 samt Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Utdver dar beskrivna program férekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

Beredning av styrelsens forslag
Forslaget har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare och av styrelsen.
B. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sékerstélla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2025 samt till deltagarna i LTIP
2024 och 2023 och (b) sékra och tacka kostnader hanforliga till LTIP 2025 respektive LTIP 2023 och LTIP 2024 (t.ex.
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sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om riktade nyemissioner av C-aktier i enlighet
med det foljande.

1.

2.

Hogst 272 931 C-aktier ska emitteras hanforliga till LTIP 2025.

Hogst 534 808 C-aktier ska emitteras hanfcérliga till LTIP 2024 och LTIP 2023 i enlighet med de villkor som
beslutades pa arsstammorna den 8 maj 2024 respektive den 10 maj 2023.

Totalt far saledes hogst 807 739 C-aktier emitteras med stod av detta bemyndigande.

Réatt att teckna de nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Nordic
Issuing AB.

Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna vid tidpunkten da aktierna
tecknas.

Tecknade C-aktier ska betalas kontant vid teckning.
Omvandlingsforbehall och inlosenforbehall ska gélla for de nya C-aktierna.

Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstamma.

C. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sékerstélla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2025 samt till deltagarna i LTIP
2023 och LTIP 2024 och (b) sékra och tacka kostnader hanforliga till LTIP 2025 respektive LTIP 2023 och LTIP 2024
(t.ex. sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier i enlighet
med det foljande.

1.

4.

5.

Hogst 272 931 C-aktier hanforliga till LTIP 2025 och hdgst 534 808 C-aktier hanforliga till LTIP 2024 och LTIP
2023 i Bolaget far forvarvas. Totalt far saledes hogst 807 739 C-aktier férvarvas med stod av detta
bemyndigande, dock endast i sddan utstrackning att Bolaget efter varje sadant férvarv innehar hogst 10
procent av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv ska ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga innehavare av C-aktier.

Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna (vid tidpunkten da aktierna
tecknas).

C-aktierna ska betalas kontant.

Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstamma.

D. Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sdkerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2025, att hogst 272 931 stamaktier far
overlatas till Deltagare i LTIP 2025 i enlighet med det féljande.

1.

Réatten att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foéretradesratt, tilkomma Deltagarna, med
ratt for varje Deltagare att erhalla hogst det antal stamaktier som ér tillatet enligt villkoren fér LTIP 2025.
Vidare ska dotterbolag inom koncernen &ga rétt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid sadana
dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt 6verlata sadana stamaktier till Deltagarna i LTIP
2025 i enlighet med villkoren for programmet.

Deltagarnas rétt att erhalla stamaktier &r villkorad av att samtliga villkor for LTIP 2025 uppfylls.
Stamaktierna ska Gverlatas inom en tidsperiod som anges i villkoren for LTIP 2025.

Stamaktierna ska Overlatas vederlagsfritt.
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5. Antalet stamaktier som kan overlatas till Deltagarna i LTIP 2025 kan omréknas till foljd av nyemission,
aktiesplit, sammanlédggning av aktier eller andra liknande héndelser som paverkar antalet aktier i Bolaget i
enlighet med villkoren foér LTIP 2025.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt punkt A-D ovan ska antas som ett
gemensamt beslut, vilket betyder att for giltigt beslut erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelseordféranden eller den denne utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringarna av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Punkt 14 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att inom ramen fér gallande bolagsordning, intill tiden for
ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier av serie A. Styrelsen foreslas
dga réatt att fatta beslut i sddan utstrackning att Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas med ett belopp motsvarande
sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten for arsstdmman 2025. Emissioner ska
kunna ske i syfte att genomfora eller finansiera forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, genom
emission med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt eller genom apport eller kvittningsemission eller
eljest med villkor. Emission ska ske pa marknadsmassiga villkor med avdrag for den rabatt som kan kravas for att
uppna intresse for teckning.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i bolagsstdmmans beslut som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission forutsatter att det bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for kallelse till 108 102 047 aktier, varav 107 876 145 utgors av
stamaktier av serie A (var och en medférande 1 rost) och 225 902 utgors av stamaktier av serie C (var och en
medforande 1/10 rost), motsvarande sammanlagt 107 898 735,2 roster. Bolaget innehar 225 902 egna stamaktier av
serie C, motsvarande 22 509,2 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Upplysningar pa arsstimman
Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske
utan vésentlig skada for Bolaget, vid arsstdmman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa

bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedomningen av Bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Tillhandahallande av handlingar

Information om de personer som foreslas till styrelsen och valberedningens motiverade yttrande finns tillgéngligt pa
Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com.

Arsredovisning, revisionsberittelse, ersittningsrapport, styrelsens fullstandiga forslag till beslut samt évriga
handlingar som ska finnas tillgdngliga enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Bolaget, pa Warfvinges vag 39,
112 51 Stockholm, och pa Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com, senast tre veckor fére stdmmas samt skickas
till de aktiedgare som sarskilt begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstdmman hénvisas till den integritetspolicy
som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
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https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2025
Karnov Group AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare upplysningar:

Erik Berggren, Head of Investor Relations
Telefon: +46 707 597 668

E-post: erik.berggren@karnovgroup.com

Informationen ldmnades for offentliggérande av nedanstaende kontaktperson kl. 13.00 CEST den 10 april 2025.

Karnov Group banar vég for rattvisan genom att tillhandahalla affarskritiska kunskaps- och arbetsflodeslosningar for
yrkesverksamma inom juridik, skatt och redovisning samt miljé- och hélsoskydd i Europa. Genom innehall som arbetas fram av 6ver
7 000 valkanda forfattare och experter levererar Karnov Group kunskap och insikter som gor det mojligt for dver 400 000 anvandare
att fatta battre beslut snabbare - varje dag. Karnov Group har cirka 1 200 medarbetare och kontor i Sverige, Danmark, Norge,
Frankrike, Spanien och Portugal. Karnov-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm, segment Mid Cap under kortnamnet "KAR". For
mer information, besék www.karnovgroup.com.
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