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Finansiell utveckling

FORSTA KVARTALET
Koncernens nettoomsattning okade med 6,5% till 673
MSEK (632). Organisk tillvaxt (lokal valuta) utgjorde 2,7%
och valutaeffekter utgjorde -0,4%. Forvarvad tillvaxt bidrog
med 4,2%.
Koncernens justerade EBITA uppgick till 175 MSEK (144)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 26,0% (22,7).
Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 92 MSEK (55).
Periodens resultat uppgick till 77 MSEK (-12).
Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,72 SEK (-0,11).
Justerat fritt kassaflode uppgick till 245 MSEK (107)

FINANSIELLA NYCKELTAL FOR KONCERNEN

VIKTIGA AFFARSHANDELSER

Var Al-assistent har tagits mot vél pd marknaden och
kops av kunder pa samtliga marknader. Al-assistenten &r
valanvand av vara kunder och anvéndandet 6kar stadigt.
Vi fortskrider i utvecklingen av nya Al-baserade I6sningar
och kommer lansera funktioner med ytterligare kundnytta
under dret.

Fornyade och betalda arliga abonnemangsbaserade
kundavtal har resulterat i ett starkt fritt kassaflode i det
forsta kvartalet.

Vara initiativ genererar de 6nskade positiva
synergieffekterna. Vid utgdngen av det forsta kvartalet
uppgick synergierna till 187 MSEK pa éarlig I6pande basis.
Synergieffekterna bidrar till var starkta justerade EBITA-
marginal i kvartalet.

Q1 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2024
Nettoomsattning 672,5 631,7 6,5% 25927
Organisk tillvaxt, % 2,7% 2,5% 2,8%
Justerad EBITA 1748 143,5 21,7% 580,6
Justerad EBITA-marginal, % 26,0% 22,7% 22,4%
EBIT 91,6 54,9 66,8% 146,0
EBIT-marginal, % 13,6% 8,7% 5,6%
Periodens resultat 774 -11,8  7559% -33,1
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,72 -011  754,5% -0,31
Justerat fritt kassaflode 2451 1066 129,7% 2988



VD-kommentar

Under det forsta kvartalet visade Karnov Group en
resultatutveckling med god tillvaxt, hogre vinstmarginal
samt ett starkt fritt kassaflode. Den justerade EBITA-
marginalen forbattrades till 26% och nettoomsattningen
Okade organiskt med 3%. Online-forséljningen 6kade med
11%, tack vare volymtillvaxt och att kunder har valt att
uppgradera till vara Al-stoédda tjanster. Vara tjanster ar
affarskritiska och genom att kontinuerligt utveckla vara
Al-stodda tjanster, skapar vi mer kundnytta. Vara
besparingsprogram har fortsatt att ge 6nskat resultat och
har bidragit till den starkta marginalen i kvartalet.

FORBATTRAD MARGINAL OCH STARKT FRITT KASSAFLODE

Det pdgaende teknikskiftet i varlden och i var bransch skapar nya
affarsmojligheter for Karnov Group. De kunder som uppgraderat till var
Al-assistent bekraftar att de darigenom blir mer effektiva.
Anvéndarstatistiken visar att Al-assistenten anvands bade regelbundet
och i 6kande frekvens.

| kvartalet steg nettoomsattningen till 673 MSEK. Tillvaxten ar
hanforlig till okad forsaljning av online-baserade tjanster, inklusive var Al-
assistent, samt forvarvad tillvaxt fran Schultz-verksamheten, som vi tog
over ijuniifjol. Den starka utvecklingen i Region Nord motverkas dock
delvis av svag offline-forséljning i Region Syd, vilket resulterar i en
organisk tillvaxt pa 3% i kvartalet.

| det forsta kvartalet uppgick den justerade EBITA-marginalen till 26%.
Det &r en forbattring med Gver tre procentenheter jamfort med det forsta
kvartalet foregaende ar. Forbattringen beror huvudsakligen pa positiva
synergieffekter fran vara besparingsprogram.

Tack vare fornyade och betalda drsabonnemang hade vi ett starkt fritt
kassaflode i det forsta kvartalet. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till
2,4x justerad EBITDA rullande tolv manader vid kvartalets utgang. Var
avsikt ar att allokera vart fria kassaflode till nya Al-investeringar samt
ytterligare kostnadssynergier, vilket skapar varde fér samtliga
intressenter.
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KONCERNGEMENSAM AI-PLATTFORM GER LOKAL KUNDNYTTA

Vi arbetar nédra vara kunder och kommer under aret att lansera Al-
funktioner som skapar ytterligare varde. Koncernens forsta
gemensamma Al-plattform bygger pa de framgangar vi skapat i Region
Nord. Al-plattformen kombinerar ett gemensamt granssnitt med lokalt
forfattat innehall for hogsta kvalitet och bésta anvandarupplevelse.
Utvecklingsarbetet har inletts och kommer att pdga under 2025. Med en
gemensam Al-plattform kan vi 6ka utvecklingstempot av nya funktioner,
dra nytta av skalférdelar och den samlade kunskapen i koncernen.

VARA BESPARINGSPROGRAM GER FORTSATT ONSKAT RESULTAT
Vi ar fortsatt framgangsrika med vara kostnadsbesparingsprogram.
Synergierna ger onskad effekt och bidrar till forbattrade marginaler.

I slutet av det forsta kvartalet uppgick de arliga I6pande
kostnadssynergierna fran vara initiativ till 187 MSEK.

Ambitionen &r att pa arlig Idpande basis na synergier pa 230 MSEK
vid slutet av 2026. Som tidigare meddelats skapas dessa synergier
genom organisatoriska forandringar, justering av produktutbud,
effektivisering av processer och harmonisering av IT-infrastruktur.

NASTA FAS | REGION SYD

I maj kommer Guillaume Deroubaix, VD for Region Syd, att Iamna Karnov
Group for nya utmaningar. Eftersom sammanslagningen av vara tva
bolag i Spanien ar utford och vi framgangsrikt har nylanserat vara tre
flaggskeppsprodukter i Frankrike, kan vi nu ga vidare med nasta fas i
Region Syd. Fréan och med nu kommer véra landschefer i Spanien och
Frankrike att rapportera direkt till mig.

Kunderna som uppgraderat till

var Al-assistent bekréaftar att de
blir mer effektiva. Anvandar-
statistiken visar att Al-assistenten
anvands bade regelbundet och i
okande frekvens.

Pontus Bodelsson,
President and CEO

3%

ORGANISK TILLVAXT Q1

Okningen beror pa hogre
onlineforsaljning i Region Nord
inklusive uppgraderingar till Al-tjanster

o
26%
JUSTERAD EBITA-MARGINAL Q1

En forbattring med mer an tre
procentenheter tack vare positiva
synergieffekter och havstangs-
effekten av 6kad forsaljning.

2.4x

NETTOSKULDSATTNING Q1
Skuldsattningsgraden har forbattrats
till 2.4x justerad EBITDA LTM tack
vare kassagenerering fran fornyade
arliga online-abonnemang.



Koncernens finansiella utveckling

Forsta kvartalet
Q1 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2024
Nettoomsattning 672,5 631,7 6,5% 2592,7
Organisk tillvaxt, % 2.7% 2,5% 2,8%
EBITA 147,2 107,3 37,2% 365,5
EBITA-marginal, % 21,9% 17,0% 141%
Justerad EBITDA 2209 1823 21,2% 746,6
Justerad EBITDA-marginal, % 32,8% 28,9% 28,8%
Justerad EBITA 174,8 143,5 21,7% 580,6
Justerad EBITA-marginal, % 26,0% 22,7% 22,4%
EBIT 91,6 54,9 66,8% 146,0
EBIT-marginal, % 13,6% 8,7% 5,6%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Under kvartalet, januari-mars 2025, steg koncernens nettoomsattning
med 41 MSEK till 673 MSEK (632). Den organiska tillvéxten uppgick till
2,7 procent och valutaeffekter hade en inverkan om -0,4 procent.
Forvarvad tillvaxt bidrog med 4,2 procent. Under kvartalet utgjorde
onlinetjanster 84 procent (81) av forséljningen.

Koncernens tillvaxt drivs av 6kad forsaljning av online-baserade
tjanster, inklusive uppgraderingar till vart nya Al-paket. Vidare séljer vi fler
licenser och attraherar nya kunder. Vi fortsétter ha stark nyforséljning pa
marknaden for regelefterlevnad (EHS) och DIBkunnskap fortsatter att
uppvisa god tillvaxt.

RORELSERESULTAT (EBIT)

EBITA for kvartalet uppgick till 147 MSEK (107) och EBITA-marginalen
uppgick till 21,9 procent (17,0). EBITA inkluderar jamférelsestorande
poster om 28 MSEK (36) hanforliga till integrationen och Acceleration
Initiative i Region Syd, huvudsakligen avgangsvederlag.

Justerad EBITA uppgick till 175 MSEK (144) och den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 26,0 procent (22,7).

Koncernens initiativ genererar de dnskade positiva synergieffekterna
och kostnadsmassan minskar. Darutover har produktmix bidragit positivt
till marginalforbattringen. Hogre avskrivningar motverkar delvis
synergieffekterna pa marginalen.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 92 MSEK (55) i kvartalet.
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SYNERGIER FRAN DET KONCERNOVERSKRIDANDE INITIATIVET

De realiserade kostnadssynergierna uppgick till 18 MSEK (1,6 MEUR) i
kvartalet. Synergierna pa arlig ldpande basis uppgick till 85 MSEK (7,6
MEUR) vid slutet av det forsta kvartalet. Kostnaden for att realisera
synergierna uppgick till 7,1 MSEK (0,6 MEUR) i kvartalet.

Q1 Jan-Dec
MSEK 2025 2024 2024
Realiserade synergier 18,0 34 32,0
Arlig synergieffekt 854 34 66,7
Kostnad for att realisera synergier 7.1 12,7 46,2

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT Q1 (%)

H Region
Nord
Region Syd
50%
o,
3%
ORGANISK TILLVAXT

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

691
632 623 648

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2024 2024 2024 2025

o
26%
JUSTERAD EBITA-MARGINAL

JUSTERAD EBITA, MSEK OCH
MARGINAL, % PER KVARTAL

175
162
144 143
132
23% 21% 22% 23%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2024 2024 2024 2024 2025



RESULTATANDEL FRAN INTRESSEBOLAG

Resultatandel fran intressebolag uppgick till -1 MSEK (-1) under kvartalet.

FINANSNETTO

Finansnettot under kvartalet uppgick till 6 MSEK (-70). Rantekostnaderna
var i linje med motsvarande kvartal féregdende ar och uppgick till -37
MSEK (-38). Vidare paverkades finansnettot positivt av valutaeffekter.
Valutaeffekterna uppgick till 39 MSEK (-33) i kvartalet till féljd av
l&ngfristiga lan i EUR.

RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT SAMT RESULTAT PER AKTIE
Resultatet fore skatt under kvartalet okade med 112 MSEK till 96 MSEK
(-16). Resultatet efter skatt uppgick till 77 MSEK (-12). Skatterna uppgick
till -19 MSEK (4). Vinsten per aktie efter utspadning under kvartalet
uppgick till 0,72 SEK (-0,11).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 262 MSEK (131)
tack vare hogre rorelseresultat. Vidare var rorelsekapitalet starkt
bidragande till det operativa kassaflodet tack vare effektiv insamling av
fornyade kundavtal. Rantekostnaderna och betalda skatter var lagre an
motsvarande kvartal foregaende ar.

Justerat fritt kassaflode for kvartalet forbattrades till 245 MSEK (107)
tack vare forbattrat operativt kassaflode samt lagre leasingutgifter.

Investeringar under kvartalet uppgick till 36 MSEK (46).
Investeringarna avser aktiverat utvecklingsarbete.

Finansieringar under kvartalet uppgick till -485 MSEK (-20). Tack vare
koncernens cash pool, som implementerades i slutet av 2024, har vi
kunnat minska koncernens nyttjade kreditlinor i kvartalet.
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JUSTERAT FRITT KASSAFLODE

Q1 jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 266,4 131,2 3155
Forvarv avimmateriella och materiella tillgangar 355 -41,6 -167,7
Betalning av leasingskulder -13,4 -19,2 -64,1
Fritt kassaflode 217,5 704 83,7
Jamforelsestorande poster 27,6 36,2 2151
Justerat fritt kassaflode 2451 106,6 298,8

FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden uppgick till 1 938 MSEK vid utgangen av perioden.
Nettoskulden har okat med 168 MSEK jamfort med utgangen av
motsvarande kvartal foregéende éar.

Nettoskuldsattningsgraden vid utgdngen av perioden uppgick till 2,4
ganger (2,7) baserat pa proforma justerad EBITDA LTM exklusive
leasingskulder.

Likvida medel uppgick till 140 MSEK (524) och koncernen hade vid
utgangen av mars 2025 outnyttjade kreditlinor om 70 MEUR (70).

NETTOSKULD

MSEK 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Summa uppléning 20778 22932 26858
Likvida medel 139,9 5237 4028
Nettoskuld 1937,9 1769,5 2283,0
Skuldsattningsgrad * 2,4 2,7 3,0

* Notera att justerad EBITDA LTM inkluderar proformasiffror avseende forvarvet fran
Schultz under 2024. Detta har en paverkan pa skuldséttningsgraden i Q1 2025.

NETTOOMSATTNING
ONLINE/OFFLINE PER Q1, %

m Online
Offline

245 MSEK

JUSTERAT FRITT KASSAFLODE

2.4x

SKULDSATTNINGSGRAD



Segmentens utveckling

Region Nord

Q1 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2024
Nettoomsattning 897,68 2936  150% 1210,7
Organisk tillvaxt, % 7,7% 57% 7,0%
Justerad EBITDA 180,9 1463  23,6% 6057
Justerad EBITDA-marginal, % 53,6% 49,8% 50,0%
Justerad EBITA 157,2 1269  239% 520,7
Justerad EBITA-marginal, % 46,6% 43,2% 43,0%
EBIT 110,1 832 323% 296,5

32,6% 28,3% 24,5%

EBIT-marginal, %

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Nettoomsattningen under kvartalet steg med 15,0 procent till 338 MSEK
(294). Okningen &r huvudsakligen organisk tillvéxt som utgdr 7,7 procent
medan valutaeffekter hade en negativ inverkan om 0,4 procent i
kvartalet. Forvarvad tillvaxt bidrog med 7,7 procent. Onlinetjanster
utgjorde 89 procent (86) av forsaljningen.

Tillvaxten drivs av 6kad forsaljning av online-baserade tjanster. Vara
tjdnster ar affarskritiska for vara kunder.

Under kvartalet har fler kunder valt att uppgradera till vart Al-paket.
Vidare har vi salt var Al-paketet till flera myndigheter, forvaltningar och
kommuner som ocksa ser kundnyttan med var Al-assistent.

Under kvartalet har vi fortskridit med integrationen av den férvarvade
avknoppade verksamheten fran Schultz. Genom forvarvet har Karnov
tagit over kundavtal inom kommunsegmentet. Schultz-verksamheten
bidrog med nettoomsattning om 20 MSEK.
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RORELSERESULTAT (EBIT)

EBITA for kvartalet uppgick till 157 MSEK (123) och EBITA-marginalen
uppgick till 46,6 procent (41,9). EBITA paverkas inte av
jamforelsestorande poster (4).

Justerad EBITA uppgick till 157 MSEK (127) och den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 46,6 procent (43,2). Marginalforbattringen beror
pa effekten av okad forséljning. Darutéver har besparingar fran
koncernens initiativ "Acceleration Initiative” bidragit positivt tillsammans
med produktmix till féljd av 6kad férséljning av online-baserade tjanster.

Schultz-verksamheten bidrog med justerad EBITA om 4 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 110 MSEK (83) under kvartalet.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL,

MSEK
321 322
294 275
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2024 2024 2024 2024 2025

JUSTERAD EBITA, MSEK OCH
MARGINAL, % PER KVARTAL

157
141
127 (53
120
o 44%  44%
5 . T 4%
Q1 ) Q3 Q4 Q1

2024 2024 2024 2024 2025

Region Nord &r specialiserat pa
online- och offline-
informationstjénster inom juridik;
miljé och hélsoskydd; revisions- och
redovisningslésningar;, samt online-
kurser. Segmentet erbjuder digitala
verktyg, inklusive avtalsmallar, for
en bred juridisk malgrupp.
Segmentet bestar av Karnov Group
Danmark, Norstedts Juridik,
DIBkunnskap, Notisum, Echoline,
QSE Conseil, DIB Viden och BELLA
Intelligence.



Segmentens utveckling

Region Syd

Q1 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2024
Nettoomsattning 335,0 3381 -0,9% 1382,0
Organisk tillvaxt, % -1,6% -0,1% -0,4%
Justerad EBITDA 63,1 54,7  154% 2342
Justerad EBITDA-marginal, % 18,8% 16,2% 16,9%
Justerad EBITA 40,8 354  153% 153,6
Justerad EBITA-marginal, % 12,2% 10,5% 11,1%
EBIT -18,3 126 -452% -128,6
EBIT-marginal, % -5,5% -3,7% -9,3%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 335 MSEK (338). Den
organiska tillvaxten var -1,6 procent medan valutaeffekter hade en
negativ inverkan om 0,5 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med 1,2
procent. Onlinetjanster utgjorde 80 procent (76) av forséljningen i kvartalet.

Var franska verksamhet vaxte organiskt i kvartalet, huvudsakligen
tack vare nyforsaljning av vara nylanserade flaggskeppsprodukter som
attraherar nya kunder. Offlineforsaljningen minskade i Frankrike.

Var spanska verksamhet hade onlineforséljning i linje med
motsvarande kvartal foregdende ar medan offlineforséljningen minskade
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.

| Spanien har vi lanserat den nya Infinita-tjdnsten, som ar en ny Al-
baserad premiumtjanst som innehaller allt affarskritiskt innehall fran den
fusionerade verksamheten.

RORELSERESULTAT (EBIT)

EBITA for kvartalet uppgick till 13 MSEK (13) och EBITA-marginalen
uppgick till 3,9 procent (3,9). EBITA paverkas av jamforelsestorande
poster om 28 MSEK (22) hanférliga till integrations- och
omstruktureringskostnader.
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Justerad EBITA uppgick till 41 MSEK (35) och den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 12,2 procent (10,5). Marginalforbattringen beror
pa lagre personalkostnader till foljd av synergieffekter fran integrationen.
Darutover har produktmix en positiv inverkan tack vare okad forsaljning
av online-baserade tjanster.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -18 MSEK (-13). Rorelseresultatet
minskade trots hogre justerad EBITA till foljd av hogre
jamforelsestorande poster samt hogre koncerninterna poster i Region
Syd, som nettas pa koncernniva.

SYNERGIER FRAN INTEGRATIONEN | REGION SYD

De realiserade kostnadssynergierna uppgick till 23 MSEK (2,0 MEUR) i
kvartalet. Synergierna pa é&rlig Ildpande basis uppgick till 102 MSEK (9,1
MEUR). Kostnaden for att realisera synergierna uppgick till 20 MSEK (1,8
MEUR) i kvartalet.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL ,
MSEK

369
338 348 327

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2024 2024 2024 2025

JUSTERAD EBITA, MSEK OCH
MARGINAL, % PER KVARTAL

Q1 Jan-Dec
MSEK 2025 2024 2024
Realiserade synergier 22,5 9,0 54,9
Arlig synergieffekt 102,2 384 91,4
Kostnad for att realisera synergier 19,7 21,9 92,5

60
M
35 34
25
16%
10%  10% -
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2024 2024 2024 2024 2025

Region Syd har ett brett erbjudande
av online- och offline-I6sningar fér
yrkesverksamma inom juridik som
hjélper dem i deras faktainsamling
och férser dem med kvalitativa
rédgivningstjanster. Segmentet
erbjuder digitala verktyg, inklusive
Al-baserade sddana, fér en bred
juridisk malgrupp. Region Syd
erbjuder &ven juridisk fortbildning i
klassrum och online-kurser.
Segmentet bestar av Aranzadi LA
LEY, Lamy Liaisons och Jusnet.



Segmentens utveckling

Koncerngemensamma kostnader GI'OUp functions is the corporate

segment including costs for
functions within Karnov Group that

QT jan-dec either steer or provide support to the
MSEK 2025 2024 A% 2024 Group. The segment also includes
Justerad EBITA 232 188 -234% 93,7 et i uitire Lugliness
opportunities as well as items
EBIT 02 157 987% 21,9 affecting comparability.

JUSTERAD EBITA

Koncernfunktionerna har ansvar for koncernoverskridande uppgifter,

sasom koncernledning, Informationssakerhet, Regelefterlevnad, HR,

aktiedgarrelationer samt koncerngemensamma ekonomifunktioner.
Under det forsta kvartalet har Karnov Group investerat i utforskande

Al-projekt for framtida kundnytta.
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Ovrig information

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Karnov ar genom sin verksamhet exponerat for olika risker vilka kan ge upphov till variationer i
resultat och kassaflode. Vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar bransch- och marknads-
relaterade risker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker.

Karnov &r inte direkt paverkat av konflikter sdsom invasionen av Ukraina eller den utokade
konflikten i Mellandstern och har ingen direkt exponering mot négot av de inblandade landerna.
Vidare saljer Karnov Group huvudsakligen online-baserade tjanster i EU och ar inte direkt exponerat
mot tull- eller tariff-risker.

For beskrivning av vasentliga risker och riskhantering hanvisas till rsredovisningen for 2024 pa
sidorna 69-70. Arsredovisningen finns tillgénglig pa koncernens webbplats www.karnovgroup.com.

SASONGSVARIATIONER
Vanligtvis fornyas och faktureras en betydande andel av Karnovs onlinekontrakt i Region Nord
under det fjarde kvartalet, vilket paverkar kassaflodet under det fjarde och forsta kvartalet.
Onlinekontrakten i Region Syd fornyas och faktureras huvudsakligen under det forsta kvartalet,
vilket paverkar kassaflodet under det forsta och andra kvartalet. Nettoomséttningen fran
onlinetjanster redovisas i enlighet med avtalsvillkoren och paverkas inte av sédsongsvariationer.
Nettoomséttningen fran offlineprodukter paverkas av sdsongsvariationer eftersom det forsta
kvartalet varje ar har véasentligt storre andel av sddana intékter jamfort med de ovriga kvartalen till
foljd av att manga bokutgavor ges ut i borjan av aret.

MEDARBETARE

Medelantalet heltidsanstéllda (FTEs) under det forsta kvartalet uppgick till 1 199 (1 209).
Minskningen gentemot det fjarde kvartalet 2024 beror huvudsakligen pa organisatoriska
forandringar till féljd av vara initiativ. Under kvartalet var den genomsnittliga férdelningen av
man/kvinnor bland de heltidsanstéllda 42%/58% (42%/58%).

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Karnov Groups stamaktie noterades pd Nasdaq Stockholm den 11 april 2019, segment Mid Cap,
under kortnamnet “KAR".

Den 31 mars 2025 uppgick antal aktier och roster i Karnov Group AB (publ) till 108 102 047
aktier och 107 898 735,2 roster. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka SEK 0,015385 SEK. Totalt
antal stamaktier uppgar till 107 876 145, envar berattigande till en rost vid bolagsstamma.
Harutover innehar Bolaget 225 902 aktier av serie C, envar berattigande till en tiondels rost vid
bolagsstamma. For en detaljerad beskrivning av aktiekapitalets utveckling se
www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/.

Per den 31 mars 2025 hade Bolaget 2 256 kdnda aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna i
Karnov Group AB (publ) var Long Path Partners, Invesco, Carnegie Fonder, Anabranch Capital och
Swedbank Robur Fonder.
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FINANSIELLA MAL
Styrelsen har faststéllt foljande finansiella mal:

e  Enorganisk nettoomsattningstillvaxt om 4-6% pa medellang sikt.

e  Enjusterad EBITA-marginal som overskrider 25% pa medellang sikt och overskrider 30%
pa lang sikt.

e  Ennettoskuldséattningsgrad exklusive leasingskulder som inte Gverstiger 3,0 ganger
justerad EBITDA rullande tolv ménader. Nivan kan tillfalligt éverskridas, exempelvis till
foljd av forvarv.

e  Malséattningen ar att distribuera 30-50% av koncernens nettoresultat, efter att hdnsyn har
tagits till bolagets skuldsattning samt tillvaxtmajligheter (inklusive forvarv).

ESG-STRATEGI

Karnovs ESG-strategi ar en integrerad del av affarsstrategin och ar néara kopplad till koncernens
vision, uppdrag och varderingar. Den &r ocksa nara kopplad till fem av FN:s globala héllbarhetsmal
och i synnerhet mal 16, Fredliga och inkluderande samhallen. Karnan i Karnovs verksamhet ar att
gora demokratins grundpelare - rattsstatens principer - tillgangliga, delbara och diskutabla, och
darigenom gora det maojligt for vara kunder att fatta béattre beslut snabbare. Det &r sé vi underlattar
tillgadngen till rattvisa och varfor Karnov Group kan ha en paverkansledd strategi for ESG: for att
bana vag for rattvisa bidrar vi med kunskap for jurister, samtidigt som vi balanserar ekonomisk
tillvaxt och positiv social paverkan.

INCITAMENTSPROGRAM

Karnov Group har foér narvarande tva langsiktiga incitamentsprogram i form av aktiesparprogram
(LTIP 2023 och LTIP 2024). Syftet med programmen &r att uppmuntra till ett brett aktiedgande
bland Bolagets anstallda, behalla kompetenta medarbetare, underlatta rekrytering, uppna ckad
intressegemenskap mellan de anstéllda och Bolagets aktiedgare samt héja motivationen for att
uppna eller 6vertraffa bolagets finansiella mal.

Anstéllda deltar i programmet genom att allokera forvarvade eller redan innehavda stamaktier i
Bolaget till programmet (sé kallade sparaktier).

Arton (18) deltagare deltar i LTIP 2023 och arton (18) deltagare deltar i LTIP 2024. Deltagarna
har allokerat sammanlagt 174 130 sparaktier till programmet. Vid full tilldelning kommer det totala
antalet aktier i aktiesparprogrammen att uppga till hogst 659 400 stamaktier, vilket motsvarar cirka
0,6 procent av det totala antalet aktier i bolaget. For mer information om programmen se
www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram



http://www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/
http://www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har inte genomfort nagra vasentliga transaktioner med narstaende under det forsta
kvartalet 2025 utover kompensation eller formaner till styrelseledamater eller verkstallande direktdr,
erhallna som ett resultat av deras engagemang i styrelsen, anstallning hos Karnov Group eller
aktieinnehav i Karnov Group AB (publ).

VASENTLIGA HANDELSER
Forsta kvartalet
e Karnov Group har anlitat Steve Obenski som Senior Al-radgivare till styrelsen.

Handelser efter periodens utgang
e |nga vasentliga handelser.

MODERBOLAG
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till -1 MSEK (-16).

FRAMTIDSUTSIKTER

Karnov lamnar inga finansiella prognoser. Denna rapport kan innehélla framtidsinriktad information
som baseras p& koncernledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedémer att
forvantningarna som framgar av sddan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti
lamnas pa att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat dndrade marknadsforutsattningar for Karnov Groups produkter och mer
generella dndrade forutsattningar sésom ekonomi, marknader och konkurrens, forandringar i
lagkrav eller andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

GRANSKNING
Denna finansiella rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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OFFENTLIGGORANDE

Denna finansiella rapport innehaller insiderinformation som Karnov Group AB (publ) &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR). Informationen lamnades for
offentliggdrande av nedanstdende kontaktperson den 14 maj 2025 klockan 07.45.

Karnov Group AB (publ)
Stockholm, 14 maj 2025

Pontus Bodelsson
VD och koncernchef

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA
Pontus Bodelsson, VD och koncernchef

+46 709 957 002

pontus.bodelsson@karnovgroup.com

Magnus Hansson, CFO
+46 708 555 540
magnus.hansson@karnovgroup.com

Erik Berggren, Head of Investor Relations
+46 707 597 668
erik.berggren@karnovgroup.com

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2025 15 maj 2025
Delarsrapport januari-juni 2025 21 augusti 2025
Delarsrapport januari-september 2025 12 november 2025

WEBBSAND Q1-PRESENTATION

Karnov presenterar kvartalsrapporten fér analytiker och investerare via
en webbséand telefonkonferens den 14 maj kl. 09.00 CEST.

For deltagande anvand foljande lank:
https://karnov-group.events.inderes.com/q1-report-2025 eller registrera
dig for att ringa in med telefon:
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5003853.

Presentationen kommer ocksa att finnas pa www.financialhearings.com


mailto:pontus.bodelsson@karnovgroup.com
mailto:magnus.hansson@karnovgroup.com
mailto:erik.berggren@karnovgroup.com
https://karnov-group.events.inderes.com/q1-report-2025
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5003853
http://www.financialhearings.com/

Koncernens rapport over totalresultat

Q1 jan-dec
MSEK Not 2025 2024 2024
Nettoomsattning 3 672,5 631,7 25927
Summa intakter 672,5 631,7 2592,7
Handelsvaror -87,4 -88,8 -349,0
Personalkostnader -285,0 -276,5 -1156,0
Avskrivningar -101,7 -91,2 -385,5
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -106,8 -120,3 -556,2
Rorelseresultat (EBIT) 91,6 54,9 146,0
Resultatandel fran intressebolag -1,4 -1,3 14
Finansiella intakter 42,3 21 148
Finansiella kostnader -36,2 -71,7 -195,7
Resultat fore skatt 96,3 -16,0 -33,5
Inkomstskatt -189 4,2 04
Periodens resultat 77,4 -11,8 -33,1
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatréakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsk verksamhet -110,0 72,8 60,4
Aktuariella vinster eller forluster - - 18
Ovrigt totalresultat for perioden -110,0 72,8 62,2
Periodens totalresultat -32,6 61,0 29,1
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 77,4 -11,7 -33,1
Innehav utan bestammande inflytande = -0,1 -
Periodens resultat 77,4 -11,8 -33,1
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -32,6 61,0 291
Summa totalresultat for perioden -32,6 61,0 29,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,72 -0,11 -0,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,72 -0,11 -0,31
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 107 876 107 876 107 876
Utspadning (tusentals) 226 226 226
Efter utspadning (tusentals) 108 102 108 102 108102
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 34519 33472 36178
Ovriga immateriella tillgéngar 22158 22591 2 364,2
Nyttjanderratter 145,5 197,8 161,4
Materiella anldaggningstillgdngar 34,5 40,2 374
Investeringar i interesseforetag 4 36,9 479 383
Ovriga finansiella investeringar 4 13,0 13,0 13,0
Fordringar pa interesseforetag 4 219 25,5 26,0
Depositioner 4 12,5 12,3 131
Uppskjuten skattefordran 171,9 139,2 184,4
Summa anldggningstillgangar 6 103,9 6 082,2 6 455,6
Omsattningstillgangar

Varulager 19,5 20,4 18,8
Kundfordringar 4 4453 446,6 450,7
Forutbetalda kostnader 82,5 81,0 69,1
Ovriga fordringar 4 784 38,1 727
Aktuell skattefordran 37,2 39,3 194
Likvida medel 4 1399 5237 4028
Summa omsittningstillgangar 802,8 11491 1033,5
SUMMA TILLGANGAR 6906,7 72313 7 489,1
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Koncernens balansrakning (forts.)

MSEK Not 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1,7 1,7 1,7
Overkursfond 26540 26540 26540
Egna aktier 0,0 0,0 0,0
Reserv -303,0 -180,6 -193,0
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 9,2 -75,6 -89,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 23435 2399,5 23735
Innehav utan bestdammande inflytande = -0,1 -
Summa eget kapital 2 343,5 2399,4 23735
Skulder till kreditinstitut 4 1969,3 22068 25709
Leasingskulder 4 124,2 170,6 1319
Uppskjutna skatteskulder 293,5 3428 320,6
Avsattningar 95,2 80,6 1021
Ovriga langfristiga skulder 4 39,7 52,4 40,2
Summa langfristiga skulder 2521,9 2 853,2 3165,7
Skulder till kreditinstitut 4 108,5 86,4 1149
Leverantdrsskulder 4 73,6 98,9 1119
Aktuell skatteskuld 454 19 36,0
Upplupna kostnader 4 380,3 460,6 451,1
Forutbetalda intakter 12326 1190,6 985,2
Leasingskulder 4 46,8 534 52,5
Ovriga kortfristiga skulder 4 154,1 86,9 198,3
Summa kortfristiga skulder 2041,3 1978,7 1949,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6906,7 72313 7 489,1
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan
Balanserat moderbolagets bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 2025 1,7 2 654,0 0,0 -193,0 -89,2 2373,5 - 2373,5
Periodens resultat - - - - 774 77,4 - 77,4
Ovrigt totalresultat for perioden - - -110,0 -110,0 - -110,0
Summa periodens totalresultat - - - -110,0 77,4 -32,6 - -32,6
Transaktioner med aktiedgare i deres egenskap som dgere
Aktiebaserad ersattning - - - - 2,6 2,6 - 2,6
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 2,6 2,6 - 2,6
Stangningsbalans den 31 mars 2025 1,7 2 654,0 0,0 -303,0 -9,2 2 343,5 - 2 343,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital
hanforligt till  Innehav utan
) Balanserat moderbolagets bestimmande Summa eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2024 1,7 2654,0 0,0 -253,4 -65,3 2337,0 - 2337,0
Periodens resultat - - - - -11,7 11,7 -0,1 -11,8
Ovrigt totalresultat for perioden - - - 72,8 - 72,8 - 72,8
Summa periodens totalresultat - - - 72,8 -11,7 61,1 -0,1 61,0
Transaktioner med aktiedgare i deres egenskap som dgere
Aktiebaserad ersattning - - - 14 14 - 14
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 1,4 1,4 - 14
1,7 2654,0 0,0 -180,6 -75,6 2399,5 -0,1 23994

Stangningsbalans den 31 mars 2024
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Koncernens rapport over kassafloden

Q1 jan-dec

MSEK 2025 2024 2024
Rorelseresultat (EBIT) 91,6 54,9 146,0
Poster som inte ingar i kassaflodet 102,3 91,6 408,7
Forandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning av varulager =1,8 -1,3 03
Okning/minskning av rérelsefordringar -14,7 -49,9 -88,9
Okning/minskning av rérelseskulder -156,9 -107,3 40,7
Betalda avsattningar = - -10,7
Okning/minskning av férutbetalda intakter 310,6 220,4 26,6
Forandringar i rorelsekapital 137,7 61,9 -32,0
Betalda rantor -31,1 -32,7 -142,3
Betald inkomstskatt -34,1 -44,5 -64,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 266,4 131,2 315,5
Rorelseforvary - -0,1 -428,4
Ovriga finansiella investeringar = -4,3 -58
Forvarv avimmatriella anlaggningstillgdngar -34,5 -41,6 -163,3
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1,0 - -4,4
Kassafldde fran investeringsverksamheten -35,5 -46,0 -601,9
Aterbetalning av langfristig skuld -476,5 - -83,2
Upptagande av nya lan - - 4914
Betalning av leasingskulder -13,4 -19,2 -64,1
Okning/minskning av langfristiga fordringar = -0,1 -
Betalning av tillaggskopeskilling = -0,9 -108,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -489,9 -20,2 235,8
Kassaflode for perioden -259,0 65,0 -50,6
Livida medel vid periodens bdrjan 402,8 450,6 450,6
Valutakursdifferens i likvida medel -39 8,1 2,8
Likvida medel vid periodens slut 139,9 523,7 402,8
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Deldrsredovisningen for Karnov Group har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, sa Att upprétta finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar
som den antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och tillsammans med antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper och de
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna som anvénds fér denna delarsrapport 2025 &r redovisade beloppen av tillgdngar och skulder, intékter och kostnader. Det faktiska utfallet kan skilja
samma som de redovisningsprinciper som anvénts for arsredovisningen 2024 till vilken vi hanvisar sig fran dessa uppskattningar. De kritiska beddmningarna och kéllorna till osékerhet i
till for en fullstdndig beskrivning. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med uppskattningarna dr samma som i den senaste &rsredovisningen. Se Arsredovisning 2024 for
RFR 2, Redovisning for juridiska personer, och arsredovisningslagen. ytterligare information om kritiska uppskattningar och bedémningar.
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NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING OCH UPPDELADE INTAKTER

och i balansrakningen samt i kassaflddesanalysen gors bedomningen av resultat och stéllning
uteslutande pa koncernniva. Karnovs verksamhet &r oberoende av media och foretaget foljer pa
koncernniva den overgripande trenden géllande férdelningen av intékterna for online- och
offlineprodukter.

Koncernens VD har identifierats som den hogste verkstallande beslutsfattaren och utvarderar
koncernens finansiella resultat och stallning samt fattar strategiska beslut. | Karnov definieras
rorelsesegment geografiskt och féljs upp ned till justerad EBITA-niva. Under justerad EBITA-niva

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
Q1 Q1 Q1 Q1

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning specificerad pa produktkategorier:

Online 298,9 2519 268,3 2576 - - 567,2 509,5
Offline 38,6 4,7 66,7 80,5 = - 1053 1222
Nettoomsattning 337,5 293,6 335,0 338,1 - - 672,5 631,7
Justerad EBITDA 180,9 146,3 63,1 54,7 -23,1 -18,7 220,9 182,3
Avskrivningar -237 -19,4 223 -19,3 -0,1 -0,1 -46,1 -38,8
Justerad EBITA 157,2 126,9 40,8 354 -23,2 -18,8 174,8 143,5
Avskrivningar fran forvarv -36,2 -33,1 -19,4 -19,3 - - -55,6 -52,4
Jamforelsestorande poster - -3.8 -27.6 -22,1 - -10,3 -27,6 -36,2
Icke operativa koncerninterna transaktioner -10,9 -6,8 -12,1 -6,6 23,0 134 = -
Rorelseresultat (EBIT) 110,1 83,2 -18,3 -12,6 -0,2 -15,7 91,6 54,9
Resultatandel fran intressebolag -1,4 -1,3
Finansiella intakter och kostnader 6,1 -69,6
Resultat fore skatt 96,3 -16,0
Inkomstskatt -18,9 42
Periodens resultat 77,4 -11,8
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NOT 4 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Q12025 Q12024
upplupet  Verkligt varde via Rapporterat upplupet  Verkligt varde via Rapporterat
anskaffningsvdrde resultatrakningen vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 anskaffningsvarde resultatrakningen vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3

MSEK
FINANSIELLA TILLGANGAR

Andelar i intresseftretag = 36,9 36,9 = = 36,9 - 479 479 - - 479

Ovriga finansiella investeringar = 13,0 13,0 = = 130 - 130 13,0 - - 130

Fordringar pa intresseforetag 21,9 - 21,9 - - - 25,5 - 255 - - -

Depositioner 12,5 = 12,5 = = = 12,3 - 12,3 - - -

Kundfordringar 445,3 = 4453 = = = 446,6 - 446,6 - - -

Ovriga fordringar 78,4 - 78,4 - - - 38,1 - 38,1 - - -

Likvida medel 139,9 = 139,9 = = = 5237 - 5237 - - -
Summa finansiella tillgdngar 698,0 49,9 7479 - - 49,9 1046,2 60,9 1107,1 - - 60,9
FINANSIELLA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 20778 = 20778 = = = 272932 - 272932 - - -

Leasingskulder 171,0 = 171,0 = = = 224,0 - 224,0 - - -

Ovriga l&ngfristiga skulder 38,0 1,7 39,7 = = 1,7 52,4 - 52,4 - - -

Leverantorsskulder 73,6 - 73,6 - - - 98,9 - 98,9 - -

Upplupna kostnader 380,3 - 380,3 - - - 460,6 - 460,6 - - -

Ovriga kortfristiga skulder 145,1 9,0 154,1 - - 9,0 80,2 6,7 86,9 - - 6,7
Summa finansiella skulder 2885,8 10,7 2896,5 = - 10,7 3209,3 6,7 3216,0 - 6,7
Ingéende balans den 1 januari - - - - = 40,0 - - - - - 54,5

Verkligt varde via resultatrékningen - - - = = -1,4 - - - - -1,3

Valutakursdifferenser - - - - - 0,6 - - - - - 1,0
utgaende balans den 31 mars > o = = - 39,2 - - - - - 54,2
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NOT 5 ALTERNATIVA NYCKELTAL

de matt som definieras i de tillampliga reglerna for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen har
hamtats fran koncernens finansiella rapporter och redovisas inte i enlighet med IFRS.

Karnovs definition av dessa nyckeltal som inte beskrivs enligt IFRS, presenteras under avsnitt
Finansiella definitioner. Avstamning av de alternativa nyckeltalen redovisas nedan.

Karnovs finansiella rapporter innehéller alternativa nyckeltal, som utgor ett komplement till de
resultatmatt som definieras eller specificeras i de tillampliga reglerna for finansiell rapportering.
Alternativa nyckeltal redovisas eftersom de, i sitt sammanhang, erbjuder mer djupgdende information &n

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
Q1 Q1 Q1 Q1

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Organisk verksamhet 316,3 293,6 332,7 3356 = - 649,0 629,2
Forvarvad verksamhet 22,6 - 4,0 - - - 26,6 -
Valuta -1,4 - -1,7 2,5 - - -3,1 2,5
Nettoomsiéttning 337,5 293,6 335,0 338,1 - - 672,5 631,7
Total nettoomsattning, %
Organisk tillvaxt, % 7,7% 57% -1,6% -0,1% - - 2,7% 2,5%
Forvarvad verksamhet, % 7,7% - 1.2% - - - 4,2% -
Valutaeffekt, % -0,4% - -0,5% 0,7% - - -0,4% 0,4%
Total tillvaxt, % 15,0% 57% -0,9% 0,6% = - 6,5% 2,9%
EBITDA 180,9 142,5 35,5 32,6 -23,1 -29,0 193,33 146,1
EBITDA-marginal, % 53,6% 48,5% 10,6% 9,6% = - 28,7% 231%
Avskrivningar -23,7 -19,4 -22,3 -19,3 -0,1 -0,1 -46,1 -38,8
EBITA 157,2 1231 13,2 133 -23,2 -29,1 147,2 107,3
EBITA-marginal, % 46,6% 41,9% 3,9% 39% - - 21,9% 17,0%
Jamforelsestorande poster - -38 -27,6 -22,1 - -10,3 -27,6 -36,2
Justerad EBITDA 180,9 146,3 63,1 54,7 -23,1 -18,7 220,9 182,3
Justerad EBITDA-marginal, % 53,6% 49,8% 18,8% 16,2% = - 32,8% 28,9%
Justerad EBITA 157,2 126,9 40,8 354 -23,2 -18,8 174,8 143,5
Justerad EBITA-marginal, % 46,6% 43,2% 12,2% 10,5% = - 26,0% 22,7%
Jamforelsestorande poster
Integrationskostnader - - -19,7 -22,1 = -0,9 -19,7 -23,0
Omstruktureringskostnader - -3.8 -7,1 - - 9,4 -7,1 -13,2
Forvarvskostnader = - -0,7 - - - -0,7 -
Ovriga jamforelsestdrande poster - - -0,1 - - - -0,1 -
Total = -38 -27,6 -22,1 = -10,3 -27.6 -36,2
Klassificering av jamforelsestorande poster
Rorelsekostnader - -3,8 -27,6 -22,1 - -10,3 -27.6 -36,2
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NOT 5 ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

JUSTERAT FRITT KASSAFLODE

Q1 jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 266,4 131,2 3155
Forvarv av immateriella och materiella tillgangar 85,5 -41,6 -167,7
Betalning av leasingskulder -13,4 -19,2 -64,1
Fritt kassaflode 217,5 70,4 83,7
Jamforelsestdrande poster 27,6 36,2 2151
Justerat fritt kassaflode 245,1 106,6 298,8
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NETTOSKULD

MSEK 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Langfristiga skulder til kreditinstitut 1969,3 22068 25709
Kortfristiga skulder til kreditinstitut 108,5 86,4 1149
Likvida medel -139,9 -523,7 -402,8
Nettoskuld 19379 1769,5 2283,0
SKULDSATTNINGSGRAD

MSEK 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
Justerad EBITDA LTM * 797,7 645,9 771,6
Nettoskuld 19379 1769,5 22830
Skuldsattningsgrad 2,4 2,7 3,0

* Notera att justerad EBITDA LTM inkluderar proformasiffror avseende forvarvet fran Schultz under 2024. Detta har en

paverkan pa skuldsattningsgraden i Q1 2025.



Kvartalsoversikt

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2025 2024 2024 2024 2024
Rapport over totalresultatet
Nettoomsattning 672,5 690,5 647,7 622,8 631,7
EBITDA 193,3 1448 122,7 1179 146,1
EBITDA-marginal, % 28,7% 21,0% 18,9% 18,9% 23,1%
EBITA 147,2 99,8 80,0 78,4 107,3
EBITA-marginal, % 21,9% 14,5% 12,4% 12,6% 17,0%
Justerad EBITA 174,8 162,4 143,1 131,6 143,5
Justerad EBITA-marginal, % 26,0% 23,5% 221% 21,1% 22,7%
Rorelseresultat (EBIT) 91,6 43,6 23,1 24,4 54,9
EBIT-marginal, % 13,6% 6,3% 3,6% 3,9% 8,7%
Finansiella intakter och kostnader 6,1 -48,9 -37,6 -24,8 -69,6
Periodens resultat 774 -9,8 -12,3 08 -11,8
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 61039 6 455,6 6 366,1 6 468,0 6082,2
Omsattningstillgangar 802,8 1033,5 908,4 1020,7 11491
Likvida medel 139,9 402,8 370,7 4943 523,7
Eget kapital 23435 23735 2346,2 2376,7 23994
Langfristiga skulder 25219 31657 31317 31720 28532
Kortfristiga skulder 20413 19499 1796,6 1940,0 19787
Summa tillgangar 6 906,7 74891 72745 7 488,7 72313
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Kvartalsoversikt (forts.)

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2025 2024 2024 2024 2024
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 266,4 209,3 -42,4 17,4 131,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 559 -55,6 -69,8 -430,5 -46,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -489,9 -122,4 -15,3 393,7 -20,2
Kassaflode for perioden -259,0 31,2 -127,5 -19,4 65,0
Nyckeltal
Nettororelsekapital -1238,5 -916,4 -888,0 -919,3 -829,5
Soliditet, % 33,9% 31,7% 32,3% 31,7% 332%
Justerat fritt kassaflode 245,1 210,4 -32,1 139 106,6
Nettoskuld 19379 2283,0 2270,6 21631 1769,5
Aktieinformation:
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 107 876 107 876 107 876 107 876 107 876
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,72 -0,09 -0,11 0,01 -0,11
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,72 -0,09 -0,11 0,01 -0,11
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Moderbolagets resultatrakning

Q1 jan-dec
MSEK 2025 2024 2024
Personalkostnader -2,6 -1,5 -9,2
Avskrivningar = - -0,1
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 2,0 -14,5 17,1
Rorelseresultat (EBIT) -0,6 -16,0 -26,4
Finansiella intakter 31,4 36,5 1458
Finansiella kostnader -6,1 -29,1 -89,6
Finansiella intakter och kostnader 25,3 7.4 56,2
Bokslutsdispositioner = - 30,0
Resultat fore skatt 24,7 -8,6 59,8
Inkomstskatt =51 - 2,6
Periodens resultat 19,6 -8,6 62,4
Summa totalresultat for perioden 19,6 -8,6 62,4
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR

Fordringar pa koncernforetag 2 4426 2588,3 2940,8
Andelar i koncernforetag 1171,7 1163,0 1169,2
Nyttjanderratter 04 - 0,5
Uppskjuten skattefordran 2,5 - 2,5
Summa anldggningstillgangar 3617,2 37513 4113,0
Fordringar pa koncernforetag 40,8 44,0 91,8
Forutbetalda kostnader 2,4 11 1,0
Ovriga fordringar - 24 02
Aktuell skattefordran = 29 2,3
Likvida medel 443 249 336,2
Summa omsittningstillgangar 87,5 75,3 431,5
Summa tillgangar 3704,7 3826,6 45445

24 KARNOV GROUP | DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2025



Moderbolagets balansrakning (forts.)

MSEK 31 mar 2025 31 mar 2024 31 dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,7 1,7 1,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 2 654,0 2654,0 2654,0
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 133,7 339 111,2
Summa eget kapital 2789,4 2 689,6 2766,9
Leasingskulder 03 - 03
Skulder till koncernforetag 26,8 56,1 26,5
Skulder till kreditinstitut 7736 936,0 13049
Summa langfristiga skulder 800,7 992,1 1331,7
Skulder till kreditinstitut 108,5 86,4 1149
Leverantorsskulder 0,6 12,2 2,3
Skulder till koncernforetag - 43,2 323,0
Aktuell skatteskuld 2,1 - -
Upplupna kostnader 2,6 29 42
Kortfristiga leasingskulder 0,2 - 0,2
Ovriga Kortfristiga skulder 06 02 13
Summa kortfristiga skulder 114,6 1449 445,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3704,7 3826,6 45445
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Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Denna delarsrapport innehaller referenser till ett antal nyckeltal. En del av dessa nyckeltal definieras
i IFRS, medan andra ér alternativa nyckeltal som inte redovisas i enlighet med tillampliga ramverk

for finansiell rapportering eller annan lagstiftning. Dessa nyckeltal anvands av Karnov for att hjdlpa

Nyckeltal

Forvarvad tillvaxt

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerat fritt kassaflode

Medelantal anstéllda (FTE:s)

Resultat per aktie

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Soliditet (%)

Definition

Forandring i nettoomsattning under innevarande period hanforlig till forvarvade
enheter, exklusive valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattning under
motsvarande period foregaende ar. Forvarvade enheters nettoomsattning
definieras som forvarvad tillvaxt under en period om 12 manader frdn och med
respektive forvarvsdatum.

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster, skatt och jamférelsestorande
poster.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskat med férvarv av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar, minskat med betalning av leasingsskulder
samt aterlaggning av jamforelsestdrande poster.

Medelantalet heltidsanstallda under rapporteringsperioden.

Resultat per aktie for perioden, i SEK, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i
relation till det viktade genomsnittliga antalet utestaende aktier fére och efter
utspadning.

Resultat fore finansiella poster och skatt, exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling.

EBITA som en andel av nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar, finansiella poster och skatter.

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Eget kapital dividerat med summa av tillgangar.
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bade investerare och féretagsledning att analysera verksamheten. Nedan definieras de nyckeltal
som anvands i rapporten, tillsammans med en motivering kring deras anvandande.

Forklaring till anvandning

Mattet anvands eftersom det kompletterar méattet organisk tillvaxt och okar
forstaelsen for Karnovs tillvaxt.

Mattet visar verksamhetens Iénsamhet och ar justerad for jamforelsestorande
poster och avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling och
avskrivning av investeringar hanforliga till forvarv.

Syftet ar att ge en indikation pa Karnovs verksamhets underliggande Iénsamhet
exklusive jamforelsestorande poster och uttryckt som en adel av
nettoomsattningen.

Avgorande for att forsta koncernens rorelseresultat, oavsett jamforelsestérande
poster, finansiering och avskrivningar.

Mattet syftar till att visa koncernens lIénsamhet oavsett jamférelsestorande poster,
finansiering och avskrivningar, pa Iépande basis.

Mattet anvands eftersom det visar hur effektivt det justerade kassaflodet fran den
|6pande verksamheten omvandlas till ett konkret bidrag till Karnovs finansiering.

Ej finansiellt nyckeltal.

Nyckeltal enligt IFRS.

Méttet visar verksamhetens Iénsamhet justerad for avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling.

Mattet visar den underliggande verksamhetens (d.v.s. exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling) lonsamhet Gver tid i forhallande till
forséaljningen.

Mattet visar verksamhetens Iénsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.

Maéttet visar verksamhetens l6nsamhet Gver tid, oberoende av finansiering,
nedskrivningar och avskrivningar.

Mattet anvands for att bedoma Karnovs finansiella stabilitet.



Nyckeltal

Jamforelsestorande poster

Nettoskuldsattningsgrad
(Nettoskuld/justerad EBITDA
LTM)

Nettoskuld

Nettoomsattning (Online)
Nettoomsattning (Offline)
Rorelseresultat (EBIT)

Organisk tillvaxt

Arliga besparingar pa lopande
basis

Definition

Jamforelsestorande poster innefattar poster av betydande karaktar som forvrider

jamforelser mellan olika perioder.

Nettoskuld (exklusive leasingskulder) enligt balansrékningen dividerat med justerat

EBITDA for I6pande tolv manader (LTM).

Totala skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida medel.

Nettoomséttning fran onlinetjanster.

Nettoomséttning fran tryckta produkter och utbildningstjanster.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Forandring i nettoomsattning under innevarande period, exklusive forvarv och
valutakurseffekter, i férhallande till nettoomséattningen motsvarade period
féregdende ar. Forvarven inkluderas i organisk nettoomsattning efter en period om

tolv ménader.

Kostnadsbesparingar utférda vid slutet av en period pa arlig basis.

Forklaring till anvandning

Méttet anvands for att berdkna justerade matt, vilka ar relevanta for att forsta den
finansiella utvecklingen Gver tid.

Forhallandet &r relevant att analysera for att sékerstélla att Karnov har en lamplig
finansieringsstruktur.

Méttet mojliggor en beddmning av om Karnov har en lamplig finansieringsstruktur.

Méttet okar forstaelsen for den totala nettoomséttningen och fordelningen av
nettoomsattningen.

Méttet anvands eftersom det 6kar forstaelsen for den totala nettoomséattningen
och férdelningen av nettoomsattningen.

Méttet mojliggor jamforelser av [dnsamheten oberoende av kapitalstruktur eller
skattesituation.

Relevant matt for att kunna beddma bolagets férmaga att skapa tillvaxt genom
volym och pris i den |6pande verksamheten.

Definitionen anvands som ett komplement for att redovisa framtida besparingar
frén olika kostnadsbesparingsinitiativ.

VALUTAKURSER
Stangningskurs  Genomsnittskurs Stangningskurs ~ Genomsnittskurs Stangningskurs  Genomsnittskurs
31 mar 2025 jan-mar 2025 31 mar 2024 jan-mar 2024 31 Dec 2024 Jan-Dec 2024
1 DKK motsvarar i SEK 1,4540 1,5056 1,5453 1,5128 1,5398 1,5325
1 NOK motsvarar i SEK 0,9506 0,9640 0,9851 0,9879 0,9697 0,9833
1 EUR motsvarar i SEK 10,8490 11,2318 11,5250 11,2796 11,4865 11,4307

OVRIGT

Belopp i tabeller och sammanlagda belopp har avrundats pa individuell basis. Mindre skillnader pa
grund av denna avrundning kan darfor forekomma i tabellerna. Siffror som kommenteras i texten
presenteras i miljoner kronor om inte annat anges. Jamforelsetal fran foregdende period
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presenteras inom parentes. Bokslutskommunikén &r publicerad pa svenska och engelska. Vid
eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten dger den
svenska versionen tolkningsforetrade.



Karnov Group

Karnov Group banar vag for rattvisan genom att tillhandahalla
affarskritiska kunskaps- och arbetsflodeslosningar for
yrkesverksamma inom juridik, skatt och redovisning samt
milj6- och hélsoskydd i Europa. Karnov grundades utifrén en
mans vertygelse att tillgang till lagen &r grundlaggande for alla
framstaende samhéllen och vart arv stracker sig tillbaka till
1823. Over tid har Karnov Group utvecklats fran ett traditionellt
bokforlag till en digital kunskapsleverantor.

Vart uppdrag &r att vara en oersattlig samarbetspartner for alla
radgivare inom juridik, skatt och redovisning och att gora det
mojligt for véra anvandare att fatta béattre beslut — snabbare,
genom att erbjuda innehéll av hogsta kvalitet till basta mojliga
anvandarupplevelse som effektivt

Vara losningar &r till stor del digitala och vi erbjuder
prenumerationsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
skatt- och redovisningsbyraer, féretag och offentlig sektor
sasom domstolar, bibliotek, universitet, myndigheter och
kommuner. Karnov ger aven ut och saljer tryckta bocker och
tidskrifter samt erbjuder juridiska fortbildningskurser.

Med starka varumérken, sésom Karnov, Norstedts Juridik,
Aranzadi LA LEY, Lamy Liaisons, Jusnet, Notisum, Echoline,
QSE Conseil, DIBkunnskap, DIB Viden och BELLA Intelligence,
forser Karnov Group 6ver 400 000 anvandare med kunskap
och insikter.

400,000+

ANVANDARE

7,000+

EXPERTER

Karnov ar organiserat i tva geografiska rapporteringssegment
och produkterbjudandena &r, med sma variationer, likvardiga i
samtliga lander.

Danmark: Onlinetjanster och offlineprodukter inom juridik,
skatt och redovisning och miljo och halsoskydd

Sverige: Onlinetjanster och offlineprodukter inom juridik, skatt
och redovisning och miljo och halsoskydd

Norge: Digitala arbetsflodesverktyg for skatt och redovisning

Frankrike: Online- och offlineerbjudanden inom juridik, miljo och
halsoskydd samt kurser inom juridik.

Spanien och Portugal: Online- och offlineerbjudanden inom
juridik samt kurser inom juridik

Med kontor i Sverige, Danmark, Norge, Frankrike, Spanien och
Portugal har Karnov Group idag cirka 1 200 anstallda.

Karnov-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm, segment Mid
Cap, under kortnamnet "KAR”.

~1,200

MEDARBETARE

Karnov Group AB (publ) Org. nr.559016-9016 Sate: Stockholms lan

Huvudkontor: Warfvinges védg 39, 112 51 Stockholm, Sverige
Tel: +46 8 587 670 00 www.karnovgroup.com
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