L4

4 ;0 ORGANISK TILLVAXT

2 6 ;0 JUSTERAD EBITA-MARGINAL

1 3X NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
?

Bokslutskommunike

JANUARI — DECEMBER 2025

4

Vardeskapande genom
starkta marginaler och
kunskapsdrivna Al-tjanster

IIKARNOV
GROUP




®\ Frofundizs en Jutimettia

2 06 <
a una edad que (Esths penesndoen 7
rticulo 205.1.a),
S. 2. Acreditar un e Seguddad Social > Prestaciones
oporcional por econdmices de la Sequrided Social >
& 5 Jubilacién > Jubilacion anticipada
ligatorio o de la
acreditados los -
ar superior ala Tabin 1e puede peresas
senta y cinco afios de
B 'mpuesto sobre la Resta de las Personas
1 deS Fisicas » Hecho imponible » Sujecion >
Gratificaciones establecidas en convenio
para lajubiiacion anticipada
B Educacion> Profesorado > De centros
9 plblicos > Jubilecion anticipada voluatia
o previsto enel

Conversationes recientes

3 ubilacibn anticipads L}

delasostenibllidad ..  © 3 Capial sociat oo socsedad tn.. @

*
Y Perindo de proeba da un trabajadac .. ‘

3 (Enque ancuioseregoinioadel. B

2 KARNOV GROUP | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUAR| — DECEMBER 2025

Finansiell utveckling

FJARDE KVARTALET

Koncernens nettoomséttning uppgick till 665 MSEK (691).
Organisk tillvaxt (lokal valuta) utgjorde 3,8% och
valutaeffekter utgjorde -3,8%. Forvarvad tillvaxt utgjorde -3,7%.
Koncernens justerade EBITA uppgick till 172 MSEK (162)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 259% (23,5).
Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 896 MSEK (44).
Rorelseresultatet inkluderar realiserad vinst fran avyttrade
EHS-bolag.

Periodens resultat uppgick till 842 MSEK (-10).

Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
7,79 SEK (-0,09).

Justerat fritt kassaflode uppgick till 239 MSEK (210).

VIKTIGA AFFARSHANDELSER

Vara kunder fortsatter att uppgradera till véra Al-stodda
tjdnster i Region Nord. Véra bolag som tillhandahaller
juridiska informationstjanster vaxte 10% organiskt i
kvartalet, i linje med tidigare kvartal.

Vara initiativ fortsatter att generera synergier och
besparingar. Vid utgangen av det fjarde kvartalet uppgick
synergierna till 217 MSEK pa érlig Iopande basis.

Karnov Group har avyttrat sina bolag verksamma inom
miljé- och hélsoskydd (EHS) till Infopro Digital Group.
Transaktionen slutfordes 1 december 2025. Karnov erhdll
1 060 MSEK fore transaktionskostnader.

Styrelsen har beslutat om och inlett ett aterkdpsprogram
pa hogst 500 MSEK for att optimera kapitalstrukturen.

FINANSIELLA NYCKELTAL FOR KONCERNEN

RAKENSKAPSARET

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 641 MSEK

(2 593). Organisk tillvaxt (lokal valuta) utgjorde 3,7% och
valutaeffekter utgjorde -2,6%. Forvarvad tillvaxt utgjorde 0,8%.
Koncernens justerade EBITA uppgick till 667 MSEK (581)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 25,3% (22,4).
Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 1 123 MSEK
(146). Rorelseresultatet inkluderar realiserad vinst fran
avyttrade EHS-bolag.

Periodens resultat uppgick till 971 MSEK (-33).

Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
8,98 SEK (-0,31).

Justerat fritt kassaflode uppgick till 445 MSEK (299).

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséttning 664,9 690,5 -3,7% 26409 25927 1,9%
Organisk tillvaxt, % 3,8% 37% 37% 2,8%
Justerad EBITA 1724 162,4 6,2% 667,4 580,6 14,9%
Justerad EBITA-marginal, % 259% 23,5% 25,3% 22,4%
EBIT 8957 436 1954,4% 11230 1460  6692%
EBIT-marginal, % 134,7% 6,3% 42,5% 5,6%
Periodens resultat 8421 9,8 86929% 970,8 -33,1 30329%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,79 -0,09 87556% 8,98 -0,31 2996,8%
Justerat fritt kassaflode 238,6 2104 -13,4% 4453 2988 49,0%



VD-kommentar

Under 2025 lyfte Karnov Group till nya nivaer.
Tillvaxttakten ckade eftersom kunder uppgraderade till
vara Al-stédda tjanster. Lonsamheten forbattrades genom
kostnadsbesparingar. Darutéver skapade vi
aktiedgarvarde genom att avyttra vara EHS-bolag.

Under det fjarde kvartalet steg den justerade EBITA-
marginalen med tva procentenheter till 26% och den
organiska tillvaxten var 4%.

Vi arbetar malmedvetet med att skapa ytterligare
kundnytta med vara Al-stddda tjanster. Snart lanserar vi
nya tjanster som somlést integrerar Karnovs
expertforfattade innehall i juristens operativa arbete.

Karnov hjalper kunderna att fatta battre beslut, snabbare. Var framsta
styrka ar vart lokala juridiska innehall och véra kundrelationer. Innehéllet
ar framtaget och forfattat av ett stort natverk med 6ver 7 000 experter
och anvands dagligen av fler &n 400 000 jurister éver hela Europa. Med
Al gor vi det lattare att anvanda och dra nytta av innehallet i alla steg av
det juridiska arbetet. Tekniken ar viktig, men det som verkligen sarskiljer
oss ar kvaliteten och tillforlitligheten i vart lokala expertforfattade
innehall, som ar affarskritiskt och endast tillgangligt via Karnovs tjanster.

ACCELERERAD TILLVAXT TACK VARE Al-STODDA TJANSTER
Koncernens nettoomsattning uppgick till 665 MSEK i det fjarde kvartalet.
Den organiska tillvaxten var 4%, framst drivet av stark tillvaxt av
onlinetjanster i Region Nord. Tillvéxten beror pa att kunder uppgraderar
till vara Al-stédda tjanster samt fortsatt stabil 6kning av antalet kunder
och anvandare, sarskilt inom offentlig sektor.

Antalet Al-anvandare blev fem ganger fler under 2025 och antalet
stiger varje kvartal. Utrullningen och forséljningen av var Al-stodda tjanst
for kommuner har gatt bra sedan lanseringen i september och kunderna
uppskattar hur anvandarvanlig tjansten ar.

Den justerade EBITA-marginalen steg till 26% i det fjarde kvartalet, en
forbattring med Over tva procentenheter jamfort med samma kvartal i
fjol. Forbattringen forklaras av kostnadsbesparingar frén vara initiativ, en
gynnsam produktmix och god kostnadskontroll i hela koncernen. Vara
besparingsprogram genererade arliga |dpande synergier om 217 MSEK
vid kvartalets slut, vilket &r klart fore plan.
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STARKT KASSAFLODE FRAN FORNYADE KUNDAVTAL

Det justerade fria kassaflodet uppgick till 239 MSEK i det fjarde kvartalet,
framst drivet av férnyade arliga online-abonnemang i Region Nord.
Avyttringen av EHS starkte vidare kassan med 1 060 MSEK. Vid arets
slut uppgick skuldséattningen till 1,3x justerad EBITDA rullande tolv
manader.

Vi avser att fordela det fria kassaflodet enligt var
kapitalallokeringsmodell. De aktuella prioriteringarna ar organiska
investeringar i Al-stodda tjanster som skapar ny kundnytta samt aterkop
av egna aktier for att optimera och starka kapitalstrukturen. Styrelsen
foreslar ingen utdelning till arsstdmman den 7 maj 2026.

Styrelsen kommer att féresla arsstdmman den 7 maj 2026 att ge
mandat att aterkopa upp till 10 procent av aktierna. For att fa storre
handlingsutrymme i det pagdende aterkdpsprogrammet avser styrelsen
ocksa att kalla till en extra bolagsstamma i mars for att hoja det
nuvarande dterkdpsmandatet fran 5 till 10 procent fram till drsstédmman.

FOKUS PA KORT OCH MEDELLANG SIKT

Var strategi ar att fortldpande starka kundnyttan och uppgradera vara
kunder till Al-stodda tjanster. Fran och med i slutet pa mars kommer vara
bolag att ha en gemensam Al-plattform, uppbyggd kring tillforlitligt och
lokalt innehall. Den gemensamma plattformen ger oss skalfordelar och
snabbar péa utvecklingstakten.

Med véra langvariga kundrelationer och vart valrenommerade
egenutvecklade juridiska innehall, star vi val rustade att véxa inom
marknaden for Al-baserade juridiska arbetsfloden. Vi borjar rulla ut
|6sningarna senare i ar. Det gor att vi kan stddja en storre del av det
juridiska arbetet, 6ka kundnyttan och fa nya intaktsstrommar.

Under 2025 lyfte Karnov Group till

nya nivaer. Tillvaxttakten dkade
eftersom kunder uppgraderade till
vara Al-stodda tjanster. Lonsamheten
forbattrades genom
kostnadsbesparingar. Darutover
skapade vi aktieagarvarde genom att
avyttra vara EHS-bolag.

Pontus Bodelsson,
VD och koncernchef
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Koncernens finansiella utveckling

Fjarde kvartalet och helaret

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 664,9 690,5 -3,7% 26409 25927 1,9%
Organisk tillvaxt, % 3,8% 37% 37% 2,8%
EBITA 949,2 99,8 851,1% 13421 3655 2672%
EBITA-marginal, % 142,8% 14,5% 50,8% 14,1%
Justerad EBITDA 2256 2074 8,8% 8614 746,6 15,4%
Justerad EBITDA-marginal, % 33,9% 30,0% 32,6% 28,8%
Justerad EBITA 1724 162,4 6,2% 6674 580,6 15,0%
Justerad EBITA-marginal, % 25,9% 23,5% 25,3% 22,4%
EBIT 895,7 43,6 1954,4% 1123,0 1460 669,2%
EBIT-marginal, % 134,7% 6,3% 42,5% 56%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Under kvartalet, oktober-december 2025, minskade koncernens
nettoomsattning med 26 MSEK till 665 MSEK (691). Den organiska
tillvéxten uppgick till 3,8 procent och valutaeffekter hade en inverkan pa
-3,8 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med -3,7 procent, hanforlig till de
avyttrade EHS-bolagen spanska utbildningsverksamheten. Under
kvartalet utgjorde onlinetjanster 86 procent (84) av forsaljningen.

Koncernens organiska tillvéxt drivs av 6kad onlineforsaljning av
juridiska informationstjanster. Forséljningen av vara Al-stodda tjdnster
bidrar starkt, tillsammans med nyférsaljning till en allt storre kundbas.
Utvecklingen ar sarskilt stark inom offentlig sektor.

Under rakenskapsaret, januari-december 2025, steg koncernens
nettoomsattning med 48 MSEK till 2 641 MSEK (2 593). Den organiska
tillvéxten uppgick till 3,7 procent och valutaeffekter hade en inverkan om
-2,6 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med 0,8 procent.

RORELSERESULTAT (EBIT)
EBITA for kvartalet uppgick till 949 MSEK (100) och EBITA-marginalen
uppgick till 142,8 procent (14,5). EBITA inkluderar jamforelsestorande
poster om 802 MSEK hanférliga till avyttrade verksamheter samt 25
MSEK (63) hanforliga till omstruktureringskostnader i Region Syd.
Justerad EBITA uppgick till 172 MSEK (162) och den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 25,9 procent (23,5).
Marginalforbattringen drivs av lagre personalkostnader till foljd av
vara tva besparingsprogram. En gynnsam produktmix med storre andel
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onlineforsaljning samt positiv I6pande effekt fran avyttringen av den
juridiska utbildningsverksamheten bidrar ocksa till hogre marginaler.
Avskrivningarna var 8 MSEK hogre @n samma kvartal foregdende ar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 896 MSEK (44) i kvartalet, en
forbattring tack vare synergierna ndmnda ovan.

Under rékenskapsaret uppgick EBITA till 1 342 MSEK (366) och
EBITA-marginalen uppgick till 50,8 procent (14,1). Justerad EBITA
uppgick till 667 MSEK (581) och den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 25,3 procent (22,4). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1 123
MSEK (146) under rakenskapsaret.

SYNERGIER FRAN DET KONCERNOVERSKRIDANDE INITIATIVET

De realiserade kostnadssynergierna uppgick till 25 MSEK (2,3 MEUR) i
kvartalet. Synergierna pa arlig Il6pande basis uppgick till 108 MSEK (9,8
MEUR) vid slutet av det fjarde kvartalet. Kostnaden for att realisera
synergierna uppgick till 18 MSEK (1,8 MEUR) i kvartalet.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Realiserade synergier 252 11,5 88,5 32,0
Arlig synergieffekt 108,4 66,7 108,4 66,7
SKs;:;ijbr att realisera 180 126 736 462

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT Q4 (%)
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RESULTATANDEL FRAN INTRESSEBOLAG
Resultatandel fran intressebolag uppgick till -1 MSEK (4) under kvartalet
och -4 MSEK (-1) under rdkenskapsaret.

FINANSNETTO
Finansnettot under kvartalet uppgick till -37 MSEK (-49).
Réntekostnaderna uppgick till -24 MSEK (-45) vilket &r I&gre an jamfort
med motsvarande kvartal foregdende ar till féljd av ldgre ranta och
minskad skuld. Valutaeffekterna uppgick till -14 MSEK (-14) i kvartalet till
foljd av langfristiga l&n i EUR.

Finansnettot under rékenskapsaret uppgick till -90 MSEK (-181).

RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT SAMT RESULTAT PER AKTIE
Resultatet fore skatt under kvartalet ckade med 860 MSEK till 858 MSEK
(-2). Resultatet efter skatt uppgick till 842 MSEK (-10). Skatterna uppgick
till -16 MSEK (-8). Vinsten per aktie efter utspadning under kvartalet
uppgick till 7,79 SEK (-0,09).

Under rakenskapsaret uppgick resultatet fore skatt till T 030 MSEK
(-34). Resultatet efter skatt uppgick till 971 MSEK (-33). Skatterna
uppgick till -59 MSEK (0). Vinsten per aktie efter utspadning uppgick till
8,98 SEK (-0,31) under rakenskapsaret.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 75 MSEK (209).
Kassaflodet paverkas i hog utstrackning av tidpunkten for koncernens
fornyelser av online-avtal. Det lagre kassaflodet i kvartalet beror pa
faktureringstidpunkter och andra férandringar i rérelsekapitalet.
Réntekostnaderna var lagre &n samma kvartal foregdende ar, till féljd av
lagre rantor och lagre skuldsattning.

Fritt kassaflode for kvartalet uppgick till 9 MSEK (148). Justerat fritt
kassaflode for kvartalet uppgick till 239 MSEK (210).

Investeringar under kvartalet uppgick till 934 MSEK (-56).
Investeringarna avser framst likvid fran avyttrade EHS-verksamheter,
medan aktiverat utvecklingsarbete var i linje med féregaende kvartal.

Finansieringar under kvartalet uppgick till -13 MSEK (-122).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten rakenskapsaret uppgick
till 340 MSEK (316).
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JUSTERAT FRITT KASSAFLODE

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75,0 209,3 340,2 3155
Eﬁg\;il;/aa:v immateriella och materiella 534 465 1696 1677
Betalning av leasingskulder -12,8 -15,0 -57,2 -64,1
Fritt kassaflode 838 147,8 1134 83,7
Jamforelsestorande poster* 229,8 62,6 331,9 215,
Justerat fritt kassaflode 238,6 210,4 4453 298,8

*Inkluderar avyttringskostnader och aterkrévbar skatt hanférlig till avyttringen av EHS
som paverkar Q4 och YTD 2025.

FINANSIELL STALLNING
Nettoskulden uppgick till 1 033 MSEK vid utgangen av perioden.
Nettoskulden har minskat med 1 250 MSEK jamfort med utgangen av
foregaende ér.
Nettoskuldsattningsgraden vid utgdngen av perioden uppgick till 1,3
ganger (3,0) baserat pa justerad EBITDA LTM exklusive leasingskulder.
Nettokassan uppgick till -932 MSEK (-403) och koncernen hade vid
utgdngen av december 2025 outnyttjade kreditlinor om 70 MEUR (28).

NETTOSKULD

MSEK 31dec 2025 31 dec 2024
Summa uppléning 1965,0 2 685,8
Nettokassa -031,8 -402,8
Nettoskuld 1033,2 2283,0
Skuldsattningsgrad 1,3 3,0

NETTOOMSATTNING
ONLINE/OFFLINE Q4, %

m Online
Offline

239 MSEK

JUSTERAT FRITT KASSAFLODE

1,3X

SKULDSATTNINGSGRAD



Segmentens utveckling

Region Nord

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséttning 3242 3218 0,7% 13232 1210,7 9,3%
Organisk tillvaxt, % 6,2% 8,0% 8,5% 7,0%
Justerad EBITDA 168,7 156,0 8,1% 697,2 6057 151%
Justerad EBITDA-marginal, % 52,0% 48,5% 52,7% 50,0%
Justerad EBITA 140,0 132,8 54% 596,2 520,7 14,5%
Justerad EBITA-marginal, % 432% 41,3% 451% 43,0%
EBIT 99,6 70,1 42,1% 412,7 296,5 392%
EBIT-marginal, % 30,7% 21,8% 312% 24,5%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Nettoomséttningen under kvartalet uppgick till 324 MSEK (322).
Organisk tillvaxt utgjorde 6,2 procent medan valutaeffekter hade en
negativ inverkan om 3,0 procent i kvartalet. Forvarvad tillvaxt hade en
negativ inverkan om 2,5 procent till foljd av avyttrade EHS-verksamheter.
Forsaljning av onlinetjanster utgjorde 94 procent (92) av den totala
forsaljningen i kvartalet.

Tillvéxten drivs av 6kad forsaljning av online-baserade juridiska
informationstjanster och vara bolag som tillhandahaller dessa tjanster
vaxte 10% organiskt i linje med tidigare kvartal.

Under kvartalet har vi fortsatt att uppgradera kunder till vart Al-paket,
och vi ser fortsatt stark tillvaxt. Al-losningen som riktar sig till
kommunala handlaggare och som lanserades i slutet av tredje kvartalet
har salts till ett antal kunder i Danmark och Sverige, med stark och
positiv aterkoppling.

Under rakenskapsaret uppgick nettoomsattningen till 1 323 MSEK
(1 217). Den organiska tillvaxten uppgick till 8,5 procent och
valutaeffekter hade en negativ inverkan pa nettoomséttningen om 2,1
procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med 2,9 procent.
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NETTOOMSATTNING PER KVARTAL,

MSEK
322 38 39 M2
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025 2025 2025 2025
JUSTERAD EBITA, MSEK OCH

MARGINAL, % PER KVARTAL

RORELSERESULTAT (EBIT)
EBITA for kvartalet uppgick till 140 MSEK (130) och EBITA-marginalen
uppgick till 43,2 procent (40,4). EBITA paverkas av jamforelsestorande
poster om 0,1 MSEK (3) hanforliga till omstruktureringskostnader.
Justerad EBITA uppgick till 140 MSEK (133) och den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 43,2 procent (41,3). Marginalforbattringen beror
pa effekten av okad forséljning. Darutéver har gynnsam produktmix till
foljd av 6kad forsaljning av online-baserade tjanster bidragit positivt.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 700 MSEK (70) under kvartalet.
Under rékenskapséret uppgick EBITA till 592 MSEK (481) och EBITA-
marginalen uppgick till 44,8 procent (39,7). Justerad EBITA uppgick till 596
MSEK (521) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 45,1 procent
(43,0). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 413 MSEK (297) under
rakenskapsaret.

157 158
141 140
133
47%
wy 6%
2%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2024 2025 2025 2025 2025

Region Nord &r specialiserat pa
online- och offline-
informationstjanster inom juridik;
revisions- och redovisnings-
l6sningar; samt online-kurser.
Segmentet erbjuder digitala verktyg
for en bred juridisk malgrupp.
Segmentet bestar av Karnov Group
Danmark, Norstedts Juridik,
DIBkunnskap och BELLA
Intelligence.



Segmentens utveckling

Region Syd

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséttning 340,7 368,7 -7,6% 13177 13820 -4,7%
Organisk tillvaxt, % 1,6% 0,5% -0,5% -0,4%
Justerad EBITDA 82,4 81,6 1,0% 2556 234,2 9,1%
Justerad EBITDA-marginal, % 24.2% 221% 19,4% 16,9%
Justerad EBITA 58,0 59,9 -3,2% 1629 1536 6,1%
Justerad EBITA-marginal, % 17,0% 16,2% 12,4% 11,1%
EBIT 11,9 -51,3  1232% -70,8 21286 44,9%
EBIT-marginal, % 3,5% -13,9% -5,4% -9,3%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 341 MSEK (369). Den
organiska tillvaxten var 1,6 procent medan valutaeffekter hade en negativ
inverkan om 4,5 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med -4,7 procent.
Onlineférsaljning utgjorde 79 procent (76) i kvartalet.

Tillvéxten drivs av var franska verksamhet som har 6kad forsaljning
av onlinetjanster i takt med att vi attraherar nya kunder. Darutover bidrar
forsaljning av Al-tillagg och online-utbildningar positivt.

Omsaéttningen i Spanien minskade nagot till foljd av
produktrationaliseringar, medan forsaljningen av Al-tillagg bidrog positivt.
Under rakenskapsaret uppgick nettoomsattningen till 1 317 MSEK

(1 382). Den organiska tillvéxten uppgick till -0,5 procent och
valutaeffekter hade en negativ inverkan om 3,2 procent pa
nettoomsattningen. Forvarvad tillvaxt bidrog med -1,0 procent.

RORELSERESULTAT (EBIT)
EBITA for kvartalet uppgick till 33 MSEK (-1) och EBITA-marginalen
uppgick till 9,7 procent (-0,2). EBITA paverkas av jamforelsestorande
poster om 25 MSEK (61) hanforliga till omstruktureringskostnader.
Justerad EBITA uppgick till 58 MSEK (60) och den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 17,0 procent (16,2).
Marginalforbéattringen beror péa lagre personalkostnader till foljd av
synergieffekter fran integrationen samt positiv effekt till foljd av justerat
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tjansteutbud. Avskrivningarna har 6kat med 3 MSEK jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar till foljd av avslutade
utvecklingsprojekt.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 12 MSEK (-51) under kvartalet.

Under rékenskapséaret uppgick EBITA till 45 MSEK (1) och EBITA-
marginalen uppgick till 3,4 procent (0,1). Justerad EBITA uppgick till 163
MSEK (154) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 12,4 procent
(11,7). Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -71 MSEK (-129) under
rakenskapsaret.

SYNERGIER FRAN INTEGRATIONEN | REGION SYD

De realiserade kostnadssynergierna uppgick till 24 MSEK (2,2 MEUR) i
kvartalet. Synergierna pa arlig Idpande basis uppgick till 108 MSEK (9,8
MEUR). Kostnaden for att realisera synergierna uppgick till 11 MSEK (1,0
MEUR) i kvartalet.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Realiserade synergier 24,1 20,7 94,1 54,9
Arlig synergieffekt 108,4 91,4 108,4 91,4
Sjsérgaiirfér att realisera 108 92 546 925

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL,
MSEK

369
335 1329 33

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025 2025 2025 2025

JUSTERAD EBITA, MSEK OCH
MARGINAL, % PER KVARTAL

60

41

37
27
16%
12% 12%
8%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2024 2025 2025 2025 2025

Region Syd har ett brett erbjudande
av online- och offline-l6sningar for
yrkesverksamma inom juridik som
hjélper dem i deras faktainsamling
och forser dem med kvalitativa
rédgivningstjanster. Segmentet
erbjuder digitala verktyg, inklusive
Al-baserade sddana, fér en bred
juridisk malgrupp. Region Syd
erbjuder aven juridisk fortbildning i
klassrum och online-kurser.
Segmentet bestar av Aranzadi LA
LEY, Lamy Liaisons och Jusnet.



Segmentens utveckling

Koncerngemensamma kostnader

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Justerad EBITA -25,6 -30,3 15,5% -91,7 -93,7 21%
EBIT 784,2 24,8 3062,1% 781,1 -219 3666,7%

JUSTERAD EBITA

Koncernfunktionerna har ansvar for koncerndverskridande uppgifter, sdsom
koncernledning, Informationssakerhet, Regelefterlevnad HR,
aktiedgarrelationer samt ekonomi.
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Segmentet koncerngemensamma
kostnader bestar av kostnader
héanforliga till roller inom Karnov
Group som har inflytande éver eller
understodjer koncernen. Segmentet
innefattar ocksa kostnader for
framtida affarsméjligheter samt
jamforelsestdrande poster.



Ovrig information

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Karnov ar genom sin verksamhet exponerat for olika risker vilka kan ge upphov till variationer i
resultat och kassaflode. Vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar bransch- och marknads-
relaterade risker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker.

Karnov &r inte direkt paverkat av konflikter sdésom invasionen av Ukraina eller den utokade
konflikten i Mellandstern och har ingen direkt exponering mot nagot av de inblandade landerna.
Vidare ar Karnov primart ett onlinetjanstforetag som inte ar exponerat mot tullrisker.

For beskrivning av vasentliga risker och riskhantering hénvisas till rsredovisningen for 2024 pa
sidorna 69-70. Arsredovisningen finns tillganglig pa koncernens webbplats www.karnovgroup.com.

SASONGSVARIATIONER

Vanligtvis fornyas och faktureras en betydande andel av Karnovs onlinekontrakt i Region Nord
under det fjarde kvartalet, vilket paverkar kassaflodet under det fjarde och forsta kvartalet.
Onlinekontrakten i Region Syd férnyas och faktureras huvudsakligen under det forsta kvartalet,
vilket paverkar kassaflodet under det forsta och andra kvartalet. Nettoomsattningen fran
onlinetjanster redovisas i enlighet med avtalsvillkoren och paverkas inte av sédsongsvariationer.

Nettoomsattningen fran offlineprodukter paverkas av sdsongsvariationer eftersom det forsta
kvartalet varje ar har vdsentligt stérre andel av sddana intékter jamfort med de Gvriga kvartalen till
foljd av att manga bokutgavor ges ut i borjan av aret.

MEDARBETARE

Medelantalet heltidsanstéllda (FTEs) under det fjarde kvartalet uppgick till 1 115 (1 219). Under
kvartalet var den genomsnittliga fordelningen av man/kvinnor bland de heltidsanstéllda 43%/57%
(42%/58%).

ARSSTAMMA
Arsstamman 2026 kommer att hallas den 7 maj 2026 i Stockholm. Tidpunkten kommer
annonseras i kallelsen.

ARSREDOVISNING

Arsredovisning, hallbarhetsrapport och bolagsstyrningsrapport 2025 planeras att publiceras den 27
mars 2026. Rapporten kommer att finnas tillgdnglig pa bolagets hemsida www.karnovgroup.com
samt tillganglig pa bolagets kontor.

FORESLAGEN UTDELNING

Karnov Group avser att allokera det fria kassaflodet i enlighet med koncernens prioriteringar for
kapitalallokering, som for ndrvarande omfattar organiska Al-investeringar och det pagdende
aterkdpsprogrammet av aktier. Styrelsen foreslar ingen utdelning till arsstdmman den 7 maj 2026.
Styrelsen kommer att foresld arsstémman den 7 maj 2026 att ge mandat att aterkopa upp till 10
procent av aktierna. For att fa storre handlingsutrymme i det pagdende aterkdpsprogrammet avser
styrelsen ocksa att kalla till en extra bolagsstédmma i mars for att hoja det nuvarande
aterkdpsmandatet fran 5 till 10 procent fram till &rsstédmman
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Karnov Groups stamaktie noterades pa Nasdaq Stockholm den 11 april 2019, segment Mid Cap,
under kortnamnet “KAR".

Den 31 december 2025 uppgick antal aktier och roster i Karnov Group AB (publ) till 108 102 047
aktier och 107 898 735,2 roster. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka SEK 0,015385 SEK. Totalt
antal stamaktier uppgar till 107 876 145, envar berattigande till en rost vid bolagsstamma.
Harutover innehar Bolaget 225 902 aktier av serie C, envar berattigande till en tiondels rost vid
bolagsstdmma. For en detaljerad beskrivning av aktiekapitalets utveckling se
www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/.

Per den 31 december 2025 hade Bolaget 2 587 kdnda aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna i
Karnov Group AB (publ) var Long Path Partners, Anabranch Capital, Vor Capital, Greenoaks Capital
Partners och Carnegie Fonder.

FINANSIELLA MAL
Styrelsen har faststéllt foljande finansiella mal:

e  Enorganisk nettoomséttningstillvaxt om 4-6% pa medellang sikt.

e  Enjusterad EBITA-marginal som overskrider 25% pa medellang sikt och Gverskrider 30%
pa lang sikt.

e  Ennettoskuldséattningsgrad exklusive leasingskulder som inte Gverstiger 3,0 ganger
justerad EBITDA rullande tolv manader. Nivan kan tillfalligt 6verskridas, exempelvis till
foljd av forvarv.

e  M@alsattningen ar att distribuera 30-50% av koncernens nettoresultat, efter att hansyn har
tagits till bolagets skuldsattning samt tillvaxtmajligheter (inklusive forvarv).

ESG-STRATEGI

Karnovs ESG-strategi ar en integrerad del av affarsstrategin och &r nédra kopplad till koncernens
vision, uppdrag och varderingar. Den &r ocksa nara kopplad till fem av FN:s globala hallbarhetsmal
och i synnerhet mél 16, Fredliga och inkluderande samhaéllen. Kérnan i Karnovs verksamhet &r att
gora demokratins grundpelare - rattsstatens principer - tillgangliga, delbara och diskutabla, och
darigenom gora det maojligt for vara kunder att fatta béattre beslut snabbare. Det &r sd vi underlattar
tillgangen till rattvisa och varfor Karnov Group kan ha en paverkansledd strategi for ESG: for att
bana vag for rattvisa bidrar vi med kunskap for jurister, samtidigt som vi balanserar ekonomisk
tillvéxt och positiv social paverkan.


http://www.karnovgroup.com/
http://www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/

INCITAMENTSPROGRAM

Karnov Group har for néarvarande tre ldngsiktiga incitamentsprogram i form av aktiesparprogram
(LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025). Syftet med programmen &r att uppmuntra till ett brett aktie-
dgande bland Bolagets anstallda, behélla kompetenta medarbetare, underlatta rekrytering, uppna
Okad intressegemenskap mellan de anstallda och Bolagets aktiedgare samt héja motivationen for
att uppna eller 6vertraffa bolagets finansiella mal.

Anstallda deltar i programmet genom att allokera férvarvade eller redan innehavda stamaktier i
Bolaget till programmet (sé kallade sparaktier).

Arton (18) deltagare deltar i LTIP 2023, arton (18) deltagare deltar i LTIP 2024 och tjugo (20)
deltagare deltar i LTIP 2025. Deltagarna har allokerat sammanlagt 233 836 sparaktier till
programmet. Vid full tilldelning kommer det totala antalet aktier i aktiesparprogrammen att uppgé
till hogst 885 576 stamaktier, vilket motsvarar cirka 0,8 procent av det totala antalet aktier i bolaget.
For mer information om programmen se www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har inte genomfort ndgra vasentliga transaktioner med nérstdende under det fjarde
kvartalet 2025 utover kompensation eller férmaner till styrelseledamoter eller verkstallande direktor,
erhallna som ett resultat av deras engagemang i styrelsen, anstéllning hos Karnov Group eller
aktieinnehav i Karnov Group AB (publ).

VASENTLIGA HANDELSER
Fjarde kvartalet

¢ Den 1 december 2025 avyttrade Karnov Group sin EHS-division till Infopro Digital Group och
erholl en kopeskilling om 1 060 MSEK.

Handelser efter periodens utgang

* Karnov Groups beslutade om forvarv av egna stamaktier om hogst 500 miljoner SEK. Syftet ar
att optimera och forbattra Karnovs kapitalstruktur genom att minska kapitalet och darigenom
skapa ytterligare aktiedgarvarde.

MODERBOLAG

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till -9 MSEK (20). Karnov Group AB (publ)
fusionerades med de helédgda dotterbolagen KARN Holdco AB och Karnov Group Holding AB. Den
totala effekten pa eget kapital uppgick till -680 MSEK. Fusionerna forenklar koncernens legala
struktur. Moderbolaget avyttrade aven koncernbolag inom EHS-verksamheten, vilket resulterade i
en realisationsvinst om 905 MSEK.

FRAMTIDSUTSIKTER

Karnov ldmnar inga finansiella prognoser. Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information
som baseras pa koncernledningens nuvarande forvantningar. Aven om ledningen bedémer att
forvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti
l&mnas pa att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat andrade marknadsforutsattningar for Karnov Groups produkter och mer
generella dndrade forutsattningar sasom ekonomi, marknader och konkurrens, foréandringar i
lagkrav eller andra politiska &tgarder och variationer i valutakurser.
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GRANSKNING
Denna finansiella rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

OFFENTLIGGORANDE

Denna finansiella rapport innehaller insiderinformation som Karnov Group AB (publ) &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR). Informationen ldmnades for
offentliggorande av nedanstdende kontaktperson den 11 februari 2026 klockan 07.45.

Karnov Group AB (publ)
Stockholm, 11 februari 2026

Pontus Bodelsson
VD och koncernchef

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA
Pontus Bodelsson, VD och koncernchef

+46 709 957 002

pontus.bodelsson@karnovgroup.com

Magnus Hansson, CFO
+46 708 555 540
magnus.hansson@karnovgroup.com

Erik Berggren, Aktieagarkontakt
+46 707 597 668
erik.berggren@karnovgroup.com

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2025 27 mars 2026

Delarsrapport januari-mars 2026 6 maj 2026
Arsstamma 2025 7 maj 2026
Delarsrapport januari-juni 2026 20 augusti 2026
Delarsrapport januari-september 2026 12 november 2026

WEBBSAND Q4-PRESENTATION

Karnov presenterar kvartalsrapporten for analytiker och investerare via en
webbsand telefonkonferens den 11 februari 2026 kl. 09.00 CET.

For deltagande anvand foljande lank:
https://karnov-group.events.inderes.com/g4-report-2025 eller registrera dig
for att ringa in med telefon:
https://karnov-group.events.inderes.com/g4-report-2025/dial-in.

Presentationen kommer ocksa att finnas har www financialhearings.com



http://www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/
mailto:pontus.bodelsson@karnovgroup.com
mailto:magnus.hansson@karnovgroup.com
mailto:erik.berggren@karnovgroup.com
https://karnov-group.events.inderes.com/q4-report-2025
https://karnov-group.events.inderes.com/q4-report-2025/dial-in
http://www.financialhearings.com/

Koncernens rapport over totalresultat

Q4 jan-dec
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3 664,9 690,5 26409 25927
Summa intakter 664,9 690,5 2 640,9 25927
Handelsvaror -81,2 -94,1 =252 -349,0
Personalkostnader -304,9 -302,3 -1162,9 -1156,0
Avskrivningar -106,7 -101,2 -413,1 -385,5
Ovriga rorelseintékter och -kostnader 7236 -149,3 383,33 -556,2
Rérelseresultat (EBIT) 895,7 43,6 1123,0 146,0
Resultatandel fran intressebolag -0,8 35 -36 1,4
Finansiella intakter 1,5 10,1 47,4 14,8
Finansiella kostnader -38,2 -59,0 -137,2 -195,7
Resultat fore skatt 858,2 -1,8 1029,6 -33,5
Inkomstskatt -16,1 -8,0 -58,8 04
Periodens resultat 842,1 -9,8 970,8 -33,1
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsk verksamhet -27.8 32,7 -110,5 60,4
Aktuariella vinster eller forluster 1,5 1,8 1,5 1,8
Ovrigt totalresultat for perioden -26,3 345 -109,0 62,2
Periodens totalresultat 815,8 24,7 861,8 29,1
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 842,1 9,8 970,8 -33,1
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 815,8 24,7 861,8 29,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 7,81 -0,09 9,00 -0,31
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,79 -0,09 8,98 -0,31
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 107 876 107 876 107 876 107 876
Utspédning (tusentals) 226 226 226 226
Efter utspadning (tusentals) 108 102 108102 108 102 108102
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Koncernens balansrakning

MSEK Not  31dec2025 31 dec 2024
TILLGANGAR

Goodwill 33704 36178
Ovriga immateriella tillgéngar 2 030,1 23642
Nyttjanderratter 189,4 161,4
Materiella anlaggningstillgdngar 252 374
Investeringar i interesseforetag 4 34,6 38,3
Ovriga finansiella investeringar 4 = 13,0
Fordringar pa interesseforetag 4 21,8 26,0
Depositioner 4 14,4 131
Uppskjuten skattefordran 175,4 184,4
Summa anldggningstillgangar 5861,3 6 455,6
Varulager 183 1838
Kundfordringar 4 3755 450,7
Forutbetalda kostnader 585 69,1
Ovriga fordringar 4 131,7 72,7
Aktuell skattefordran 12,9 19,4
Likvida medel 4 931,8 402,8
Summa omsittningstillgangar 15237 1033,5
SUMMA TILLGANGAR 7 385,0 7 489,1
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Koncernens balansrakning (forts).

MSEK Not  31dec2025 31 dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1,7 1,7
Overkursfond 2 654,0 2654,0
Egna aktier = -
Reserv -303,5 -193,0
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 893,0 -89,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32452 23735
Summa eget kapital 32452 23735
Skulder till kreditinstitut 4 18298 25709
Leasingskulder 4 156,6 1319
Uppskiutna skatteskulder 259.5 3206
Avsattningar 91,4 1021
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 37,3 40,2
Summa langfristiga skulder 2 374,6 3165,7
Skulder till kreditinstitut 4 1352 114,9
Leverantdrsskulder 4 93,2 1119
Aktuell skatteskuld 62,7 36,0
Upplupna kostnader 4 3776 451,1
Forutbetalda intakter 902,2 985,2
Leasingskulder 4 46,2 52,5
Ovriga kortfristiga skulder 4 148,1 1983
Summa kortfristiga skulder 1765,2 1949,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 385,0 7 489,1

13 KARNOV GROUP | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUAR| — DECEMBER 2025



Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
hanforligt till
Balanserat moderbolagets Summa eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier Reserver resultat aktiedgare kapital
Ingaende balans den 1 januari 2025 1,7 2654,0 0,0 -193,0 -89,2 23735 23735
Periodens resultat - - - 9708 9708 9708
Ovrigt totalresultat for perioden - - -110,5 1,5 -109,0 -109,0
Summa periodens totalresultat - - - -110,5 972,3 861,8 861,8
Transaktioner med aktiedgare i deres egenskap som dgere
Aktiebaserad ersattning - - - 9,9 9,9 9,9
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 9,9 9,9 9,9
Stangningsbalans den 31 december 2025 1,7 2654,0 - -303,5 893,0 3245,2 3245,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital
hanforligt till
Balanserat moderbolagets Summa eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond Egna aktier Reserver resultat aktiedgare kapital
Ingaende balans den 1 januari 2024 1,7 2654,0 0,0 -253,4 -65,2 23371 23371
Periodens resultat - - - -33,1 -33,1 -33,1
Ovrigt totalresultat for perioden - - 60,4 18 62,2 62,2
Summa periodens totalresultat - - - 60,4 -31,3 29,1 29,1
Transaktioner med aktiedgare i deres egenskap som dgere
Aktiebaserad ersattning - - - 7.3 7.3 7.3
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 73 73 73
1,7 2 654,0 - -193,0 -89,2 23735 23735

Stangningsbalans den 31 december 2024
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Koncernens rapport over kassafloden

Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 8957 43,6 11230 146,0
Poster som inte ingar i kassaflodet -795,5 93,0 -482,4 408,7
Forandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning av varulager 0,5 1,8 -0,2 0,3
Okning/minskning av rérelsefordringar <777 -101,1 16,9 -88,9
Okning/minskning av rérelseskulder 46,6 1311 =151,3 40,7
Okning/minskning av férutbetalda intakter 44,1 97,5 17,6 26,6
Forandringar i rorelsekapital 13,5 129,3 -117,0 -21,3
Betalda avsattningar -15,0 -10,7 -20,3 -10,7
Betalda rantor -20,7 -32,3 -100,8 -142,3
Betald inkomstskatt 31 -13,6 -62,4 -64,9
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 75,0 209,3 340,2 315,5
Rorelseforvarv - 9,1 - -428,4
Forsaljning av verksamhet 987,8 - 991,1 -
Ovriga finansiella investeringar = - = -5,8
Forvarv avimmatriella anlaggningstillgangar -50,0 -44,2 -162,3 -163,3
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -34 2,3 7,3 4,4
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar = - 188 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 934,4 -55,6 840,3 -601,9
Aterbetalning av langfristig skuld = - -699,1 -83,2
Upptagande av nya lan - - 1121 4914
Betalning av leasingskulder -12,8 -15,0 -57,2 -64,1
Betalning av tillaggskopeskilling = -107,4 -49 -108,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,8 -122,4 -649,1 235,8
Kassaflode for perioden 996,6 31,2 531,4 -50,6
Nettokassa vid periodens borjan -63,4 370,7 402,8 450,6
Valutakursdifferens i likvida medel -14 09 24 2,8
Nettokassa vid periodens slut 931,8 402,8 931,8 402,8
Likvida medel 9318 4028 9318 4028
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Deldrsredovisningen for Karnov Group har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, sa
som den antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna som anvands fér denna del&rsrapport & samma
som de redovisningsprinciper som anvants for arsredovisningen 2024 till vilken vi hanvisar for en
fullstandig beskrivning. Del&rsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med RFR 2,
Redovisning for juridiska personer, och arsredovisningslagen.
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NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Att upprétta finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
tillsammans med antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper och de
redovisade beloppen av tillgdngar och skulder, intékter och kostnader. Det faktiska utfallet kan skilja
sig fran dessa uppskattningar. De kritiska beddmningarna och kallorna till osékerhet i
uppskattningarna &r samma som i den senaste arsredovisningen. Se Arsredovisning 2024 for
ytterligare information om kritiska uppskattningar och bedémningar.



NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING OCH UPPDELADE INTAKTER

och i balansrakningen samt i kassaflddesanalysen gors bedomningen av resultat och stéllning
uteslutande pa koncernniva. Karnovs verksamhet &r oberoende av media och foretaget foljer pa
koncernniva den overgripande trenden géllande férdelningen av intékterna for online- och
offlineprodukter.

Koncernens Vd har identifierats som den hogste verkstallande beslutsfattaren och utvarderar
koncernens finansiella resultat och stallning samt fattar strategiska beslut. | Karnov definieras
rorelsesegment geografiskt och foljs upp ned till justerad EBITA-niva. Under justerad EBITA-niva

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
Q4 Q4 Q4 Q4

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning specificerad pa produktkategorier:

Online 304,7 2964 2684 280,2 = - 5731 576,6
Offline 19,5 254 72,3 88,5 = - 91,8 1139
Nettoomsattning 324,2 321,8 340,7 368,7 - - 664,9 690,5
Justerad EBITDA 168,7 156,0 82,4 81,6 -25,5 -30,2 225,6 207,4
Avskrivningar -28,7 -232 -24,4 21,7 -0,1 -0,1 -53,2 -45,0
Justerad EBITA 140,0 132,8 58,0 59,9 -25,6 -30,3 172,4 162,4
Avskrivningar fran forvarv -34,5 -36,3 -19,0 -19,9 = - -53,5 -56,2
Jamforelsestorande poster 0,1 -29 -24,9 -60,8 801,6 11 776,8 -62,6
Icke operativa koncerninterna transaktioner -6,0 -23,5 2,2 -30,5 82 54,0 = -
Rorelseresultat (EBIT) 99,6 70,1 11,9 -51,3 784,2 24,8 895,7 43,6
Resultatandel fran intressebolag -0,8 35
Finansiella intakter och kostnader -36,7 -48,9
Resultat fore skatt 858,2 -1,8
Inkomstskatt -16,1 -8,0
Periodens resultat 842,1 -9,8
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NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING OCH UPPDELADE INTAKTER FORTS.

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning specificerad pé produktkategorier:

Online 12189 109838 10647 1061,1 = - 22836 21599
Offline 104,3 1119 253,0 3209 = - 3573 4328
Nettoomséttning 1323,2 1210,7 1317,7 1382,0 - - 2 640,9 2592,7
Justerad EBITDA 697,2 605,7 255,6 234,2 -91,4 -93,3 861,4 746,6
Avskrivningar -101,0 -85,0 -92,7 -80,6 -0,3 -04 -194,0 -166,0
Justerad EBITA 596,2 520,7 162,9 153,6 -91,7 -93,7 667,4 580,6
Avskrivningar fran forvarv -142,0 -140,0 -77,1 -79,5 = - -219,1 -219,5
Jamforelsestorande poster -39 -39,7 -118,1 -152,5 796,7 -229 674,7 -2151
Icke operativa koncerninterna transaktioner -37,6 -44.5 -38,5 -50,2 76,1 94,7 = -
Rorelseresultat (EBIT) 412,7 296,5 -70,8 -128,6 781,1 -21,9 1123,0 146,0
Resultatandel fran intressebolag -3,6 14
Finansiella intakter och kostnader -89,8 -180,9
Resultat fore skatt 1029,6 -33,5
Inkomstskatt -58,8 04
Periodens resultat 970,8 -33,1
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NOT 4 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Q42025

Q42024

upplupet  Verkligt varde via upplupet  Verkligt varde via
anskaffningsvéarde resultatrékningen Rapporterat vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3 anskaffningsvérde resultatréakningen Rapporterat vérde Niva 1 Niva 2 Niva 3
MSEK
FINANSIELLA TILLGANGAR
Andelar i intresseféretag - 34,6 34,6 34,6 - 383 383 383
Ovriga finansiella investeringar - - - - - - 130 13,0 - 130
Fordringar pa intresseforetag 21,8 = 21,8 = = = 26,0 - 26,0 - - -
Depositioner 14,4 = 14,4 = = = 131 - 131 - - -
Kundfordringar 37515] = 37515] = = = 450,7 - 450,7 - -
Ovriga fordringar 131,7 = 1317 = = 727 - 72,7 - -
Likvida medel 9318 - 9318 - - 402,8 - 402,8 - -
Summa finansiella tillgangar 14752 34,6 1509,8 = = 34,6 965,3 51,3 1016,6 - - 51,3
FINANSIELLA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 19650 = 19650 = = 26858 - 26858 - -
Leasingskulder 2028 - 2028 - 184,4 - 1844
Ovriga langfristiga skulder i@ = 37,3 = = = 384 1.8 40,2 - 1.8
Leverantorsskulder 932 - 93,2 - - - 111,9 - 111,9 - - -
Upplupna kostnader 377,6 = 377,6 = = = 4511 - 451,1 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 141,7 6,4 1481 = = 6,4 1888 9,5 1983 - 9,5
Summa finansiella skulder 28176 6,4 28240 - 6,4 3660,4 11,3 36717 - 11,3
Ing&ende balans den 1 januari - - - - - 40,0 - - - - - 54,5
Verkligt vérde via resultatrakningen = = = = = -16,9 - - - - - -10,5
Tillskott fran forvarv - - - - = = - - - - -1106
Betalningar - - - - 51 - - - - 1083
Valutakursdifferenser - - - - - - - - - 17
Utgdende balans den 31 december - - - = = 28,2 - - - - - 40,0
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NOT 5 FORSALJNING AV VERKSAMHETER

Forsiljning av utbildningsverksamheten | Spanien

Den 30 juni 2025 ingick Karnov Group ett avtal om att avyttra sin utbildningsverksamhet i Spanien till JUC Service ApS. Transaktionen slutférdes den 31 juli 2025. Utbildningsverksamheten bidrog pa
arsbasis, med en nettoomséattning pa cirka 60 MSEK och ett negativt EBIT-resultat pa 11 MSEK. Forsaljningspriset uppgick till 3,2 MSEK, vilket resulterade i en forséljningsvinst pa 3,2 MSEK redovisad i
ovriga rorelseintakter och kostnader i koncernens resultatrakning.

Forsiljning av EHS verksamhet

Den 8 november 2025 ingick Karnov Group ett avtal om att avyttra sin EHS-verksamhet i Sverige, Danmark och Frankrike till Infopro Digital Group. De avyttrade bolagen som ingick i transaktionen var
Notisum AB, Notisum ApS, Echoline SAS och QSE Conseil SAS. Transaktionen slutfordes den 1 december 2025. EHS-verksamheten bidrog arligen med en nettoomsattning pa cirka 94 MSEK och ett EBIT
pé 34 MSEK. Forsaliningspriset uppgick till 1 060 MSEK, vilket resulterade i en vinst fran forséljningen efter transaktionskostnader p& 815 MSEK redovisad under Ovriga rérelseintékter och kostnader i
koncernens resultatrakning.

EHS- verksamhet

1 Dec 2025
Forsaljningspris, MSEK
Erhallina likvida medel per 6verldtelsedagen 1060,4
Likvida medel i sdlda bolag per transaktionsdatum 72,6
Netto erhallen forséljningslikvid 987,8
Redovisade belopp, MSEK
Immateriella och materiella anléggningstillgdngar 113,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 151
Langfristiga skulder -7.0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -55,9
Summa avyttrade nettotillgdngar 65,2
Vinst fran forséljning av affarsverksamheter 922,6
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NOT 6 ALTERNATIVA NYCKELTAL

Karnovs finansiella rapporter innehéller alternativa nyckeltal, som utgor ett komplement till de de matt som definieras i de tillampliga reglerna for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen har

resultatmatt som definieras eller specificeras i de tillampliga reglerna for finansiell rapportering. hamtats fran koncernens finansiella rapporter och redovisas inte i enlighet med IFRS.

Alternativa nyckeltal redovisas eftersom de, i sitt sammanhang, erbjuder mer djupgdende information &n Karnovs definition av dessa nyckeltal som inte beskrivs enligt IFRS, presenteras under avsnitt Finansiella

definitioner. Avstamning av de alternativa nyckeltalen redovisas nedan.
Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
Q4 Q4 Q4 Q4

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Organisk verksamhet 3419 2921 374,6 365,5 - - 716,5 657,6
Forvarvad verksamhet -8,1 29,3 17,2 2,1 = - 253 314
Valuta -9,6 04 -16,7 1,1 = - -26,3 15
Nettoomsittning 324,2 321,8 340,7 368,7 - - 664,9 690,5
Total nettoomsattning, %
Organisk tillvaxt, % 6,2% 8,0% 1,6% 0,5% = - 3,8% 3,7%
Forvarvad verksamhet, % -2,5% 10,8% -4,7% 0,6% = - -3,7% 5,0%
Valutaeffekt, % -3,0% 0,2% -4,5% 0,3% = - -3,8% 0,2%
Total tillvaxt, % 0,7% 19,0% -7,6% 1,4% = - -3,7% 8,9%
EBITDA 168,8 153,1 57,5 20,8 776,1 -29,1 10024 144,8
EBITDA-marginal, % 52,1% 47,6% 16,9% 56% = - 150,8% 21,0%
Avskrivningar -28,7 -23,2 -24,4 -21,7 -0,1 -0,1 -53,2 -45,0
EBITA 140,1 129,9 33,1 -0,9 776,0 -29,2 949,2 99,8
EBITA-marginal, % 43,2% 40,4% 9,7% -0,2% = - 142,8% 14,5%
Jamforelsestorande poster 0,1 -29 -24,9 -60,8 801,6 11 776,8 -62,6
Justerad EBITDA 168,7 156,0 82,4 81,6 -25,5 -30,2 225,6 207,4
Justerad EBITDA-marginal, % 52,0% 48,5% 24,2% 221% = - 339% 30,0%
Justerad EBITA 140,0 132,8 58,0 59,9 -25,6 -30,3 172,4 162,4
Justerad EBITA-marginal, % 43,2% 41,3% 17,0% 16,2% - - 259% 23,5%
Jamforelsestorande poster
Integrationskostnader = - -19 -26,0 0,7 11 -1,2 -24.9
Omstruktureringskostnader 0,1 -1,1 -28,9 -4,1 -0,1 -0,5 -28,9 -5,7
Forvarvskostnader = -1,7 = -1,4 = - = -3,1
Nettoresultat fran forséljning av affarsverksamheter - - - - 801,6 - 801,6 -
Ovriga jamforelsestérande poster = -0,1 59 -29,3 -0,6 0,5 518 -28,9
Total 0,1 -29 -24,9 -60,8 801,6 11 776,8 -62,6
Klassificering av jamforelsestorande poster
Rorelsekostnader 0,1 -29 -24,9 -60,8 801,6 1,1 776,8 -62,6
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NOT 6 ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Organisk verksamhet 13141 11613 13756 138238 = - 2 689,7 2 5441
Forvarvad verksamhet 349 54,3 -14,2 37 - - 20,7 58,0
Valuta -25.8 -4,9 -43,7 -4,5 - - -69,5 9,4
Nettoomsattning 13232 1210,7 1317,7 13820 - - 2 640,9 25927
Total nettoomsattning, %
Organisk tillvaxt, % 8,5% 7,0% -0,5% -0,4% = - 3,7% 2,8%
Forvarvad verksamhet, % 2,9% 50% -1,0% 0,3% = - 0,8% 2,3%
Valutaeffekt, % -21% -0,5% -3,2% -0,4% = - -2,6% -0,3%
Total tillvaxt, % 9,3% 11,5% -4,7% -0,5% = - 1,9% 4,8%
EBITDA 693,3 566,0 137,5 81,7 705,3 -116,2 1536,1 531,5
EBITDA-marginal, % 52,4% 46,7% 10,4% 59% - - 58,2% 20,5%
Avskrivningar -101,0 -85,0 -92,7 -80,6 40,3 -0,4 -194,0 -166,0
EBITA 592,3 481,0 44,8 1,1 705,0 -116,6 1342,1 365,5
EBITA-marginal, % 44.8% 39,7% 3,4% 0,1% = - 50,8% 14,1%
Jamforelsestorande poster -39 -39,7 -118,1 -152,5 796,7 -22,9 674,7 -215,1
Justerad EBITDA 697,2 605,7 255,6 234,2 -91,4 -93,3 861,4 746,6
Justerad EBITDA-marginal, % 52,7% 50,0% 19,4% 16,9% = - 32,6% 28,8%
Justerad EBITA 596,2 520,7 162,9 153,6 -91,7 -93,7 667,4 580,6
Justerad EBITA-marginal, % 451% 43,0% 12,4% 11,1% = - 25,3% 22,4%
Jamforelsestérande poster
Integrationskostnader = - -45,6 -114,3 -0,2 24 -45,8 -116,7
Omstruktureringskostnader -39 -31,4 -80,5 -4,3 -0,1 -9,9 -84,5 -45,6
Forvarvskostnader = -79 -0,3 -33 = 04 -0,3 -10,8
Nettoresultat fran forséljning av affarsverksamheter = - = 801,6 - 801,6 -
Ovriga jamforelsestdrande poster = -0,4 83 -30,6 -4,6 -11,0 37 -42,0
Total -3,9 -39,7 -118,1 -152,5 796,7 22,9 674,7 -215,1
Klassificering av jamforelsestorande poster
Rorelsekostnader -39 -39,7 -118,1 -152,5 796,7 -22,9 674,7 2151
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NOT 6 ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

JUSTERAT FRITT KASSAFLODE NETTOSKULD
Q4 jan-dec MSEK 31dec 2025 31 dec 2024
MSEK 2025 2024 2025 2024 Langfristiga skulder til kreditinstitut 18298 2570,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 75,0 209,3 340,2 3155 Kortfristiga skulder til kreditinstitut 1352 1149
tFiltljr\;irvae;v immateriella och materiella 534 46,5 1696 1677 Nettokassa 9318 -402,8
9 g ) Nettoskuld 1033,2 2283,0
Betalning av leasingskulder -12,8 -15,0 -57,2 -64,1
Fritt kassaflode 8,8 147,8 113,4 83,7
Jamforelsestorande poster* 229,8 62,6 3319 215,1 SKULDSATTNINGSGRAD
Justerat fritt kassaflode 238,6 210,4 4453 298,8 MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Justerad Proforma EBITDA LTM ** 818,0 7718
*Inkluderar avyttringskostnader och aterkrévbar skatt hanférlig till avyttringen av EHS som paverkar Q4 och YTD 2025. Nettoskuld 10332 292830
Skuldsattningsgrad 1,3 3,0

** Observera att justerad proforma EBITDA LTM exkluderar historiska resultat fran den avyttrade EHS-verksamheten,
vilket paverkar skuldséattningsgraden for fjarde kvartalet 2025.
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Kvartalsoversikt

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
MSEK 2025 2025 2025 2025 2024
Rapport over totalresultatet
Nettoomsattning 664,9 654,4 649,1 672,5 690,5
EBITDA 10024 192,6 147,8 1933 144,8
EBITDA-marginal, % 150,8% 29,4% 22,8% 28,7% 21,0%
EBITA 949,2 144,0 101,7 1472 99,8
EBITA-marginal, % 142,8% 22,0% 157% 21,9% 14,5%
Justerad EBITA 1724 1721 1481 174,8 162,4
Justerad EBITA-marginal, % 25,9% 26,3% 22,8% 26,0% 23,5%
Rorelseresultat (EBIT) 895,7 88,7 47,0 91,6 43,6
EBIT-marginal, % 134,7% 13,6% 7,2% 13,6% 6,3%
Finansiella intakter och kostnader -36,7 21,4 -37,8 6,1 -48,9
Periodens resultat 842,1 434 79 774 98
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 5861,3 5959,6 6177,5 6 103,9 6 455,6
Omsattningstillgangar* 15237 568,0 712,5 802,8 10335
Likvida medel 9318 449 88,2 139,9 4028
Eget kapital 32452 2426,7 2396,0 23435 23735
La&ngfristiga skulder 23746 24227 24464 25219 31657
Kortfristiga skulder * 17652 17463 20476 2041,3 19499
Summa tillgangar 73850 66629 6 890,0 6 906,7 74891

* Q3 2025 exkluderar tillgdngar och skulder som da innehades for forséljning i EHS-transaktionen.
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Kvartalsoversikt (forts).

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
MSEK 2025 2025 2025 2025 2024
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75,0 -11,1 9,9 266,4 209,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 934,4 -15,6 -43,0 -35,5 -55,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12,8 -18,8 -127,6 -489,9 -122,4
Kassaflode for perioden 996,6 -45,5 -160,7 -259,0 31,2
Nyckeltal
Nettororelsekapital* -241,5 -11783 -1335,1 -1238,5 -916,4
Soliditet, % 43,9% 36,4% 34,8% 33,9% 31,7%
Justerat fritt kassaflode 238,6 -35,6 -2,8 2451 210,4
Nettoskuld 10332 2070,7 20411 19379 22830
Aktieinformation:
Genomsnittligt antal stamaktier (tusentals) 107 876 107 876 107 876 107 876 107 876
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 781 0,40 0,07 0,72 -0,09
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,79 0,40 0,07 0,72 -0,09

* Q3 2025 exkluderar tillgangar och skulder som da innehades for forséljning i EHS-transaktionen.
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Moderbolagets resultatrakning

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader -2,5 -4,6 -9,5 9,2
Avskrivningar -0,1 - -0,2 -0,1
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -59 249 1,7 -17,1
Rorelseresultat (EBIT) -8,5 20,3 -8,0 -26,4
Resultat fran forsaljning av dotterbolag 905,0 - 905,0 -
Andel av vinst i intresseforetag -3,6 - -3,6 -
Finansiella intakter - 336 89,3 1458
Finansiella kostnader -37.4 -24,7 -65,5 -89,6
Mottagen utdelning 471 - 471 -
Finansiella intakter och kostnader 911,1 8,9 972,3 56,2
Bokslutsdispositioner 189,2 30,0 189,2 30,0
Resultat fore skatt 1091,8 59,2 1153,5 59,8
Inkomstskatt -27.8 2,6 -40,3 2,6
Periodens resultat 1064,0 61,8 1113,2 62,4
Summa totalresultat for perioden 1064,0 61,8 1113,2 62,4
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 31dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR

Fordringar pa koncernforetag 65,4 2940,8
Andelar i koncernforetag 26114 1169,2
Nyttjanderratter 0,3 0,5
Andelar i intresseforetag 34,6 -
Fordringar pa intresseforetag 21,8 -
Uppskjuten skattefordran = 2,5
Summa anldggningstillgangar 27335 4113,0
Fordringar pa koncernforetag 365,4 91,8
Forutbetalda kostnader 10 1,0
Ovriga fordringar 97,0 02
Aktuell skattefordran - 2,3
Likvida medel 890,7 336,2
Summa omsittningstillgangar 1354,1 431,5
Summa tillgangar 4087,6 45445
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Moderbolagets balansrakning (forts).

MSEK 31dec 2025 31 dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,7 1,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 2 654,0 26540
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 559,0 111,2
Summa eget kapital 3214,7 2766,9
Leasingskulder 0,1 0,3
Skulder till koncernforetag = 26,5
Skulder till kreditinstitut 638,1 13049
Ovriga langfristiga skulder 36,6 -
Summa langfristiga skulder 674,8 1331,7
Skulder till kreditinstitut 1352 1149
Leverantdrsskulder 72 2,3
Skulder till koncernforetag - 3230
Aktuell skatteskuld 28,1 -
Upplupna kostnader 19,9 4,2
Kortfristiga leasingskulder 0,2 0,2
Ovriga kortfristiga skulder 7,5 1,3
Summa kortfristiga skulder 198,1 4459
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4087,6 45445
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Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Denna delarsrapport innehaller referenser till ett antal nyckeltal. En del av dessa nyckeltal definieras i IFRS, medan andra &r alternativa nyckeltal som inte redovisas i enlighet med tillampliga ramverk fér
finansiell rapportering eller annan lagstiftning. Dessa nyckeltal anvands av Karnov for att hjédlpa bade investerare och foretagsledning att analysera verksamheten. Nedan definieras de nyckeltal som
anvands i rapporten, tillsammans med en motivering kring deras anvandande.

Nyckeltal

Forvarvad tillvaxt

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerat fritt kassaflode

Medelantal anstéllda (FTE:s)

Resultat per aktie

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA
EBITDA-marginal

Definition

Forandring i nettoomsattning under innevarande period hanforlig till forvarvade
enheter, exklusive valutakurseffekter, i forhallande till nettoomséttning under
motsvarande period foregdende ar. Forvarvade enheters nettoomsattning
definieras som forvarvad tillvéxt under en period om 12 manader fran och med
respektive forvarvsdatum.

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster, skatt och jamférelsestorande
poster.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten minskat med férvary avimmateriella
och materiella anlaggningstillgdngar, minskat med betalning av leasingsskulder
samt aterldggning av jamforelsestérande poster.

Medelantalet heltidsanstéllda under rapporteringsperioden.

Resultat per aktie for perioden, i SEK, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i
relation till det viktade genomsnittliga antalet utestaende aktier fére och efter
utspadning.

Resultat fore finansiella poster och skatt, exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling.

EBITA som en andel av nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar, finansiella poster och skatter.

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

29 KARNOV GROUP | BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUAR| — DECEMBER 2025

Forklaring till anvandning

Méttet anvands eftersom det kompletterar mattet organisk tillvaxt och ckar
forstaelsen for Karnovs tillvaxt.

Mattet visar verksamhetens lénsamhet och ar justerad for jamforelsestorande
poster och avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling och
avskrivning av investeringar hanforliga till forvary.

Syftet &r att ge en indikation pa Karnovs verksamhets underliggande Iénsamhet
exklusive jamforelsestdrande poster och uttryckt som en adel av
nettoomsattningen.

Avgorande for att forsta koncernens rorelseresultat, oavsett jamforelsestérande
poster, finansiering och avskrivningar.

Mattet syftar till att visa koncernens lIénsamhet oavsett jamférelsestorande poster,
finansiering och avskrivningar, pa Iépande basis.

The measure is used since it shows how efficiently adjusted cash flow from
operating activities is translated into a concrete contribution to Karnov’s financing.

Ej finansiellt nyckeltal.

Nyckeltal enligt IFRS.

Méttet visar verksamhetens Iénsamhet justerad for avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling.

Méttet visar den underliggande verksamhetens (d.v.s. exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling) Ionsamhet over tid i forhallande till
forsaljningen.

Mattet visar verksamhetens lénsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.

Maéttet visar verksamhetens I6nsamhet dver tid, oberoende av finansiering,
nedskrivningar och avskrivningar.



Nyckeltal Definition Forklaring till anvandning

Soliditet (%) Eget kapital dividerat med summa av tillgéngar. Méttet anvands for att bedéma Karnovs finansiella stabilitet.

Jamforelsestorande poster Jamforelsestorande poster innefattar poster av betydande karaktar som forvrider ~ Mattet anvands for att berdkna justerade matt, vilka ar relevanta for att forsta den
jamforelser mellan olika perioder. finansiella utvecklingen Gver tid.

Nettokasa Likvida kassamedel minus checkrakningskredit Méttet anvands eftersom det underlattar forstaelsen av den totala

nettokassapositionen inklusive likvida medel som innehas tillsammans med
utnyttjad bankkredit

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld (exklusive leasingskulder) enligt balansrakningen dividerat med justerat  Forhallandet ar relevant att analysera for att sékerstélla att Karnov har en lamplig

(Nettoskuld/justerad EBITDA EBITDA for Iopande tolv ménader (LTM). finansieringsstruktur.

LTM)

Nettoskuld Totala skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida medel. Mattet mojliggor en bedémning av om Karnov har en léamplig finansieringsstruktur.

Nettoomsattning (Online) Nettoomsattning fran onlinetjanster. Mattet okar forstdelsen for den totala nettoomsattningen och fordelningen av
nettoomsattningen.

Nettoomséttning (Offline) Nettoomsattning fran tryckta produkter och utbildningstjanster. Mattet anvands eftersom det 6kar forstaelsen for den totala nettoomséttningen
och fordelningen av nettoomsattningen.

Nettororelsekapital Omséttningstillgdngar minskat med rorelseskulder Mattet mater likviditet och formaga att moéta kortfristiga forpliktelser.

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore finansiella poster och skatt. Mattet mojliggor jamforelser av Ionsamheten oberoende av kapitalstruktur eller
skattesituation.

Organisk tillvaxt Forandring i nettoomséttning under innevarande period, exklusive forvarv och Relevant matt for att kunna beddma bolagets férmaga att skapa tillvéxt genom

valutakurseffekter, i foérhallande till nettoomséattningen motsvarade period volym och pris i den |6pande verksamheten.

foregaende ar. Forvarven inkluderas i organisk nettoomsattning efter en period om
tolv ménader.

Arliga besparingar pa Iopande Kostnadsbesparingar utforda vid slutet av en period pé arlig basis. Definitionen anvands som ett komplement for att redovisa framtida besparingar
basis frén olika kostnadsbesparingsinitiativ.
VALUTAKURSER

Stangningskurs  Genomsnittskurs Genomsnittkurs Stangningskurs  Genomsnittskurs  Genomsnittskurs

31 dec 2025 okt-dec 2025 jan-dec 2025 31 dec 2024 okt-dec 2024 jan-dec 2024

1 DKK motsvarar i SEK 1,4484 1,4669 1,4826 1,5398 1,5415 1,6325
1 NOK motsvarar i SEK 0,9148 0,9322 0,9443 0,9697 0,9781 0,9833
T EUR motsvarar i SEK 10,8180 10,9552 11,0652 11,4865 11,4975 11,4307
OVRIGT
Belopp i tabeller och sammanlagda belopp har avrundats péa individuell basis. Mindre skillnader pa eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten dger den
grund av denna avrundning kan darfor forekomma i tabellerna. Siffror som kommenteras i texten svenska versionen tolkningsforetrade.

presenteras i miljoner kronor om inte annat anges. Jamforelsetal fran foregdende period
presenteras inom parentes. Bokslutskommunikén &r publicerad pa svenska och engelska. Vid
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Karnov Group

Karnov Group banar vag for rattvisan genom att tillhandahalla
affarskritiska kunskaps- och arbetsflodeslosningar for
yrkesverksamma inom juridik, skatt och redovisning samt
milj6- och hélsoskydd i Europa. Karnov grundades utifrén en
mans vertygelse att tillgang till lagen &r grundlaggande for alla
framstaende samhéllen och vart arv stracker sig tillbaka till
1823. Over tid har Karnov Group utvecklats fran ett traditionellt
bokforlag till en digital kunskapsleverantor.

Vart uppdrag &r att vara en oersattlig samarbetspartner for alla
radgivare inom juridik och att gora det majligt for vara
anvandare att fatta battre beslut — snabbare, genom att
erbjuda innehall av hogsta kvalitet till basta mdjliga
anvandarupplevelse som effektivt

Vara losningar &r till stor del digitala och vi erbjuder
prenumerationsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
skatt- och redovisningsbyraer, féretag och offentlig sektor
sasom domstolar, bibliotek, universitet, myndigheter och
kommuner. Karnov ger aven ut och saljer tryckta bocker och
tidskrifter samt erbjuder juridiska fortbildningskurser.

Med starka varumérken, sésom Karnov, Norstedts Juridik,
Aranzadi LA LEY, Lamy Liaisons, Jusnet, DIB och BELLA
Intelligence, forser Karnov Group 6ver 400 000 anvéandare med
kunskap och insikter.

400 000+

ANVANDARE

7 000+

EXPERTER

Karnov ar organiserat i tva geografiska rapporteringssegment
och produkterbjudandena &r, med sma variationer, likvardiga i
samtliga lander.

Danmark: Onlinetjanster och offlineprodukter inom juridik,
skatt och redovisning

Sverige: Onlinetjanster och offlineprodukter inom juridik, skatt
och redovisning

Norge: Digitala arbetsflodesverktyg for skatt och redovisning

Frankrike: Online- och offlineerbjudanden inom juridik, samt
kurser inom juridik.

Spanien och Portugal: Online- och offlineerbjudanden inom
juridik

Med kontor i Sverige, Danmark, Norge, Frankrike, Spanien och
Portugal har Karnov Group idag cirka 1 100 anstallda.

Karnov-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm, segment Mid Cap,
under kortnamnet "KAR".

~1100

MEDARBETARE

Karnov Group AB (publ) Org. nr.559016-9016 Séte: Stockholms lan

Huvudkontor: Warfvinges vag 39, 112 51 Stockholm, Sverige
Tel: +46 8 587 670 00 www.karnovgroup.com
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