Bolagsstyrningsrapport

Karnov Group AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Stockholm i Sverige. Karnov Group AB (publ) noterades pa Nasdaq OMX
Stockholm i april 2019 och har sedan dess applicerat Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Under 2025 har Bolaget inte gjort nagra avvikelser fran

Koden.
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BOLAGSSTYRNING INOM KARNOV GROUP

Bolagsstyrningen grundar sig huvudsakligen pa svensk lag,
framst aktiebolagslagen, bolagsordningen och interna regler,
innefattande policyer och instruktioner. Bolag vars aktier ar
upptagna pa en reglerad marknad i Sverige ska dven efterleva
Koden. Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa en
hogre ambitionsniva an minimikraven i aktiebolagslagen och
andra regler. Bolag behdver inte folja alla regler i Koden. Bolag
kan valja andra Iosningar som bedoms battre svara mot
omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget
Oppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den l6sning
bolaget valt i stéllet och anger skalen for detta i sin
bolagsstyrningsrapport (enligt principen "folj eller forklara”).
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BOLAGSSTAMMOR

Allmant

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman Bolagets hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman utovar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfrdgor om t.ex. faststéllande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, val av styrelseledamoter och revisorer samt arvode
till styrelseledamaoter och revisorer.

Arsstdmma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
varje rékenskapsar. Utover drsstdmma kan extra bolagsstdamma
sammankallas. Enligt bolagsordningen ska kallelse till
bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen hélls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Bolaget ska dven annonsera i Dagens Industri om att
kallelse har skett.

Ratt att delta i bolagsstamma

Den som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara inford som
aktiedgare i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
som fors av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) avseende
forhallandena fem vardagar fore bolagsstédmman (I6rdagar
inkluderat), dels anméla sin avsikt att delta till Karnov

Group senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.
For att fa delta i bolagsstdamman maste den som latit
forvaltarregistrera sina aktier, utdver att anmala sig, lata
registrera aktierna i eget namn sé att han eller hon &r inférd
som aktiedgare i aktieboken som fors av Euroclear for att
berattigas att delta i bolagsstamman. Aktieinnehavare bor
informera sina forvaltare i god tid fére avstdmningsdagen.
Aktieagare kan narvara vid bolagsstamma personligen eller
genom ombud och far ha med sig hogst tva bitraden.

Aktiedgares initiativratt

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid bolagsstdmma
ska begéra det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska tas upp vid
bolagsstdamman om begaran har kommit in till styrelsen senast
en (1) vecka fore den tidpunkt da kallelse enligt aktiebolagslagen
tidigast far utfardas eller efter denna tidpunkt men i séddan tid att
arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning.
Arsstadmman den 10 maj 2022 beslét att féljande instruktion
for att utse valberedningen ska galla tills vidare.

Instruktion for valberedningen i Karnov

Valberedningen ska utgdras av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna (eller grupp av aktiedgare)
enligt den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den



sista bankdagen i augusti och av Bolagets styrelseordforande,
som ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade.

Styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte
utgora en majoritet av valberedningens ledamaoter. Om mer an
en styrelseledamot ingér i valberedningen far hdgst en av dem
vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Den
ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren
ska utses till ordférande for valberedningen, om inte
valberedningen beslutar annorlunda. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande. Om den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta aktieagaren ar styrelseledamot i Bolaget
ska valberedningen utse en annan ledamot till ordférande.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan
valberedningens arbete har slutforts kan en representant fran
samma aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) ersatta den
ledamot som lamnar valberedningen om valberedningen
bedomer att detta &r nodvandigt. Om en aktiedgare (eller grupp
av aktiedgare) som ar representerad i valberedningen minskar
sitt aktieinnehav i Bolaget, kan den ledamot som representerar
sadan aktiedgare (eller grupp av aktiedgare) avga och, om
valberedningen bedomer att det ar lampligt, ska den aktiedgare
som star nast i tur i rostmassig storleksordning ges mojlighet
att utse en representant.

Om &garférhéllandena pa annat satt vasentligen forandras
innan valberedningens uppdrag har slutforts kan
valberedningen, om den bedomer att det ar lampligt, besluta om
att det ska goras andringar i valberedningens sammansattning.
Andringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras
sd snart som majligt. Valberedningens sammansattning ska
offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lagga fram
forslag till a) arsstémmans ordforande, b) styrelsearvode och
annan erséttning for utskottsarbete, ¢) val av styrelseledamater,
d) val av styrelseordférande, e) val av revisor och revisorarvode,
f) forandringar i instruktionen for valberedningen i
forekommande fall, samt g) annat som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pé en valberedning.

| sin utvardering av styrelsens arbete, och i sina forslag, ska
valberedningen beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallande i Gvrigt
andamalsenlig sammansattning. De bolagsstémmovalda
ledaméterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen
ska strava efter en jamn konsfordelning bland Bolagets
styrelseledamoter.
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Erséattning ska inte utga till ledamdter av valberedningen.
Bolaget ska ersatta skaliga kostnader som bedoms nodvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Valberedningens mandattid upphor nar sammansattningen
av en ny valberedning har offentliggjorts.

Valberedning for arsstimman 2026

Will Brennan (ordférande), VD och fondforvaltare, Long Path
Partners, USA;

Peter Nichols, Partner, Vor Capital, Storbritannien;

David Nadel, Fondforvaltare, Invesco, USA; och

Magnus Mandersson, Styrelseordférande, Karnov Group AB

(publ).

STYRELSE

Sammansittning och oberoende

Styrelseledamoter utses som huvudregel vid arsstdémma for
tiden intill slutet av nédsta arsstémma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska bolagsstdmman utse lagst tre (3) och hogst
tio (10) styrelseledaméter. Enligt Koden ska styrelsens
ordférande utses vid bolagsstémma. Hogst en
bolagsstdammovald styrelseledamot far arbeta i Bolagets
ledning eller i ledningen for Bolagets dotterbolag. Majoriteten av
de bolagsstammovalda styrelseledamdterna ska vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst
tva (2) av de styrelseledamdter som ar oberoende i forhéllande
till Bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. For en redogorelse av
styrelseledaméternas oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare, se "Styrelse,
ledning och revisor” pa sida 39 i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r Bolagets ndst hogsta beslutande organ efter
bolagsstamman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Darutover
regleras styrelsens arbete av bolagsstdmmans instruktioner och
styrelsens interna arbetsordning. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsen antar aven
instruktioner for styrelsens utskott, en instruktion for den
verkstéllande direktoren och en instruktion for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen
av Bolagets angeldagenheter, vilket bl.a. innefattar ett ansvar for
upprattande av Overgripande, langsiktiga strategier och mal,
budgetar och affarsplaner, faststéllande av riktlinjer for att
sakerstélla att verksamheten ar langsiktigt vardeskapande,

granskning och godkannande av bokslut, att fatta beslut i fragor
rorande investeringar och forséljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala policyer,
tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av att policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att system finns fér uppféljning och
kontroll av Bolagets verksamhet och risker, betydande
forandringar i Bolagets organisation och verksamhet, att utse
verkstéllande direktor och, i enlighet med riktlinjerna som
antagits av bolagsstamman, faststélla I6n och andra
anstallningsférmaner for verkstéllande direktoren och andra
ledande befattningshavare.

Styrelsens arbete

Styrelseordforanden ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor dess aligganden. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utéver dessa
ordinarie sammantraden kan ytterligare styrelsesammantraden
sammankallas om styrelseordféranden anser att det behévs
eller om en styrelseledamot eller den verkstallande direktéren
begar det.

Under 2025 har styrelsen haft tolv (12)
styrelsesammantraden inklusive sammantraden via
korrespondens (per capsulam). Innan varje ordinarie
styrelsesammantrade erhaller styrelsens ledamoter en skriftlig
agenda, vilken baseras pé styrelsens beslutade forfaranden, och
en komplett uppsattning av dokumentation for beslutsfattning.
Aterkommande diskussionspunkter pa féredragningslistan &r
Bolagets finansiella resultat, marknadssituation,
hallbarhetsarbete, investeringar samt faststéllande av finansiella
bokslut. Rapporter fran revisions- och ersattningsutskott ar
ocksa foremal for d&terkommande styrelsebehandling. VD
presenterar drenden for diskussion pa sammantraden och deltar
pd samtliga styrelsesammantrédden tillsammans med CFO,
forutom nar den arliga prestationsutvarderingen av deras arbete
sker. Bolagets chef for investerarrelationer ar styrelsens
sekreterare. Andra ledande befattningshavare deltar och
presenterar vid specifika drenden. Bolagets externa revisor
tréffar styrelsen dtminstone en gang per ar utan ledningens
medverkan.

Utvardering av styrelsen

P4 arlig basis ska styrelsen utvardera sina arbetsmetoder samt
regler i syfte att sakerstélla att styrelsens arbete fungerar val.
Utvarderingen inkluderar strategi och i detta arbete ska styrelsen
fokusera pé identifiering av omraden dér styrelsen behdver
ytterligare kompetens. Utvardering ska aven inkludera huruvida



styrelsens sammansattning ar lamplig. Valberedningen
anvander utvarderingen i sitt arbete.

Styrelsens ordforande initierar och leder utvarderingen av
styrelsen. Verktyg for utvarderingen inkluderar exempelvis
frageformular och interna diskussionsmaoten. Under 2025
besvarade styrelsens ledamaéter skriftligen ett frageformular
gallande styrelsens arbete i allmanhet saval som respektive
kommittés arbete. Resultaten fran utvarderingen presenterades
for styrelsen och diskuterades utforligt. Valberedningen
informerades om resultaten av utvarderingen av styrelsens
arbete.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Enligt
aktiebolagslagen far revisionsutskottets ledaméter inte vara
anstallda av bolaget och minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens. Revisionsutskottet bestar for
narvarande av fem ledaméter: Lone Mgller Olsen (ordférande i
revisionsutskottet), UIf Bonnevier, Ted Keith, Magnus
Mandersson och Salla Vainio. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

a) Overvaka bolagets finansiella rapportering och
hallbarhetsrapportering samt Iamna rekommendationer och
forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet;

b) med avseende pé den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapportering dvervaka effektiviteten i bolagets
internkontroll, internrevision och riskhantering;

¢) halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen,
koncernredovisningen samt hallbarhetsrapporten om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll;

d) informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
och héllbarhetsrapporteringens tillforlitlighet samt om vilken
funktion revisionsutskottet har haft;

e) granska och Overvaka den externa revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahaller bolaget andra tjdnster an
revision; och

f) bitrdda valberedningen vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Under 2025 har revisionsutskottet haft fem (5)
sammantraden dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut
vid samtliga sammantraden for revisionsutskottet har
meddelats till styrelsen.
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Enligt Koden kan
styrelsens ordforande vara ersattningsutskottets ordférande
men 6vriga ledamaoter ska vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Ersattningsutskottet bestar for
narvarande av fyra ledaméter: Magnus Mandersson (ordforande
i ersattningsutskottet), UIf Bonnevier, Ted Keith och Salla Vainio.
Samtliga ledamoter av ersattningsutskottet ar oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

a) bereda styrelsens beslut i frdgor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen;

b) félja och utvardera pdgaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen;

c) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare som arsstdmman
enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget;

d) upprétta och tillhandahalla styrelsen en redogorelse av
resultatet av utvarderingen som ska utforas enligt punkterna (b)
och (c) ovan; och

e) om Bolaget implementerar incitamentsprogram for
Bolagets anstéllda, sdkerstalla att incitamentsprogrammen
utvérderas arligen.

Under 2025 har ersattningsutskottet haft tva (2)
sammantraden dar protokoll har forts. Diskussioner och beslut
vid ersattningsutskottets samtliga sammantraden har
meddelats styrelsen.

KAPITALALLOKERINGSUTSKOTT
Styrelsen har etablerat ett Kapitalallokeringsutskott. Utskottet
bestar for narvarande av fyra ledamoter Ted Keith (ordférande
for utskottet), Loris Barisa, Magnus Mandersson och Salla
Vainio. Samtliga ledamoter av utskottet ar oberoende i
forhallande till bolaget och ledande befattningshavare.
Kapitalallokeringsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

a) undersoka basta mojliga kapitalallokering samt

beddéma utvecklingen av befintliga investeringar:
Under 2025 holl Kapitalallokeringsutskottet tva (2) moten

som protokollférdes. Diskussioner och beslut har rapporterats
till styrelsen.



DELTAGANDE | STYRELSE- ELLER UTSKOTTSSAMMANTRADEN

Nedanstdende tabell presenterar respektive styrelseledamots deltagande i ssmmantrdaden under 2025.

Magnus Mandersson
UIf Bonnevier

Lone Mgller Olsen
Salla Vainio

Loris Barisa

Ted Keith

Styrelseméte

Revisions- Erséattnings- Kapitalallokerings-

utskott utskott utskott

12/12 5/5 2/2 2/2
12/12 5/5 2/2 -
12/12 5/5 - -
12/12 5/5 2/2 2/2
12/12 - - 2/2
12/12 2/5*% 2/2 2/2

* Ted Keith blev del av revisionsutskottet under 2025.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Nedanstdende tabell presenterar den erséttning till styrelsens ledamaoter som arsstdmman 2025 beslutade om fram till arsstdmman

2026.

Revisions-
(TSEK) Styrelsearvode utskott
Magnus Mandersson 1100 100
UIf Bonnevier 400 100
Lone Mgller Olsen 400 250
Salla Vainio 400 100
Loris Barisa 400 -
Ted Keith* - -
Totalt 2700 550

Ersattnings- Kapitalallokerings- Extra
utskott utskott  arvode** Totalt
100 75 400 1775
35 - - 535
- - - 650
35 75 - 610
- 75 - 475
170 225 400 4045

* Ted Keith representerar bolagets storsta aktiedgare, Long Path Partners, och har avstéatt fran arvoden.

** Kopplat till arbete med bolagets forvarvs- och strategifragor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavares arbete och ansvar

Verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ska
skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren anges i styrelsens arbetsordning
och instruktionen for verkstallande direktdren. Verkstallande
direktoren ar ansvarig for att styrelsen erhéller information
och nodvandigt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren
leder arbetet i bolagsledningen och fattar beslut efter samrad
med dess medlemmar. Verkstéllande direktoren ar daven
foredragande vid styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledamdterna regelbundet erhéller den information
som kravs for att folja Bolagets och Koncernens finansiella
stallning, likviditet och utveckling. Den verkstallande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare presenteras

i avsnittet “Styrelse, ledning och revisor” pd sida 40 i denna
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arsredovisning.

Utvardering av verkstallande direktoren

Styrelsen ska arligen utvardera den verkstéllande direktorens
arbete for att sékerstélla att Bolaget styrs pa basta mojliga sétt.
Utvarderingen ska fokusera pa huruvida den verkstallande
direktoren har astadkommit uppsatta malsattningar, hur
samarbetet med styrelsen har fungerat och den generella
utvecklingen inom Bolaget. Ingen ledande befattningshavare ar
narvarande vid dessa utvarderingar.

Styrelsen har genomfort en utvardering under 2025.
Resultatet av utvarderingen har presenterats for den
verkstallande direktoren och utforligt diskuterats.

Vidare genomfor Karnov interna engagemangsrapporter pa
halvarsbasis dar medarbetare har mojlighet att utvardera bade
den verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare inom olika utvalda omraden.

Nuvarande anstallningsvillkor for den verkstéllande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare

Verkstallande direktéren har ratt till en arlig fast 16n om 6 821
KSEK och pensionsformaner i enlighet med Karnovs vid var tid
géllande pensionspolicy. Under forutsattning att vissa av
styrelsen pé forhand faststallda finansiella mal uppnas kan
verkstéllande direktoren dven erhélla en rorlig ersattning. Malet
for den rorliga ersattningen ska uppga till ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arslonen. Enligt gallande
riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen inte overstiga 100 procent av den fasta
arslonen. Mellan verkstéllande direktéren och Karnov galler en
uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran Karnovs
sida och sex manader vid uppségning fran verkstéllande
direktorens sida. For vriga ledande befattningshavare ar
uppségningstiden upp till tolv (12) manader vid uppsagning fran
Karnovs sida och upp till sex (6) manader vid uppsagning fran
ndgon av de ledande befattningshavarna.

Guidelines for remuneration to the senior executives
Arsstdmman den 15 maj 2025 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
omfattar |6n och annan erséattning till Bolagets verkstallande
direktor och ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna
omfattar dven erséttningar till styrelseledaméter i den man
de erhaller ersattningar utover styrelsearvode for tjanster
som ror en position som tacks av dessa riktlinjer. Riktlinjerna
ska tillampas pad dverenskomna erséattningar och andringar
av ersattningar som redan har éverenskommits efter
antagandet av riktlinjerna pa arsstdmman 2025. Dessa riktlinjer
omfattar inte ersattning som beslutas av bolagsstamma.

R[KTLINJERNAS FRAMJANDE AV ?OLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, férutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. For information om Bolagets affarsmodell och
strategi, se Bolagets hemsida. | Bolaget har inrattat langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram i form av aktiesparprogram.
Dessa har beslutats om av bolagsstdmma och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Programmet omfattar bl.a. verkstallande
direktor och andra ledande befattningshavare i koncernen. For
mer information om detta program, innefattande de kriterier



som utfallet ar beroende av, se
https://www.karnovgroup.com/en/Itip-2023/,
https://www .karnovgroup.com/en/Itip-2024/ och
https://www.karnovgroup.com/en/Itip-2025/.

FORMER AV ERSATTNING

Ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for
att Bolaget och koncernen ska ha majlighet att behélla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare kan besta
av fast 6N, rorlig ersattning, pensionsavsattningar, andra
formaner och avgangsvederlag samt vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Bolagsstdmman kan
darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om

exempelvis aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

FAST LON

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n
som ar marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

RORLIG ERSATTNING

Rorlig ersattning kan bestéa av arlig rorlig kontant ersattning och
l&ngsiktig rorlig ersattning som utgar kontant. Rorliga
erséattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara
kriterier. 60 procent av den rorliga ersattningen baseras pa
finansiella prestationer beslutade av styrelsen baserat pa
Bolagets finansiella malsattningar och 40 procent av den rorliga
ersattningen baseras pa individuella prestationer beslutade av
styrelsen for att astadkomma de finansiella malsattningarna
och de 6vergripande malsattningarna for Bolaget. Detta skapar
incitament for att framja Bolagets afférsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
For den verkstallande direktdren far den roérliga
kontantersattningen uppga till hdgst 100 procent av den fasta
arslonen och for ovriga ledande befattningshavare far den
rorliga kontantersattningen uppga till hogst 75 procent av den
fasta arslonen. Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande sétillvida inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser.
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I vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersattning uppfyllts ska bedémas/faststallas nar
matperioden har avslutats. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddémningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga ledande befattningshavare ansvarar verkstéllande
direktoren for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedomningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig erséttning om en
sddan atgard bedoms som rimlig.
| sarskilda fall kan dverenskommelser om extraordinar
erséttning tréaffas, forutsatt att sddan erséttning inte Gverstiger
ett belopp motsvarande summan av den fasta arslénen och den
hogsta tillatna rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut
mer an en gang per ar och person.

Styrelsen ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som ma folja darav, helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pé felaktiga grunder (clawback).

PENSIONSAVSATTNINGAR

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar mojligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivéer och den
praxis som galler i det land dar den ledande befattningshavaren
ar anstalld. Ledande befattningshavare ska erhalla
pensionsavsattningar om hogst 35 procent av den fasta
arslonen.

ANDRA FORMANER

Andra formaner sdsom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmassiga
villkor. Andra férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10
procent av den fasta arslonen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Fast erséattning under uppségningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska
sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for 12 ménader for den verkstallande direktoren eller
hogst 12 manader for 6vriga ledande befattningshavare. Inget

avgangsvederlag ska betalas vid uppségning fran den anstélldes
sida.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och okningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och ldgga fram forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna
ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivéer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

FRANGAENDE AV RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.



ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstdende tabell presenterar erséattning utbetald till ledande befattningshavare under 2025 i MSEK (avvikelser kan forekomma mot not 2.3 som &ven innehaller ej utbetalda ersattningar).

L6n, bonus samt 6vriga férmaner Sociala avgifter Pensionsformaner Totalt
Pontus Bodelsson 139 0,0 2,0 159
Ovriga ledande befattningshavare 254 09 2,8 29,1
Totalt 39,3 09 4.8 45,0

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH ANDRA ANSTALLDA

LTIP 2023

Arsstdmman den 10 maj 2023 beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram
(LTIP 2023). Programmet riktar sig till den verkstallande
direktoren, koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbetare.
19 anstallda i Karnov Group deltar i aktiesparprogrammet.
Deltagarna ar indelade i fyra olika kategorier beroende pa
befattning. Deltagarna har allokerat sammanlagt 96 845
sparaktier till programmet.

Deltagare som behaller sina sparaktier under programmets
|6ptid om cirka tre ar och dessutom &r anstélld av Karnov under
hela I6ptiden kan vid utgdngen av perioden vederlagsfritt erhalla
ytterligare stamaktier i bolaget. Tilldelning av ytterligare
stamaktier villkorad av att vissa prestationskriterier relaterade till
organisk tillvaxt och justerad EBITDA-marginal, synergier
realiserade i Region Syd samt ESG-mal, sdsom definierade i
arsstdammans beslut, uppfylls under 2023-2025. Vid full
tilldelning uppgar det totala antalet prestationsaktier i
aktiesparprogrammet till 366 007 stamaktier.

LTIP 2024
Arsstdmman den 8 maj 2024 beslutade att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram (LTIP 2024).
Programmet riktar sig till den verkstallande direktoren,
koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbetare. 18
anstallda i Karnov Group deltar i aktiesparprogrammet.
Deltagarna ar indelade i fyra olika kategorier beroende pa
befattning. Deltagarna har allokerat sammanlagt 77 285
sparaktier till programmet.

Deltagare som behaller sina sparaktier under programmets
|6ptid om cirka tre ar och dessutom &r anstélld av Karnov under
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hela I6ptiden kan vid utgangen av perioden vederlagsfritt erhalla
ytterligare stamaktier i bolaget. Tilldelning av ytterligare
stamaktier villkorad av att vissa prestationskriterier relaterade till
organisk tillvaxt och justerad EBITDA-marginal, synergier
realiserade de tvé initiativen samt ESG-mal, sdsom definierade i
arsstdmmans beslut, uppfylls under 2024-2026. Vid full
tilldelning uppgér det totala antalet prestationsaktier i
aktiesparprogrammet till 293 393 stamaktier.

LTIP 2025

Arsstamman den 15 maj 2025 beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram
(LTIP 2025). Programmet riktar sig till den verkstéllande
direktoren, koncernledningen samt ett antal nyckelmedarbetare.
20 anstallda i Karnov Group deltar i aktiesparprogrammet.
Deltagarna ar indelade i fyra olika kategorier beroende pa
befattning. Deltagarna har allokerat sammanlagt 59 706
sparaktier till programmet.

Deltagare som behaller sparaktierna under programmets
intjanandeperiod om minst tre &r och dven kvarstar i anstéllning
hos Karnov under hela intjanandeperioden kommer vid
periodens slut att vara berattigade till vederlagsfria ytterligare
stamaktier ("prestationsaktier"), forutsatt att prestationsvillkoret
avseende totalavkastning, det vill sdga aktiekursutveckling
inklusive aterinvesterade utdelningar ("TSR"), uppfylls under
2025-2027. Vid full tilldelning uppgér det totala antalet
prestationsaktier i aktiesparprogrammet till 226 176 stamaktier.

INTERN KONTROLL
Allmént
Karnov har inrattat system for intern kontroll som syftar till att
uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar som
har satts upp av styrelsen. Detta system innefattar ett arbete
med att sakerstalla att Karnovs verksamhet bedrivs korrekt och
effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den finansiella
rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet med
tillampliga lagar och regler. Karnov har valt att strukturera
arbetet med intern kontroll i enlighet med det s.k. COSO-
ramverket, vilket innefattar foljande moment: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt Gvervakning och uppfdljning.
Avdelningen for regelefterlevnad inkluderar
koncernfunktioner for regelefterlevnad och informations-
sadkerhet och har etablerats for att 6ka kontrollen pa
koncernniva.

Kontrollmiljo

Karnovs kontrollmiljo ar baserad pé arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelseutskotten, verkstallande direktoren och
Bolagets CFO samt de varderingar som styrelsen och
bolagsledningen kommunicerar och arbetar utifran. For att
bibehalla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for

att efterleva tillampliga lagar och regler och for att Koncernens
Onskade satt att bedriva verksamheten ska efterlevas

i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt organ,
faststallt ett antal grundldaggande styrdokument, policyer,
rutiner och instruktioner som ar av betydelse for riskhantering
och internkontrollen. Bland dessa dokument ingar bl.a.
styrelsens arbetsordning, instruktion for den verkstéllande
direktoren, instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
uppférandepolicy, insiderpolicy och kommunikationspolicy.



Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras till
berdrda anstéllda inom Koncernen via Karnovs intranat.
Anstallda i Koncernen ar skyldiga att folja uppférandepolicyn,
insiderpolicyn och kommunikationspolicyn och det
genomfdrs regelbundet relevanta tester for att sékerstélla
att de anstallda kédnner till innehéllet i relevanta policyer,
rutinbeskrivningar och instruktioner.

Mangfald

Karnov Group stréavar efter och har en relativt jamn
konsfordelning i alla delar av organisationen. Det finns ingen
mangfaldspolicy; dock tas mangfald i beaktande vid rekrytering
av medarbetare, hogre chefer och styrelseledamdéter.

Riskbedomning
Karnov har inrattat en rutin for riskbedémning som innebar
att Karnov arligen genomfor en riskanalys och riskbedomning,
som foljs upp och rapporteras péa kvartalsbasis.
Enligt denna rutin ar risker identifierade och kategoriserade
i foljande fyra omraden:

e  Strategiska risker

e  Operativa risker

e  Regelefterlevnadsrisker

e  Finansiella risker

Karnovs malsattning med riskanalysen &r att identifiera de

storsta riskerna som kan hindra Karnov frén att na dess mal
eller genomfora sin strategi. Malsattningen &r &ven att utvardera
dessa risker baserat pa sannolikheten att de uppkommer i
framtiden samt i vilken man riskerna skulle kunna paverka
Karnovs malsattningar om de skulle intraffa. Varje enskild risk
har en sa kallad riskagare. Denna riskdgare har mandat och
ansvar att sékerstélla att atgarder och kontroller ar upprattade
och implementerade. Riskdgaren &r ocksad ansvarig for att
bevaka, folja upp och rapportera forandringar i Karnovs
riskexponering mot identifierade risker. Bolagets CFO
rapporterar identifierade risker till revisionsutskottet och
styrelsen. Styrelsen utvarderar Karnovs riskhanteringssystem,
daribland riskbedomningar, och ska arligen lamna en
redogorelse i vilken de viktigaste delarna av Karnovs interna
kontroll och riskhantering granskas i detalj. Syftet med detta
forfarande ar att sakerstélla att vdsentliga risker hanteras och
att kontroller som motverkar identifierade risker ar
implementerade. Lds mer om risker och riskhantering pa
sidorna 47-48.
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Kontrollaktiviteter

Karnov har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sddant som ska vara etablerat och
fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor
viktiga verktyg som majliggor for styrelsen att leda och
utvardera information fran bolagsledningen och ta ansvar for
identifierade risker. Karnov fokuserar pa att kartldgga och
utvérdera de storsta riskerna relaterade till finansiell
rapportering for att sdkerstélla att Karnovs rapportering &r
korrekt och tillforlitlig. Karnov anvander ett tredjepartsverktyg for
regelefterlevnad (s.k. GRC) for effektiv och automatiserad
hantering och kontroll av sjalvbedémningar pa kvartalsbasis.
Information och kommunikation

Karnovs styrelse har antagit en insiderpolicy och en
kommunikationspolicy som reglerar Karnovs hantering och
kommunikation av insiderinformation och annan information.
Insiderpolicyn ar avsedd att minska riskerna for insiderhandel
och andra olagliga handlingar samt att underlatta Karnovs
efterlevnad av gallande regler avseende hantering av
insiderinformation. Vidare har Karnov etablerat rutiner for
andamalsenlig hantering och begransning av spridning av
information. Kommunikationspolicyn beskriver Karnovs
overgripande fokus pa kommunikationsfragor. Karnovs
kommunikation ska préglas av ett langsiktigt perspektiv och
fortroende, tillforlitlighet samt proaktivitet, snabbhet och
Oppenhet. Kommunikationen ska vara korrekt, relevant och
tydlig i enlighet med Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter.

Investor Relations-funktion

Syftet med Karnovs Investor Relations-funktion ar att bygga
l&ngsiktig kunskap om och fortroende fér Karnovs verksamhet
och vardeskapande samtidigt som man sakerstéller att Karnov
foljer gallande regler. Karnovs Investor Relations-funktion skoter
regelbundna kontakter med aktiedgare, analytiker, investerare,
ekonomijournalister, Nasdag Stockholm, Finansinspektionen
och andra kapitalmarknadsaktorer samt koordinerar
bolagsstammor, analytikertraffar och kapitalmarknads-
presentationer. Bolagets chef for investerarrelationer ar ansvarig
for Investor Relations-funktionen och rapporterar till CFO.

Hallbarhetsutskott

Syftet med Karnov Groups hallbarhetsutskott &r att dverblicka
koncernens arbete med hallbarhetsfragor samt na de
malsattningar som har satts upp av styrelsen. Bolagets CPO &r
ansvarig for hallbarhetsutskottet, som arligen rapporterar till
styrelsen.

Overvakning och uppféljning

En sjalvutvardering av internkontrollens effektivitet ska utforas
arligen och foljas upp pé kvartalsbasis samt genomféras av
Bolagets CISO. CISO ska kvartalsvis dokumentera
sjalvutvarderingsrapporten for Karnov Groups CFO. CFO &r
ansvarig for att presentera resultatet for revisionsutskottet och
styrelsen. Karnov har en koncerndvergripande
Overvakningsprocess genom vilka enheterna och funktionerna
ska folja upp kontrollernas effektivitet och rapportera tillbaka till
Bolagets CISO.

Extern revision
Revisorn ska granska Karnovs arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstallande direktorens forvaltning.
Eftersom Bolaget ar ett moderbolag ska revisorn dven granska
koncernredovisningen och koncernforetagens inbordes
forhallanden. Revision av Karnovs finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verkstéllande direktorens
forvaltning utfors i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstdmman. Karnovs revisor ar PwC. Martin Johansson ar
huvudansvarig revisor. For mer information om revisorn, se
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor” i
denna Ars- och hallbarhetsredovisning.

Under rakenskapsaret 2025 uppgick den totala ersattningen
till Karnovs revisor till 6,1 MSEK (6,7) varav 5,9 MSEK (6,4)
fakturerades av PwC. Ersattningen for dvriga revisionstjanster
uppgick till 1,8 MSEK (0,8), varav 1,7 MSEK (0,6) fakturerades av
PwC.

Aktieinnehav 6verstigande 10% av roster

Long Path Partners ar den enda aktiedgare som har ett
direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.



Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

STYRELSEN

Styrelsen bestéar for narvarande av sex ledamoter som &r valda for tiden fram intill slutet av arsstdmman 2026.

Styrelsen

Namn
Befattning

Fodd
Utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och nérstaendes
innehav

Oberoende enligt
Koden

39

Magnus Mandersson

Styrelseordférande sedan 2018.
Ordforande i ersattningsutskottet.
Ledamot i revisionsutskottet och
kapitalallokeringsutskottet.

1959

Kandidatexamen i
foretagsekonomi, Lunds
universitet.

Styrelseordférande i Tampnet AS
och DNS:Net Internet Service
GmbH. Styrelseledamot

i Albert Immo Holding S.a.r.l, PMM
Advisors S.A. och Interogo
Foundation (Eng.

supervisory council Beirat).
Ledamot i investeringsutskottet for
Lazarus Industriforvaltnings AB.

Senior Independent Director i
Helios Towers Africa Plc.
Styrelseordférande i Next
Biometric Group ASA, Doro AB och
Red Bee Media Sweden AB.
Styrelseledamot i Lunds
universitet. Vice verkstallande
direktor for Telefonaktiebolaget LM
Ericsson.

204 842 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktieagare.

Ted Keith

Styrelseledamot sedan 2023.
Ordférande for kapitalallokerings-
utskottet. Ledamot i
ersattningsutskottet och
revisionsutskottet.

1987

Kandidatexamen vid
Massachusetts Institute of
Technology och en MBA fran
Harvard Business School

Partner och fondforvaltare pa Long
Path Partners, forelasare vid MIT
Sloan School of Management.

Olika roller pa Blackstone
Group och Berkshire Partners.

Oberoende i forhallande till
Karnov och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till Karnovs
storre aktiedgare.
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Salla Vainio

Styrelseledamot sedan 2020.
Ledamot i erséttningsutskottet,
revisionsutskottet och
kapitalallokeringsutskottet.

1969

Masterexamen i ekonomi,
Helsingfors Handelshdgskola.

Ordférande Save the Children,
Finland, styrelseledamot i FCG Ltd
och medlem Directors’ Institute.
Styrelseledamot i BAC Business
Advisors Circle.

VD for Marketing Clinic, Fondia Plc
och SanomaPro. Styrelseledamot
Helsinki School of Economics
Support Foundation och QPR
Software Plc. Styrelseordférande
Motiva Ltd..

8000 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktieagare.

UIf Bonnevier

Styrelseledamot sedan 2018.
Ledamot i ersattningsutskottet och
revisionsutskottet.

1964

Kandidatexamen i
foretagsekonomi och redovisning,
Uppsala universitet.
Ledarskapsutbildning (IFL),
Handelshdgskolan i Stockholm.

CFO for Tampnet AS. CFO och vice
verkstallande direktor for Humana
AB samt styrelseledamot i flera
bolag inom Humana-koncernen.
Landschef for Ipsos. CFO Western
Europe for Synovate. VD for
Wolters Kluwer Scandinavia.

27 000 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.

Lone Mgller Olsen

Styrelseledamot sedan 2018.
Ordforande i revisionsutskottet.

1958

Masterexamen i nationalekonomi
och foretagsekonomi, Copenhagen
Business School.
Statsauktoriserad revisor,
Erhvervsog Veekstministeriet i
Danmark.

Styrelseledamot i Jetpak AB, KNI
A/S,, Investeringsforeningen
Bankinvest, Kapitalforeningen
Bankinvest Select and
Investeringsforeningen Bankinvest
Engros.

Deldgare i Deloitte Denmark.

11 976 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktieagare.

Loris Barisa

Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i kapitalallokerings-
utskottet.

1966
Teknisk gymnasieexamen

Private banker pa Max Matthiesen.

Verksamhetschef (Europa) &
medlem av operativa utskottet
Thomson Reuters (marknad),
Styrelseordforande for Finwire AB.

10 000 aktier

Oberoende i forhallande till
Karnov, bolagsledningen och
Karnovs storre aktiedgare.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernledningen bestar for ndrvarande av atta personer. Nedan foljer beskrivning av de ledande befattningshavarna, deras roll, det &r personen erhdll sin befattning och deras respektive innehav i Karnov.
Forandringar i koncernledningen under 2025 har féranletts av att Guillaume Deroubaix valde att Idamna Karnov (maj) samt att Jan Ullerup antog en ny tjanst (februari).

Ledning

Namn
Befattning

Fodd
Utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag

Tidigare uppdrag

Eget och narstaendes
innehav

Ledning

Namn
Befattning

Fodd
Utbildning

Ovriga nuvarande
uppdrag
Tidigare uppdrag

Eget och nérstaendes
innehav

Pontus Bodelsson
VD och koncernchef sedan 2021.

1967

Juristexamen, Lunds universitet
och Executive MBA.

Styrelseledamot | Bodelsson
Consulting AB..

VD fér mediekoncernen
HD-Sydsvenskan samt
Nationalencyklopedin.

709 000 aktier

Anne Ngrvang Hansen

Chief Product Officer sedan 2025.

1969

Masterexamen i moderna sprak
och foretagsekonomi,
Copenhagen Business School.

Olika roller inom Karnov Group
sedan 1996.

592 163 aktier

Magnus Hansson
CFO sedan 2023.

1973

Civilekonom vid Jonkopings
universitet.

Agare av Ostersjévagen Invest AB.

CFO pa Lime Technologies

22 134 aktier

Niels Munk Hansen

Chief Strategic Development
Officer sedan 2023.

1971

Master of Laws (LL.M) vid
Kopenhamns universitet.
MBA vid INSEAD.

Styrelseordférande for Densou
Media A/S.

COO for Karnov Region North och
CEO for Karnov Group Denmark.
VD for auxil.dk, VP Stations och
DSB A/S..

19 388 aktier
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Charlotte Arup
Group CHRO sedan 2017.

1965

Juristexamen, Kgbenhavns
Universitet.

Styrelseordférande i Grosserer
Gert Lassen & hustru Margrethe
Familiefond och BHA Fonden.

Styrelseordférande i Tempus
Heat A/S. HR-chef i Kyocera
Unimerco Tooling A/S..

24192 aktier

Jonathan Minzari

Chief Emerging Ventures and M&A
Officer sedan 2023.

1975

Master i foretagsekonomi
vid Copenhagen Business
School.

Various Board positions in entities
held by Karnov Group.

Olika ledande roller inom
Karnov Group sedan 2012

9 301 aktier

Alexandra Aquist

Chief Revenue Officer sedan 2026.
Landschef | Spanien sedan 2024.

1973

Juridikstudier vid Stockholms
universitet.

Sverigechef for ARAG-koncernen
och Head of Individual Fundraising
pa UNICEF Sverige.

4657 aktier

Mariano Blanchard

Chief Technology Officer sedan
2025.

1976

Civilingenjorsexamen (M.Eng.) fran
Argentinska Katolska Universitetet,
Buenos Aires.

Group CTO Allfunds Bank, CIO
Bank Inter, Global Head,
Architecture, IPsoft, olika roller pa
McKinsey & Company.

2 353 aktier



YTTERLIGARE INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA OCH
DE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA

Samtliga styrelseledamaoter och ledande befattningshavare kan
nas pé Bolagets adress: Flemminggatan 14, SE 112 26
Stockholm, Sverige. Det foreligger inga familjeband mellan
styrelseledamdterna och/eller de ledande befattningshavarna.
Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har nagra privata eller andra intressen som
kan st i strid med Karnovs intressen. Vissa styrelseledamoter
och ledande befattningshavare ager dock aktier i Karnov. Det
foreligger inga 6verenskommelser mellan Karnov och storre
aktieagare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilka
nagon styrelseledamot valts in i styrelsen eller ledande
befattningshavare tillsatts som ledande befattningshavare.
Under de senaste fem dren har ingen av styrelseledamoterna
eller de ledande befattningshavarna

(i) domts i bedrégerirelaterade mal,

(i) varit inblandad i eller representerat foretag
som forsatts i konkurs eller varit foremal for
tvangslikvidation,

(iii) varit foremal for sanktioner eller anklagats av
nagon enligt lag eller férordning bemyndigad
myndighet (eller godkénd
yrkessammanslutning) eller

(iv) dlagts naringsforbud.
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REVISOR

Arsstamman den 15 maj 2025 omvalde Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, organisationsnummer 556029-
6740, som revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2026.
Martin Johansson ar huvudansvarig revisor sedan 2022. Martin
Johansson &r auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen for revisorer). PwC:s adress &r c/o
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm.



Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till Bolagsstamman i Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret fér
bolagsstyrningsrapporten for &r 2025 pa sidorna 32-41 och for
att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6

arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

) Stockholm, 27 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direkttren for Karnov
Group AB (publ) med organisations-nummer 559016-
9016 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for moderbolagets och
koncernens verksamhet for rakenskapsaret 2025
vilken ingar pa sidorna 43-155 och den konsoliderade
hallbarhetsrapporten pa sidorna 49-103 som utgor
hallbarhetsrapporten i enlighet med
arsredovisningslagen, artiklarna 19a/29a i direktiv
2013/34/EU samt ESRS. Om inget annat anges
redovisas belopp i miljontal i kronor (MSEK).

" on non

Benamningar som "Karnov”, "bolaget”, "koncernen”
och liknande avser i samtliga fall moderbolaget,
Karnov Group AB (publ), och dess dotterforetag.

VERKSAMHET

Karnov Group banar vag for rattvisan genom att tillhandahalla
affarskritiska kunskapslésningar och verktyg for effektivare
arbete for yrkesverksamma inom juridik, skatt och
redovisning samt miljo- och halsoskydd i Europa. Karnov har
ett brett utbud av digitala informationstjanster och produkter
som syftar till att addera vérde till Karnovs kunder utifran

en gedigen forstdelse for komplexiteten i kundernas
verksamhet.

Karnovs losningar ar till stor del digitala och inkluderar
abonnemangsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
revisionsbyraer, foretag och offentlig sektor sésom
domstolar, universitet, myndigheter och kommuner. Karnov
ger dven ut och séljer tryckta bocker och tidskrifter samt
erbjuder juridiska fortbildningskurser.

Karnov ar organiserat i tre rapporteringssegment;

Region Nord, Region Syd och Koncerngemensamma
funktioner.

Under 2025 stod Region Nord for 50 procent och Region Syd
for 50 procent av Karnovs nettoomsaéttning. Koncern-
gemensamma funktioner hade ingen nettoomsattning.

Karnov bedomer finansiella resultat utifran ett antal alternativa
nyckeltal, daribland justerad EBITA och justerat fritt kassaflode.
For mer information om dessa, hanvisas till sida 165.
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Intaktsmodell

Karnovs online-erbjudande bestar av abonnemangsbaserade
produkter och tjanster, medan offline-erbjudandet bestar av
bade abonnemangsbaserade och icke-abonnemangsbaserade
produkter och tjanster. Under 2025 var 89 (87) procent av
Karnovs nettoomsattning relaterad till abonnemangstjanster
som huvudsakligen betalades éarligen i forskott.

Marknad

Under 2025 var Karnov verksamt pa marknaden for juridiska
informations- och mjukvarutjanster i Europa. Dessa marknader
omfattar bland digitala rattsdatabaser, tryckta
informationskallor, programvaror for styrning och uppféljning av
juridisk verksamhet samt juridiska fortbildningskurser.
Produkterna och tjansterna erbjuds huvudsakligen till
advokatbyréer, revisionsbyraer, foretag inom en méngd olika
branscher samt offentlig sektor, inklusive domstolar, universitet,
myndigheter och kommuner. Karnovs nuvarande
produkterbjudande &r, med sma variationer, likvardigt pa
samtliga marknader. Eftersom respektive land har olika
rattssystem och sprak &r innehallet i Karnovs
produkterbjudande unikt i respektive land. Al erbjuder nya
affarsmojligheter for Karnov Group genom att skapa ytterligare
nytta for kunder pd marknaden for juridisk information.

Mal och tillvaxtstrategi
Karnovs vardeerbjudande inkluderar tre 6vergripande
malsattningar:

- Leverera innehdll av hogsta kvalitet

- Tillhandahalla basta mojliga anvandarupplevelse

- Bidratill effektiva arbetsfloden

Karnovs tillvaxtstrategi innefattar ett antal strategiska initiativ

som syftar till att underlatta for Karnov att utoka sin
karnverksamhet pa respektive marknad samt vaxa i narliggande
vertikaler och expandera geografiskt i framtiden.
Tillvaxtstrategin bygger pa Karnovs viktigaste styrkor och
visionen att kunderna ska kunna fatta béttre beslut, snabbare.
Strategin understddjs av Karnovs befintliga natverk av experter,
informationskallor, kunder och samarbetspartners. Dessa
faktorer ar nyckelkomponenter i Karnovs historia och framtid, i
vilken Karnov har investerat i decennier.

Koncernstruktur
For fullstandig koncernstruktur, se not 3.6.

Vasentliga handelser 2025
e Karnov Group avyttrade sin utbildningsverksamhet i Spanien
den 31 juli 2025.

e Karnov Group avyttrade sin EHS-division till Infopro Digital
Group. Transaktionen slutfordes den 1 december 2025.



Koncernens finansiella utveckling

MSEK 2025 2024 A%
Nettoomsaéttning 26409 2592,7 1,9%
Organisk tillvaxt, % 3,7% 2,8%

Justerad EBITA 6674 580,6 14,9%
Justerad EBITA-marginal, % 25,3% 22,4%

EBIT 11230 146,0 669,2%
EBIT-marginal, % 42,5% 5,6%

Arets resultat 970,8 -33,1 30329%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,98 -0,31 2996,8%
Justerat fritt kassaflode 4453 2988 49,0%

Nettoomsattning

Nettoomséttningen okade med 1,9 procent till 2 641 MSEK (2
593). Den organiska tillvéxten uppgick till 3,7 procent,
valutaeffekter hade en negativ inverkan pa nettoomsattningen
om -2,6 procent och forvarvad tillvaxt utgjorde 0,8 procent.
Koncernens nettoomsattningstillvaxt drivs av okad
onlineforsaljning av vara juridiska informationstjénster i takt
med att vi séljer fler licenser och/eller uppgraderar befintliga
kunder till Al-l6sningar samt breddar var kundbas,
huvudsakligen i Region Nord.

Resultat

EBITA uppgick till 1 342 MSEK (366) och EBITA-marginalen
uppgick till 50,8 procent (14,1). Justerat for jamforelsestérande
poster 6kade justerad EBITA till 667 MSEK (581) och den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 25,3 procent (22,4).
Jamforelsestorande poster uppgick till totalt -675 MSEK (215)
och hanforde sig huvudsakligen till integrationsrelaterade
kostnader efter forvarv, omstruktureringskostnader samt
nettovinst fran avyttringar av verksamheter. Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till T 123 MSEK (146), en 6kning hanforlig till
avyttringen av EHS-divisionen.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar uppgick till -413 MSEK (-386). De hogre
avskrivningarna var framst kopplade till investeringar i
immateriella tillgdngar fran avslutade utvecklingsprojekt.

Under fjarde kvartalet genomfordes ett nedskrivningstest pa
koncernens kassagenererande enheter, definierade som Region
Nord och Region Syd. Ingen av de kassagenererande enheterna
hade ett redovisat varde som 6verstiger atervinningsvardet och
déarmed har ingen nedskrivning av goodwill redovisats for 2025.

Resultatandel fran intressebolag
Resultatandel fran intressebolag uppgick till -4 MSEK (7).
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Finansnetto och resultat fore och efter skatt

Finansnettot uppgick till -90 MSEK (-181), en minskning som
huvudsakligen forklaras av lagre rantekostnader och
valutaeffekter. Finansnettot paverkades av valutakursdifferenser
om 17 MSEK (-32) hanforliga till langfristiga lan i EUR. Resultat
fore inkomstskatt uppgick till T 030 MSEK (-34). Inkomstskatten
uppgick till -59 MSEK (0). Arets resultat var positivt och uppgick
till 971 MSEK (-33).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 340
MSEK (316). Den 6vergripande kassaflodesutvecklingen var i
linje med forvantningarna till foljd av sdsongsmassiga
faktureringsfluktuationer, huvudsakligen hanforliga till
kundfordringar men aven till leverantdrsskulder.

MSEK 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 340,2 3155
It:“cré\;ig/ae;v immateriella och materiella 169,6 1677
Betalning av leasingskulder -57,2 -64,1
Fritt kassaflode 1134 83,7
Jamforelsestorande poster* 3319 2151
Justerat fritt kassaflode 4453 298,8

* Inkluderar avyttringskostnader och aterbetalningsbar skatt
hanforliga till EHS-transaktionen med paverkan pa ar 2025.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 840
MSEK (-602). Det positiva kassaflodet forklaras framst av
likvider frén avyttrade verksamheter samt forsaljning av
fastighet, delvis motverkat av [6pande investeringar i
immateriella anldggningstillgangar.

Koncernens investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 1770 MSEK (168).

Finansiell stallning
MSEK 2025 2024

Total upplaning exKkl. leasingskulder 19650 26858

likvida medel -9318 -402,8
Nettoskuld 10332 22830
Skuldsattningsgrad 1,3 30
Eget kapital 32452 23735
Soliditet, % 43,9% 31,7%

Nettoskulden uppgick till 1 033 MSEK (2 283) vid utgangen av
perioden. Skuldsattningsgraden, definierad som nettoskuld i
forhallande till justerad EBITDA exklusive leasingskulder, uppgick till
1,3 ganger (3,0). Berdkningen av nettoskulden definieras som
summa upplaning inklusive aktiverade bankkostnader med avdrag
for leasingskulder och likvida medel. Eget kapital uppgick till 3 245
MSEK (2 374) och soliditeten uppgick till 43,9 procent (31,7). Likvida
medel uppgick till 932 MSEK (403). Koncernen hade outnyttjade
kreditlinor om 757 MSEK (322 MSEK).

RORELSESEGMENTENS UTVECKLING

Region Nord

MSEK 2025 2024 A%
Nettoomsaéttning 13232 1210,7 9,3%
Organisk tillvaxt, % 8,5% 7,0%

Justerad EBITDA 697,2 605,7 151%
Justerad EBITDA-marginal, % 52,7% 50,0%

Justerad EBITA 596,2 520,7 14,5%
Justerad EBITA-marginal, % 451% 43,0%

EBIT 412,7 296,5 39,2%
EBIT-marginal, % 31,2% 24,5%

Nettoomsattning

Nettoomséttningen 6kade med 9,3 procent till 1 323 MSEK(1 211),
varav den organiska tillvaxten uppgick till 8,5 procent, valutaeffekter
utgjorde -2,1 procent och forvarvad tillvaxt bidrog med 2,9 procent.
Okningen i nettoomsattning drivs av uppgradering av kunder till vart
Al-paket samt okade marknadsandelar inom offentlig sektor.

Resultat

EBITA uppgick till 592 MSEK (481) och EBITA-marginalen uppgick till
44,8 procent (39,7). Justerad EBITA uppgick till 596 MSEK (521) och
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 45,1 procent (43,0).
Marginalforbattringen forklaras av skalfordelar fran 6kad forséljning
samt gynnsam produktmix. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 413
MSEK (297).



Region Syd

MSEK 2025 2024 A%
Nettoomsattning 1317,7 13820 -4,7%
Organisk tillvaxt, % -0,5% -0,4%
Justerad EBITDA 2556 2342 9,1%
Justerad EBITDA-marginal, % 19,4% 16,9%
Justerad EBITA 1629 1536 6,1%
Justerad EBITA-marginal, % 12,4% 11,1%
EBIT -70,8 -128,6 44,9%
EBIT-marginal, % -5,4% -9,3%

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade med 4,7 procent till 1 318 MSEK
(1 382), varav den organiska tillvaxten uppgick till -0,5 procent,
valutaeffekter utgjorde -3,2 procent och forvarvad tillvéaxt bidrog
med -1,0 procent. Nettoomséattningsminskningen férklaras av
produktrationalisering i Spanien samt en vikande forsaljning av
tryckta produkter. Den organiska onlineférsaljningen vaxte under
2025 i bade Spanien och Frankrike.

Resultat
EBITA uppgick till 45 MSEK (1) och EBITA-marginalen uppgick
till 3,4 procent (0,1). Justerad EBITA uppgick till 163 MSEK (154)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 12,4 procent
(11,1). Marginalforbéttringen forklaras huvudsakligen av lagre
personalkostnader, da synergieffekter fran integrationen borjar
ge Onskat resultat.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -77 MSEK (-129).

Group Functions

MSEK 2025 2024 A%
Justerad EBITA 91,7 -93,7 2,1%
EBIT 7811 -219 36667%

Resultat

Koncernfunktionerna har ansvar for koncerndverskridande
uppgifter, sésom koncernledning (inklusive
informationssakerhet, regelefterlevnad och HR),
aktieagarrelationer samt koncerngemensamma
ekonomifunktioner. Justerad EBITA uppgick till -92 MSEK (-94)
och rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 781 MSEK (-22).
Okningen av rorelseresultatet ar hanforlig till avyttringen av EHS-
divisionen.
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YTTERLIGARE KONCERNINFORMATION

Sasongsvariationer

Vanligtvis fornyas och faktureras en betydande andel av
Karnovs onlinekontrakt i Region Nord under det fjarde kvartalet,
vilket paverkar kassaflodet under det fjarde och forsta kvartalet.
Onlinekontrakten i Region Syd fornyas och faktureras
huvudsakligen under det forsta kvartalet, vilket paverkar
kassaflodet under det forsta och andra kvartalet.
Nettoomsattningen fran onlinetjanster redovisas i enlighet med
avtalsvillkoren och paverkas inte av sésongsvariationer.
Nettoomsattningen fran offlineprodukter paverkas av
sédsongsvariationer eftersom det forsta kvartalet varje ar har
vasentligt stdrre andel av sddana intdkter jamfort med de 6vriga
kvartalen till foljd av att manga bocker ges ut i borjan av aret.

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda (FTEs) uppgick till 1 147 (1 211)
varav 93 i Sverige, 165 i Danmark, 42 i Norge, 309 i Frankrike
och 537 i Spanien inklusive Portugal. | genomsnitt under
aret var 58 (58) procent kvinnor och 42 (42) procent man.
Karnov stravar efter att skapa en attraktiv arbetsplats.
Gemenskap och formagan att attrahera kompetent personal
ar viktiga fokus-omraden. Karnovs mal &r att inspirera och
uppmuntra till en foretagskultur som Karnov kallar for

"One team — one company”, dar kunden star i centrum och
dar effektivt samarbete framjas. HR-strategin syftar till att
sakerstalla att Karnov kan attrahera och behdlla kompetenta
medarbetare och inspirerar till prestationer pa hog niva med
hog motivationsgrad, vilket i slutdndan bidrar till ett starkt
varumarke.

Miljopaverkan och hallbarhet

Karnovs uppforandekod &r grunden for hur alla anstéllda ska
forhalla sig till miljohansyn. Karnov stravar efter att skydda
miljon sa langt det &r tekniskt mojligt och ekonomiskt
genomférbart. Malet &r att minimera Karnovs miljopaverkan och
kontinuerligt utveckla miljoinitiativ med fokus pa de omraden
som anses vara de viktigaste: inkop, distribution och transport,
energi och vattenforbrukning samt avfallshantering. Fér Karnov
ar hallbarhet néra kopplad till hur foretaget skapar langsiktigt
varde for sina intressenter och agerar som en kvalitetsaktor och
attraktiv arbetsgivare. For Karnov handlar detta arbete om att
kombinera kompetens med ny teknik i en alltmer digitaliserad
varld, vilket bidrar till att starka grunden for rattvisa i samhallet.
Karnovs karnvarden lagger grunden for detta arbete.
Hallbarhetsrapporten i férvaltningsberattelsen utgér Karnov
Groups lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen. Rapporten har uppréttats i enlighet med

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) och
taxonomiférordningen.

Aktiekapital och agarstruktur

Karnov Groups stamaktie noterades pa Nasdaq Stockholm den
11 april 2019, segment Mid Cap, under kortnamnet “KAR". Den
31 december 2025 var det registrerade aktiekapitalet 1 663 150
SEK och det totala antalet roster och aktier i Karnov Group AB
(publ) uppgick till 108 102 047 aktier och 107 898 735,2 roster.
Varje aktie har ett kvotvarde om cirka SEK 0,015385 SEK. Totalt
antal stamaktier uppgar till 107 876 145, envar berattigande till
en rost vid bolagsstamma. Harutover innehar Bolaget 225 902
C-aktier, envar berattigande till en tiondels rost vid
bolagsstdmma. Alla aktier ar emitterade i enlighet med svensk
lagstiftning och har ett kvotvarde i SEK. For en detaljerad
beskrivning av aktiekapitalets utveckling se

www karnovgroup.com/sv/ aktiekapitalets-utveckling/. Per den
31 december 2025 hade Bolaget 2 587 kadnda aktiedgare. De
storsta aktiedgarna i Karnov Group AB (publ) med Gver 5 % av
de utestdende aktierna presenteras i tabellen nedan.

Aktiedgare med > 5% av

kapitalet Antal Aktier Kapital %

Long Path Partners 14 447 701 13,4%

Anabranch Capital

Management 8870290 8,2%
Vor Capital LLP 8321 465 7.7%
Greenoaks Capital Partners 7 655355 7.1%
Carnegie Fonder 6 580 436 6,1%
Swedbank Robur Fonder 6 334 847 59%
Invesco 6 089 408 5,6%
Totalt 58 299 502 53,9%

Ovriga aktiedgare 49 802 545 46,1%

Totalt antal aktier 108 102 047 100,0%

Moderbolaget

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm. Moderbolagets
huvudsakliga verksamhet bestar i att forvalta aktier i
dotterforetag och ar framst inriktad péa strategisk utveckling,
ekonomisk uppfoljning, bolagsstyrningsfragor samt styrelsens
arbete. Nettoomséttningen uppgick till 0 MSEK (0).
Rorelseresultatet uppgick till -8 MSEK (-26) och drets resultat
uppgick till 1113 MSEK (62).



Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Verkstallande direktdren har ratt till en arlig fast 16n om 6 821
KSEK och pensionsformaner i enlighet med Karnovs vid var tid
gallande pensionspolicy. Verkstéllande direktorens mélbonus
uppgar till 100 procent av den fasta arsldénen och bestams
utifran finansiella mal som faststélls av styrelsen fran ar till ar.
Bonusen ska enligt gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare inte Gverstiga 100 procent av den fasta
arslonen for den verkstallande direktdren och 75 procent for
ovriga ledande befattningshavare. Mellan verkstallande
direktoren och Karnov galler en uppséagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader
vid uppségning fran verkstallande direktorens sida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
fastslogs av arsstdmman den 15 maj 2025.

Utsikter for kommande ar

Karnov lamnar inga finansiella prognoser avseende sin framtida
tillvaxt. Karnov har en stark position i ett attraktivt och véaxande
segment av professionella informationstjanster i Europa. Dessa
marknader préglas av stabila kunder inom bade den privata och
den offentliga sektorn som star infér en alltmer komplex och
snabbt féranderlig lagstiftning, vilket leder till ett vaxande behov
av hogkvalitativt innehall som effektiv stoder deras arbetsflode.
Karnov har en stark affarsmodell eftersom kundbasen &r
diversifierad och lojal och bolagets abonnemangsbaserade
intaktsmodell genererar starkt kassafléde och forutségbara
intakter.

Al skapar nya affarsmojligheter for Karnov Group genom att
skapa ytterligare nytta for kunder pa marknaden for juridisk
information. Karnov anser att kombinationen av den omfattande
databasen med 200 &rs historik, innehall med mervarde,
investeringar i produktutveckling, starka varumarken och online-
plattform ar nyckeln till att kunderna ska kunna fatta battre
beslut, snabbare.

46 KARNOV GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Visentliga hdndelser efter periodens utgang

e Den 8januari 2026 beslutade en extra bolagsstamma
att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av stamaktier av serie A i bolaget. Forvary far
ske av s& méanga aktier att bolagets innehav av egna
aktier, efter forvarvet, uppgar till hdgst fem procent av
samtliga aktier i bolaget.

e Den 9 januari 2026 beslutade styrelsen att Karnov ska
forvarva egna stamaktier av serie A for ett belopp om
hogst 500 miljoner SEK.

e en 12 februari 2026 slutférde Karnov Group det
befintliga aterkdpsprogrammet och initierade ett nytt
aterkdpsprogram av egna stamaktier av serie A for ett
belopp om hogst 500 miljoner SEK.

e Den 20 mars 2026 beslutade en extra bolagsstamma
att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och
Overlatelse av stamaktier av serie A i bolaget. Forvarv
far ske av sd manga aktier att bolagets innehav av
egna aktier, efter forvarvet, uppgar till hogst tio procent
av samtliga aktier i bolaget.

Vinstdisposition

Styrelsen i Karnov foreslar att koncernens resultat- och
balansrakningar framléggs till drsstdmman den 7 maj 2026

for faststéllande. Karnov Group avser att allokera det fria
kassaflodet i enlighet med koncernens prioriteringar for
kapitalallokering, som for narvarande omfattar organiska Al-
investeringar och det pagaende aterkbpsprogrammet av aktier.
Styrelsen foreslar ingen utdelning vid drsstdmman den 7 maj
2026.

Till arsstammans forfogande
SEK 2025

Overskursfond 2654034291
-554 200 565

1113157388

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa att balansera i ny rakning 3212991114
Styrelsens foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Foreslagen utdelning

Vinstmedel att balansera i ny rakning 3212991114



RISKER OCH RISKHANTERING

Karnovs verksamhet &r liksom all verksamhet forknippad med risker som kan péverka koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Karnov gor arligen en samlad riskbedémning dar alla
risker graderas utefter sannolikhet och paverkan. Fokus ligger pa att identifiera risker, forebygga

risker och forbereda handlingsplaner, vilket syftar till att begransa att risker drabbar verksamheten

RISK

Forandrade
marknadsforutsattningar
och konkurrens

Cybersakerhet

Forvarv

Tekniska brister

pa ett negativt séatt. Riskerna grupperas utifran strategiska-, operativa- och finansiella risker.

BESKRIVNING

Karnov &r verksamt pa en konkurrensutsatt marknad for juridiska informationstjanster i
Danmark, Sverige, Norge, Frankrike, Spanien och Portugal. Marknaderna samt
produkterna och tjansterna kan férandras till foljd av faktorer som ligger utanfor
Bolagets kontroll, daribland foréandringar i efterfrégan fran kunder, konsolidering,
teknologiska forandringar (sédsom Al), forandringar i lagar och regler, intrdde av nya
konkurrenter, innovativa affarsmodeller och andra faktorer. Det finns risk for att nya
marknadsaktorer kan komma att paverka befintliga affarsmodeller, vilket kan leda till en
lagre efterfrdgan och ekonomiska forluster. De kan ocksa innebdra att Karnov tvingas
investera betydande belopp for att forbattra sina produkter och tjanster eller samarbeta
med andra verksamheter.

Ett omfattande haveri eller annan storning (sdsom en cyberattack) i IT-systemen kan
péverka Karnovs formaga att bedriva verksamheten och uppfylla sina kundataganden.
Det finns ocksa en risk att foretagshemligheter, personuppgifter eller annan kanslig
information om anstéllda eller kunder, anvands pé ett felaktigt satt eller kapas om
Karnov utsétts for dataintrang

Tillvéxt genom forvarv, bade stora och sma, ingar i Karnovs strategi. Detta medfor risk
for att Karnov inte kan identifiera lampliga forvarvskandidater, att foretaget inte
framgéangsrikt kan férhandla fram godtagbara villkor eller kan finansiera forvarven. Aven
om Karnov identifierar lampliga forvarvs-kandidater finns det en risk att Karnov inte
erhaller relevanta myndighetsgodkannanden som godk&nnande fran
konkurrensmyndigheter. Forvarv innebar ocksa en risk for att Karnov utsétts for okdnda
forpliktelser i det forvarvade foretaget eller att forvarvs- och integrationskostnaderna blir
hogre an berdknade. Dessutom kan férvarv av mindre [6nsamma foretag fa negativ
inverkan pa Karnovs marginaler. Integrering av forvarvade enheter och organisatoriska
forandringar kan ocksa leda till att nyckelpersoner Iamnar organisationen eller till forlust
av kunder.

Eventuella brister i funktionalitet eller brister som orsakar avbrott i tillgdngligheten av
Karnovs tjanster och I6sningar, daribland anvéandarfel, kan leda till forlust av eller
férsenad marknadsacceptans och anvandning av bolagets tjanster och losningar. Det
kan ocksé leda till garantikray, att kundkrediter méste medges eller till aterbetalning av
forutbetalda belopp avseende outnyttjade tjanster, forlust av kunder, eller omfordelning
av resurser for utveckling och kundservice. Slutligen kan sadana brister skada Karnovs
anseende.
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Baserat pa analysen namnd ovan utformas policyer samt procedurer for att sdkerstélla att
policyerna foljs. Nedan beskrivs de risker Karnov har identifierat som mest vasentliga for
verksamheten och hur de hanteras. For mer information om riskbedomningsprocessen, se
Bolagsstyrningsrapporten pa sida 32-41 i denna Arsredovisning.

RISKHANTERING

Karnov foljer noga branschen och konkurrenslandskapet for att identifiera majliga
partnerskap och forvarvskandidater. Karnov har en kontinuerlig dialog med sina kunder
och partners. Kundnéjdhet mats regelbundet genom Net Promotor
Scoreundersokningar.

En beredskapsplan for Karnovs verksamhet har antagits for att hantera storningar pa
grund av oforutsedda handelser. Eftersom Karnov behandlar stora méangder data om
kunder och anstéllda finns det risk for att informationen kan lackas eller ga férlorad om
Bolaget inte arbetar kontinuerligt for att sakerstélla en hog informationssakerhet, med
uppdaterade processer, programvara och IT-Iosningar. En informations-sakerhetspolicy
och riktlinjer har implementerats som alla anstéllda forvantas folja. Ett
koncerndvergripande forum — Information Security Board — har inrattats och bidrar till
ett hogt medvetande och hdga standarder inom IT-sékerhet.

Karnov har en erfaren organisation for att identifiera och genomfora forvarv i linje med
bolagets strategi. Karnov har genom aren implementerat en strukturerad och
systematisk forvarvsprocess som innefattar analys, dokumentation och tillrackligt
godkénnande infor varje forvarv. Karnov tar ocksa fram en detaljerad integrationsplan
infor forvarvsbeslutet for att minska risken for 6kade integrationskostnader.

Karnov har definierat och tillampar ett antal IT-sakerhetspolicyer, rutinbeskrivningar och
lampliga sékerhetsatgéarder. Kontroller utfors i enlighet med den godkénda rscykeln.
En koncerngemensam process for incidenter har implementerats tillsammans med
inrattandet av en koncern-6vergripande funktion - IT Change Board — som bidrar till att
sékerstélla bade en kontrollerad IT-miljé och en smidig implementeringsprocess for
kundinriktade onlinetjanster



RISK

Beroende av
nyckelpersoner och
specialistkompetens

Offentliga upphandlingar

Goodwill och dvriga
immateriella
tillgangar

Likviditets- och
finansieringsrisk

BESKRIVNING

Karnov &r beroende av en mangd expertkompetenser och nyckelpersoner for att leverera
hogkvalitativt innehall och I6sningar. Om Karnov inte lyckas behélla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och forfattare/specialister eller rekrytera
kvalificerad personal och forfattare/ specialister, kan detta hdmma Karnovs framtida
tillvaxtmaojligheter och varumarke.

Vissa av Karnovs kunder inom offentlig sektor ar enligt lag skyldiga att kopa produkter
och tjanster genom offentlig upphandling. En offentlig upphandling och ett beslut om att
tilldela Karnov ett kontrakt kan bestridas av andra anbudsgivare eller potentiella
anbudsgivare dven efter att Karnov har haft betydande utgifter. Sddana
overklagandeforfaranden kan leda till kostnader och tidsforluster for Karnov samt till en
ny offentlig upphandling och forlust av det tilldelade kontraktet. Lagstiftningen om
offentlig upphandling innehaller ocksé bestdmmelser om upphévande av offentlig
upphandling av kontrakt som beviljats i strid med lagstiftningen.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar utgor en betydande del av Karnovs
balansrékning. Beroende pa verksamhetens framtida resultatutveckling kan Karnov
behdva gora nedskrivningar av tillgangarnas véarden.

Likviditetsrisk definieras som risken for att Karnov inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser. Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering av
utestdende Ian blir omgjligt eller dyrare alternativt att lanevillkor och/eller covenanter
bryts. Otillracklig tillganglighet till finansiering av investeringar kan leda till begransade
tillvaxtmajligheter. Om Karnov tvingas dndra sina prenumerationsbaserade
affarsmodeller kan det paverka bolagets kassaflode och darmed pé bolagets férmaga
att attrahera finansiering.

For mer information om finansiella risker hanvisas till not 6.2.

Hallbarhetsrisker

For mer information om hallbarhetsrelaterade riskomraden se sidorna 49-103.
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RISKHANTERING

Karnov har ett starkt fokus pa att attrahera, utveckla och behalla kompetenta och
malmedvetna medarbetare. Karnov har fortsatt arbeta med att utveckla sitt
medarbetarerbjudande, inklusive incitamentsprogram for nyckelpersoner och initiativ
for att utveckla Karnovs employer brand och attraktivitet som arbetsgivare. Karnovs
arbete &r ocksa inriktat pa att uppratthalla en stark bas av forfattare/specialister pa
samtliga marknader genom att féra en kontinuerlig dialog, anordna olika natverkstréaffar
samt erbjuda attraktiva ersattningsvillkor. Karnov méter kontinuerligt bade
medarbetare- och forfattarndjdhet.

Karnov har en erfaren organisation och en strukturerad process for offentliga anbud
och foljer kontinuerligt forandringar avseende ramverket for offentlig upphandling.

Nedskrivningsprovningar genomférs arligen eller, vid behov, oftare baserat pa viktiga
handelser eller forandringar. Karnov bevakar relevanta forhallanden som paverkar
verksamheten och eventuella konsekvenser dessa skulle ha pa varderingen av goodwill
och andra immateriella tillgdngar. Nagot nedskrivningsbehov foreldg inte vid periodens
slut baserat pa det genomforda nedskrivningstestet.

Karnov hanterar likviditetsrisk genom att upprétthalla en likviditetsreserv (kassa,
banktillgodohavanden och den outnyttjade delen av befintliga krediter). Karnovs
finansavdelning stravar efter att uppratthalla avtal om tillgéngliga krediter och
uppdaterar I6pande aggregerade kassaflodesprognoser och rullande prognoser for att
sakerstalla tillracklig likviditet for verksamheten. Bolaget stravar efter att ta upp krediter
med trygga l6ptider och uppréatthaller en hog transparens gentemot sina kreditgivare.
Koncernens finansavdelning analyserar [6pande att [anevillkoren efterlevs.



