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Protokoll fort vid arsstamma i Karnov Group AB
(publ), org.nr 559016-9016, den 7 maj 2026, i
Stockholm

Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman

Styrelsens ordférande Magnus Mandersson halsade samtliga vadlkomna och
forklarade stamman 6ppnad.

Beslutade stdamman, i enlighet med valberedningens forslag, att utse advokat
Anders Moberg fran Cirio Advokatbyra till ordférande vid dagens stimma.

Det antecknades att advokat Louise Aberg fran Cirio Advokatbyra erhallit uppdraget
att sasom sekreterare féra dagens protokoll.

Det antecknades att styrelsen, med stod av 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och § 13 i
bolagets bolagsordning, beslutat att aktiedgarna infor arsstimman dven har kunnat
utdva sin rostratt per post.

Ordforanden konstaterade  att  arsredovisningen  for 2025 liksom
revisionsberattelsen och ovriga bolagsstimmohandlingar var behoérigen framlagda
vid stamman.

Upprattande och godkiannande av réstlangd

Upprattades forteckning over narvarande aktiedagare, ombud och bitraden med
uppgift om antalet féretradda aktier och roster, Bilaga 1.

Beslutade stamman att godkdnna forteckningen over narvarande aktiedgare sdsom
rostlangd vid stamman.

Beslutades att de personer som bolaget beviljat tilltrade till stamman som gaster
skulle ha ratt att narvara.

Godkannande av dagordning

Beslutade stamman att godkanna styrelsens forslag till dagordning, sa som den
intagits i kallelsen till stamman.



§4.

§ 5.

§ 6.

§7.

Val av en eller tva justeringspersoner

Beslutade stamman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Helen Groth, ombud for Case Kapitalférvaltning AB och Caroline Sjosten, ombud for
Swedbank Robur Fonder AB.

Prévning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Noterades att kallelse skett genom att kallelsen varit inférd i Post- och Inrikes
Tidningar den 8 april 2026 och &ven funnits tillgdnglig pa bolagets hemsida sedan
den 31 mars 2026. Information om att kallelse skett annonserades dven i Dagens
industri den 8 april 2026.

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025 framlades, Bilaga 2.

Verkstallande direktor Pontus Bodelsson holl ett anféorande om bolagets
verksamhet under det gangna verksamhetsaret, varefter stammodeltagarna
bereddes mojlighet att stalla fragor till den verkstallande direktoren.

Bolagets revisor, nadrvarande via lank, genom den auktoriserad revisor Martin
Johansson, féredrog revisionsberattelsen, varefter stammodeltagarna bereddes
mojlighet att stalla fragor till revisorn.

Beslut om

a) faststdllelse av  resultatrdkningen och balansrakningen  samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen

Beslutade stamman, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att faststédlla
resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025.

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens férslag och revisorns tillstyrkan, att
arets resultat balanseras i ny rdkning och att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret 2025.
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§ 8.
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c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktéren

Beslutade stamman, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja envar av
styrelseledamoterna och den verkstdllande direktéren ansvarsfrihet gentemot
bolaget for rakenskapsaret 2025.

Antecknades att den verkstdllande direktéren och de styrelseledamoter som tillika
ar aktiedgare eller ombud for aktiedgare inte deltog i beslutet avseende
ansvarsfrihet.

Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer

Ordféranden redogjorde for valberedningens arbete och valberedningens samtliga
forslag, Bilaga 3.

Beslutade stdamman, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet
stammovalda styrelseledamoter ska vara sex (6), utan nagra suppleanter, samt att
antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelseledamoter och revisor

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
styrelsens ledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstimma ska utga enligt
foljande.

e 1150000 kronor till styrelsens ordférande och 420 000 kronor till var och en
av de Ovriga av stimman utsedda styrelseledamdterna som inte ar anstallda
i bolaget,

e ett extra arvode om 400 000 kronor for styrelsens ordférande for arbete
med bolagets forvarvs- och strategifragor,

e 250 000 kronor till ordféoranden i revisionsutskottet och 100 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet,

e 250 000 kronor till ordféranden i teknikutskottet och 100 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter i teknikutskottet,

e 150 000 kronor till ordféranden i kapitalallokeringsutskottet och 75 000
kronor vardera till dvriga ledaméter i kapitalallokeringsutskottet, samt

e 100 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet och 35000 kronor
vardera till 6vriga ledamoéter i ersattningsutskottet.

Vidare beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till
revisorn for tiden intill slutet av ndsta arsstamma ska utga enligt godkand rakning.
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§ 10.

§11.

§12.

§13.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens foérslag, om omval av Magnus
Mandersson, Ulf Bonnevier, Lone Mgller Olsen och Ted Keith samt nyval av Tyson
Greer och Peter Laurin som styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Till styrelseordférande omvaldes Magnus Mandersson. Noterades att
Salla Vainio och Loris Barisa har avbdjt omval.

Beslutade stamman, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, om omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Upplystes stimman om att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har for avsikt att
utse den auktoriserade revisorn Martin Johansson till huvudansvarig revisor.

Beslut om godkdannande av styrelsens ersattningsrapport 2025

Noterades att revisorn lamnat ett yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen,
Bilaga 4.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna styrelsens
rapport over ersattning avseende 2025 enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen,

Bilaga 5.

Beslut om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026A) till vissa
ledande befattningshavare i koncernen innefattande (A) inrdttande av LTIP 2026A,
(B) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier, (C)
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna C-aktier och (D)
overlatelse av egna stamaktier

Stammans ordforande presenterade styrelsens forslag, varefter ssammodeltagarna
bereddes mojlighet att stalla fragor till styrelsen.

Beslutade stdamman, i enlighet med styrelsens forslag, att inrdtta ett langsiktigt
incitamentsprogram (LTIP 2026A) till vissa ledande befattningshavare innefattande
(A) inrattande av LTIP 2026A, (B) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
riktad emission av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna C-aktier och (D) overlatelse av egna stamaktier, Bilaga 6.

Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

Beslut om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026B) till
styrelsen innefattande (A) inrattande av LTIP 2026B, (B) beslut om riktad emission
av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna C-
aktier och (D) 6verlatelse av egna stamaktier

Stammans ordférande presenterade valberedningens forslag, att inratta ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026B) till styrelseledaméter valda pa
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§ 14.

§ 15.

§ 16.

§17.

arsstamman innefattande (A) inrdttande av LTIP 2026B, (B) beslut om riktad
emission av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av
egna C-aktier och (D) Overlatelse av egna stamaktier, Bilaga 7, varefter
stammodeltagarna bereddes mojlighet att stalla fragor.

Noterades att forslaget inte uppnadde erforderlig rostmajoritet och darmed inte
vann bifall.

Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier
och (B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

Stammans ordférande presenterade styrelsens forslag, varefter stammodeltagarna
bereddes mojlighet att stalla fragor.

Beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag, om (A) minskning av bolagets
aktiekapital genom indragning av egna stamaktier som innehas av bolaget, med
andamalet att avsitta beloppet till fritt eget kapital, och for att aterstélla
aktiekapitalet efter minskningen att (B) 6ka aktiekapitalet genom fondemission utan
utgivande av nya aktier, Bilaga 8.

Noterades att beslutet fattades enhalligt.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier

Stammans ordforande presenterade styrelsens forslag, varefter ssammodeltagarna
bereddes mojlighet att stalla fragor.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
besluta om emission av stamaktier, Bilaga 9.

Noterades att beslutet fattades enhalligt.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv och 6verlatelse av
stamaktier

Stammans ordforande presenterade styrelsens forslag, varefter ssammodeltagarna
bereddes mojlighet att stalla fragor.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvarv och 6verlatelse av stamaktier, Bilaga 10.

Noterades att beslutet fattades med erforderlig majoritet.

Beslut om d@ndring av villkoren for LTIP 2023

Stammans ordférande presenterade styrelsens forslag, varefter stammodeltagarna
bereddes mojlighet att stalla fragor.
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§18.

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens forslag, att andra vissa villkor for det
langsiktiga incitamentsprogram som beslutades vid arsstimman den 10 maj 2023

(LTIP 2023), Bilaga 11.

Noterades att beslutet fattades enhalligt.

Stammans avslutande

Stamman forklarades avslutad av ordforanden.

Separat signatursida féljer
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Vid protokollet: Justeras:

Louise Aberg Anders Moberg (Ordférande)

Helen Groth

Caroline Sjosten
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Bilaga 3

Valberedningens forslag till beslut och motiverade yttrande infor arsstimman 2026

Valberedningen for Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016, (”Bolaget”) infér arsstamman
2026 bestar av Will Brennan (Long Path Partners), David Nadel (Invesco), Peter Nichols (Vor
Capital) och Magnus Mandersson (styrelseordférande i Bolaget).

Valberedningen foreslar féljande infor arsstamman 2026.
Val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Valberedningen foreslar att advokat Anders Moberg fran Cirio Advokatbyra utses till ordférande
vid arsstamman.

Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer (punkt 8)

Valberedningen foreslar att
e antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara sex (6) utan nagra suppleanter, samt att
e antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelseledamoter och revisor (punkt 9)

Valberedningen foreslar foljande arvoden till styrelsen och revisor for tiden intill arsstamman
2027:

e 1150000 kronor (tidigare 1 100 000 kronor) till styrelsens ordférande och 420 000 kronor
(tidigare 400000 kronor) till var och en av de Ovriga av stdmman utsedda
styrelseledamoterna som inte ar anstallda i Bolaget,

e forstyrelsens ordférande foreslas dessutom ett extra arvode om 400 000 kronor (oférandrat)
for arbete med bolagets forvarvs- och strategifragor,

e 250000 kronor (oférandrat) till ordféranden i revisionsutskottet och 100 000 kronor
(oforéndrat) vardera till 6vriga ledamaoter i revisionsutskottet,

e 250000 kronor till ordféranden i teknikutskottet och 100 000 kronor vardera till dvriga
ledamoter i teknikutskottet,

e 150 000 kronor (oférandrat) till ordféranden i kapitalallokeringsutskottet och 75 000 kronor
(ofordndrat) till vardera 6vriga ledamoter i kapitalallokeringsutskottet,

e 100000 kronor (oférandrat) till ordférande i ersattningsutskottet och 35000 kronor
(ofordndrat) vardera till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet, samt

e revisorsarvode enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor (punkt 10)
Valberedningen féreslar:

e omval av styrelseledamdterna Magnus Mandersson, UIf Bonnevier, Lone Mgller Olsen och
Ted Keith

e nyval av Tyson Greer och Peter Laurin som styrelseledamoter, samt

e omval av Magnus Mandersson som styrelsens ordférande.

Samtliga o6vriga fbreslagna personer presenteras narmare pa Bolagets hemsida,
www.karnovgroup.com.



http://www.karnovgroup.com/

Bilaga 3

Valberedning foreslar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation omval av det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill
slutet av &rsstimman 2027. Skulle Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB viljas, har
revisionsbolaget meddelat att auktoriserade revisorn Martin Johansson kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen har infér arsstamman 2026 haft fem stycken protokollférda sammantraden och
darutover ett antal avstamningsmoéten. Valberedningen har intervjuat samtliga féreslagna
styrelseledamoter och ett antal andra personer relevanta for valberedningens arbete.
Valberedningen har fatt en redogorelse fran verkstallande direktér och styrelsens ordférande
kring strategi och nuvarande status i Bolaget. Styrelsens ordférande har ocksa lamnat en
redogorelse for den utvardering av styrelsens arbete som genomforts. Mot bakgrund av denna
information har valberedningen diskuterat de huvudsakliga krav som bor stallas pa styrelsen som
helhet och pa de enskilda styrelseledamoterna, inklusive férekommande krav avseende
oberoende och jamn konsfordelning. Valberedningen har dven utvarderat ersattningsnivan till
styrelsen och jamfort den med styrelseersattningar for andra jamférbara bolag. Sarskild hdansyn
har i ar tagits till Karnov Groups styrelses avsikt att inratta ett teknikutskott som ska ha 6versyn
over bolagets tekniska infrastruktur, produktutveckling och paketeringen av Karnovs |6sningar.
Styrelsens ordférande arbetar dessutom aktivt med forvarv- och strategifragor och foreslas darfor
fa ett extra arvode for 2025.

Valberedningen har bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor
och arvodering av revisionsarbetet. Valberedningens forslag féljer revisionsutskottets
rekommendation.

Valberedningen har beslutat att punkt 4.1 i Svensk Kod for bolagsstyrning (”Koden”) ska tillampas
som mangfaldspolicy for styrelsen. Detta innebar att valberedningen, vid framtagande av sina
forslag till arsstamman, ska beakta att styrelsen, med héansyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallande i ovrigt, ska ha en &dndamalsenlig sammansattning. De
bolagsstimmovalda ledamoéterna ska gemensamt uppvisa mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska strava efter en jamn konsférdelning
bland Bolagets styrelseledamdéter.

Alla styrelseuppdrag i Bolaget ska vara meritbaserade med det framsta dandamalet att bibehalla
och forstarka styrelsens overgripande effektivitet. Inom ramen for detta efterséks en bred
uppsattning egenskaper och kompetenser och valberedningen betraktar mangfald (inklusive
alder, kon, geografisk harkomst och utbildning och yrkesbakgrund) som en viktig faktor att ta
hansyn till. Enligt valberedningen ar det i synnerhet nddvandigt att Over tiden jamna ut
konsfordelningen.

Valberedningen utvarderar kontinuerligt styrelsens effektivitet med fokus pa att sdkerstélla att
styrelsen bestar av personer med bade den kompetens och det natverk som kravs for att stodja
Bolagets strategi och ledning. Valberedningen anser sammanfattningsvis att den foreslagna
styrelsen har en dndamalsenlig erfarenhet, kompetens och bredd med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt.



Bilaga 3

Vid en bedomning av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit

att dess forslag till styrelsesammanséattning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Koden.

Information om samtliga foreslagna styrelseledamoter finns presenterat pa Bolagets webbplats,
www.karnovgroup.com.

Stockholm i mars 2026
Karnov Group AB (publ)
Valberedningen


http://www.karnovgroup.com/

Bilaga 4

pwe

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstimmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren for Karnov Group AB (publ) under ar 2025 har
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts p& arsstimman den 15 maj
2025 respektive arsstimman den 5 maj 2021.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstimman om huruvida
riktlinjerna har f6ljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare 1 vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppné rimlig sikerhet att
arsstimmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Karnov Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgédrder som ska
genomforas, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt visentligt f6ljts. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevant for
riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgiarder som &r andamélsenliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
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Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktoren f6r Karnov Group AB (publ) under 2025 f6ljt de
riktlinjer for ersédttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstimman den 15 maj 2025

respektive arsstimman den respektive arsstimman den 5 maj 2021.

Stockholm den 27 mars 2026
aterhouseCoopers AB

artin Johansson
Auktoriserad revisor



Ersattnings-
rapport 2025




Ersattningsrapport

Denna ersattningsrapport beskriver hur
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av drsstdmman den
15 maj 2025, tillampades under rakenskapsaret
2025.

Om Erséttningsrapporten
Karnov Groups Erséttningsrapport avser rékenskapsaret 2025.
Ersattningsrapporten avser moderbolaget Karnov Group AB (publ)
med organisationsnummer 559016-9016 och avser samtliga bolag
som konsolideras i koncernredovisningen for Karnov Group under
samma period. Dessa specificeras i not 3.6 i arsredovisningen.
Ersattningsrapporten har upprattats i enlighet med kapitel 8 i
aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets kod for svensk
bolagsstyrning.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas péa sida 351
Bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen 2025.

Styrelsen for Karnov Group har, i samband med signering av
arsredovisningen, aven godkant ersattningsrapporten.

Utveckling under 2025

Bolagets Overgripande resultat under 2025
Den verkstéllande direktoren sammanfattar Bolagets Overgripande
resultat i sin redogorelse pa sidan 6-7 i rsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade,

andamal och avvikelser.

En framgangsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutséatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor for Bolaget
att erbjuda de ledande befattningshavarna en konkurrenskraftig
totalersattning.

Arsstamman den 15 maj 2025 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar
|6n och annan ersattning till Bolagets verkstallande direktor och
ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna beslutade av
arsstdmman redovisas i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-37
i arsredovisningen 2025.

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande over Bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa Bolagets hemsida
https://www karnovgroup.com/.

Former av erséttning

Erséattningar och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for att
Bolaget och koncernen ska ha majlighet att behalla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Erséttningar till ledande befattningshavare kan besta av fast 1on,
rorlig ersattning, pensionsavséttningar, andra férmaner och
avgangsvederlag samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Bolagsstdmman kan darutover - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Bilaga 5

Fast I16n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

Rorlig erséattning

Rorlig ersattning kan besta av arlig rorlig kontant ersattning och
l&ngsiktig rorlig ersattning som utgér kontant. Rorliga ersattningar
ska vara kopplade till forutbestdmda och maétbara kriterier. 60
procent av den rorliga ersattningen baseras pa finansiella
prestationer beslutade av styrelsen baserat pa Bolagets finansiella
malsattningar och 40 procent av den rorliga ersattningen baseras
pa individuella prestationer beslutade av styrelsen for att
astadkomma de finansiella malsattningarna och de dvergripande
malsattningarna for Bolaget. Detta skapar incitament for att framja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. For
den verkstallande direktoren far den rorliga kontanterséattningen
uppga till hogst 100 procent av den fasta arslonen och for dvriga
ledande befattningshavare far den rorliga kontanterséattningen
uppga till hogst 75 procent av den fasta arslonen. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande satillvida inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.

I vilken utstrackning kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersattning uppfyllits ska bedémas/faststallas nar
matperioden har avslutats. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéllande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har majlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en
sadan atgéard bedéms som rimlig.

| sarskilda fall kan 6verenskommelser om extraordinar
ersattning tréaffas, forutsatt att sddan erséttning inte dverstiger ett
belopp motsvarande summan av den fasta arslénen och den
hogsta tilldtna rorliga ersattningen samt att den inte betalas ut mer
an en gang per ar och person.

Styrelsen ska ha majlighet att enligt lag eller avtal, med de
begransningar som ma félja darav, helt eller delvis aterkréva rorlig
erséttning som utbetalats pa felaktiga grunder (clawback).

Pensionsavséattningar

Avtal avseende pensioner ska i den man det ar majligt vara
avgiftsbaserade och utformas i enlighet med de nivéer och den
praxis som géller i det land d&r den ledande befattningshavaren ar
anstélld. Ledande befattningshavare ska erhélla
pensionsavsattningar om hdgst 35 procent av den fasta arslonen.

Andra férmaner

Andra férmaner sasom foretagsbil, friskvard, sjukvard och
sjukforsakring kan utga enligt sedvanliga marknadsmaéssiga villkor.
Andra férmaner far ssmmanlagt uppgaé till hogst 10 procent av den
fasta arslonen.

Upphdrande av anstéllning

Fast erséttning under uppségningstid och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegréansning, ska
sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
|6nen for 12 manader foér den verkstallande direktoren eller hogst 12
manader for dvriga ledande befattningshavare. Inget
avgangsvederlag ska betalas vid uppségning fran den anstalldes
sida.


https://www.karnovgroup.com/

Ersattning till ledande befattningshavare
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Tabellen nedan presenterar ersattning till ledande befattningshavare under 2025 i MSEK.

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattnings- Grundlon  Andra Ettarig Flerarig***
havares namn formaner*
Pontus Bodelsson 6,8 03 6,8 -
(VD och
koncernchef)

*Sociala avgifter, formansbil och mobiltelefon

3 4 5 6
Extraordinadra Pensions- Total Andelen fast
poster kostnad ersattning resp. rorlig

erséattning (%)**
- 2,0 159 57/43

**Pensionskostnader, som i sin helhet avser fast ersattning och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning.
A TIP 20283, LTIP 2024 och LTIP 2025 ar for néarvarande i intjdnandeperiod. Inga prestationsaktier har tilldelats under 2025.

Aktiebaserad ersattning
Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har tre pag&ende aktiesparprogram (LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025). Deltagarna &r uppdelade i fyra olika kategorier beroende pa
position. Kategori 1 innefattar koncernchef, kategori 2 innefattar CFO samt ett antal nyckelmedarbetare, kategori 3 innefattar koncernledning och
ett antal nyckelmedarbetare och kategori 4 innefattar ett antal nyckelmedarbetare. Den anstéllde har gjort en egen investering i aktier i bolaget
(sparaktier). Deltagare som behaller sina sparaktier under programmets I6ptid om minst tre ar och dessutom ar anstélld av Karnov under hela
|6ptiden kan vid utgédngen av perioden vederlagsfritt erhalla ytterligare stamaktier i bolaget. Tilldelningen av prestationsaktier &r villkorad av att
vissa prestationskriterier uppnas under rakenskapsaren 2023-2025, 2024-2026 och 2025-2027 (se tabell "Verkstéllande direktorens prestation
under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning” pa sida 3). Den verkstéllande direktoren har allokerat 37 736 sparaktier till LTIP

2023, 30 769 sparaktier till LTIP 2024 och 23 529 sparaktier till LTIP 2025.

Aktiebaserad ersattning till koncernchef och verkstallande direktor

Information om det rapporterade aret

Ing&ende Under &ret
Huvudsakliga villkor for incitamentsprogram balans Utgadende balans
Program Prestations- ~ Datum for Slutdatum Datum for Sparaktier Tilldelade Intjdnad Med prestationsvillkor Intjdnade Forbehall
period allokering inlasning intjanande vid arets aktier e aktier aktier for
bérjan under aret prestation
och
inlasning
LTIP 2023-2025 23-05-31 26-05-31 25-12-31 0 0 0 188 680 0 188 680
2023
LTIP 2024-2026 24-07-04 27-07-04 26-12-31 0 0 0 153 845 0 153 845
2024
LTIP 2025-2027 25-06-01 28-06-01 27-12-31 0 0 0 117 645 0 117 645
2025
Total 0 0 0 460170 0 460170

Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktdrens rérliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets l&ngsiktiga intresse.

Vid valet av prestationskriterier har strategiska malsattningar och
kort- och l&ngsiktiga verksamhetsprioriteringar for 2024 tagits i
beaktande. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till
héllbarhet samt bolagets varderingar.

Kriterierna for att erhélla bonus avtalas mellan den
verkstallande direktoren och styrelsen och baseras pa uppfyllande
av specifika malsattningar.

Den rérliga ersattningen baserade pa relativ viktning av
prestationskriterier i en kombination av malséattningar for bolaget

samt individuella malsattningar. Viktningen baseras pa 60 %
malséattningar for bolaget som hanfors till samtliga anstéllda och 40
% individuella malsattningar. 60 % av den rorliga ersattningen
baseras pa specifika finansiella méalsattningar och 40 % av den
rorliga ersattningen baseras pa icke-finansiella malséattningar och
individuella malsattningar for den verkstéllande direktéren och
beréknas med utgangspunkt i den fasta ersattningen for den
verkstallande direktoren. De individuella malsattningarna 2025 for
den verkstallande direktdren presenteras i tabellen pa sida 3.
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Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade verksamhetséret: rorlig kontanterséttning

Befattningshavarens
namn (position)

Pontus Bodelsson
(VD och koncernchef)

1

Beskrivning av kriterier Individuell

hanforliga till

ersattningskomponenten

malséttning

Relativ viktning av
prestationskriterier

4
Uppmétt prestation (%)

Maluppfyllelse av forséljning av Individuell 100%
Al-stodda tjanster malsattning
Maluppfyllelse av besparingar i Individuell 110%
Region Syd malséttning
Forberedelse av Individuell 80%
koncerngemensam malsattning
Al-plattform

Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Program

LTIP 2023

Program

LTIP 2024

Program

LTIP 2025

Beskrivning av prestationskriterier

hanforliga till ersattningskomponenten

Organisk tillvaxt (CAGR) under
rakenskapsaren 2023-2025

Relativ viktning av

prestationskriterier

30%

a) Uppmatt prestation och

b) faktisk tilldelning/erséttnings-
utfall (MSEK)

a) Kommer bedémas under 2026

b) Kommer bedomas under 2026

Justerad EBITDA (CAGR) i forhéllande
till nettoomsattning, justerad EBITDA-
marginal, under rakenskapsaren 2023-
2025

30%

)
a) Kommer beddémas under 2026
)

b) Kommer bedomas under 2026

Kostnadssynergier fran integrationen
av Region Syd under rakenskapsaren
2023-2025

30%

a) Kommer bedémas under 2026

b) Kommer bedémas under 2026

Prestation av ESG-mal under
rakenskapsaren 2023-2025

Beskrivning av prestationskriterier

hanforliga till ersattningskomponenten

Organisk tillvaxt (CAGR) under
rakenskapsaren 2024-2026

10%

Relativ viktning av

prestationskriterier

30%

a) Kommer beddmas under 2026

b) Kommer bedémas under 2026

a) Uppmatt prestation och

b) faktisk tilldelning/erséattnings-
utfall (MSEK)

a) Kommer bedémas under 2027

b) Kommer bedémas under 2027

Justerad EBITDA (CAGR) i forhallande
till nettoomsattning, justerad EBITDA-
marginal, under rékenskapsaren 2024-
2026

30%

)
a) Kommer beddmas under 2027
)

b) Kommer bedémas under 2027

Kostnadssynergier fran integrationen
av Region Syd samt Acceleration
Initiative under rakenskapsaren 2024-
2026

30%

a) Kommer bedémas under 2027
b) Kommer bedémas under 2027

Prestation av ESG-mal under
rakenskapsaren 2024-2026

Beskrivning av prestationskriterier

hanforliga till ersattningskomponenten

Total aktiedgaravkastning (“TSR")

10%

Relativ viktning av

prestationskriterier

100%

a) Kommer bedémas under 2027

b) Kommer bedémas under 2027

a) Uppmétt prestation och

b) faktisk tilldelning/erséattnings-
utfall (MSEK)

a) Kommer bedémas under 2028

b) Kommer bedémas under 2028




Jamfdrande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat (RR)
Denna erséttningsrapport ar den tredje som upprattas av Bolaget och darfor presenteras nedan information om rakenskapsaret 2025 med
jamforelsetal for rakenskapsaren 2024, 2023, 2022 och 2021.

RFY 2022 vs. RFY 2021

Ersattning till 4,2 MSEK
verkstéllande direktoren

Koncernens -37,5 MSEK
rorelseresultat (EBIT)

Genomsnittlig ersattning 0,2 MSEK

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter (FTE)
i koncernen*

RFY 2023 vs. RFY 2022
4,7 MSEK

77,4 MSEK

0,1 MSEK

RFY 2024 vs. RFY 2023
1,3 MSEK

-10,2 MSEK

-0,2 MSEK

*Genomsnittserséttningen inkluderar grundlon, rorlig ersattning, pensionskostnad och férmaner.
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RFY 2025 vs. RFY 2024
0,3 MSEK

977 MSEK

0,1 MSEK

RFY 2025
15,9 MSEK

1123,0 MSEK

1,0 MSEK



Battre beslut,
snabbare

Hitta vad du soker efter, lita pa vad du hittar
och gor det snabbt.

Karnov Group AB (publ) | Org.nr. 559016-9016 | Sate: Stockholms lan
Huvudkontor: Fleminggatan 14, 112 26 Stockholm
Tel: +46 8 587 670 00 | www.karnovgroup.com
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Styrelsens férslag till inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026A) till vissa
ledande befattningshavare i koncernen innefattande (A) inrdttande av LTIP 2026A, (B)
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier, (C) bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier och (D) 6verlatelse av egna stamaktier
(punkt 12)

Styrelsen for Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016, ("Bolaget”) foreslar att arsstamman
beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (“LTIP 2026A”) riktat till vissa ledande
befattningshavare i koncernen, utover de langsiktiga incitamentsprogram som beslutats av
tidigare arsstammor, sasom det langsiktiga incitamentsprogrammet fran 2023 (”"LTIP 2023"),
2024 ("LTIP 2024”) och 2025 (“LTIP 2025"), i enlighet med punkten A nedan. Styrelsens ambition
ar att inratta ett nytt langsiktigt incitamentsprogram arligen. Beslutet enligt punkten A nedan ska
vara villkorat av att arsstamman beslutar om sadkringsatgarder med anledning av LTIP 2026A i
enlighet med férslagen under punkten B-D nedan.

Styrelsen har dven for avsikt att vid behov aterkomma vid efterféljande arsstammor med forslag
att styrelsen bemyndigas besluta om ytterligare riktad emission av C-aktier samt forvarv av egna
C-aktier i syfte att sdkerstédlla overlatelse till deltagarna i saval LTIP 2024, LTIP 2025 som LTIP
2026A och eventuella efterféljande langsiktiga incitamentsprogram.

LTIP 2026A i korthet
Styrelsens forslag innefattar:

e inrattande av LTIP 2026A, enligt vilket vissa ledande befattningshavare sammanlagt kan
erhalla 280 235 stamaktier under forutsattning att vissa intjanandevillkor uppfylls, och

e isyfte att sdkerstélla leverans av aktier samt att sdkra och tacka sociala avgifter hanforliga
till LTIP 2026A, LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023:

o ett bemyndigade for styrelsen att emittera hogst 280 235 C-aktier hanforliga till
LTIP 2026A och hogst 885 576 C-aktier hanforliga till LTIP 2025, LTIP 2024 och
LTIP 2023 till en av Bolaget anvisad tredje part och att férvarva sadana egna C-
aktier, och

o Overlatelse av totalt 280 235 egna stamaktier till deltagare i LTIP 2026A.

Syftet med LTIP 2026A ar att uppmuntra till ett brett aktiedagande bland koncernens ledande
befattningshavare, underldtta rekrytering, behalla kompetenta medarbetare, uppna okad
intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare samt oOka
motivationen att uppna eller overtraffa Bolagets finansiella mal.

A. Inrattande av LTIP 2026A
Styrelsen foreslar att LTIP 2026A inrattas i enlighet med foljande huvudsakliga villkor.

1. LTIP 2026A riktar sig till tjugotre (23) heltidsanstéllda ledande befattningshavare inom
koncernens hogsta ledning och bendmns tillsammans ”Deltagarna”. Kategori 1
(verkstallande direktor Karnov-koncernen), Kategori 2 (finanschef for Karnov-koncernen),
Kategori 3 (verkstdllande ledande befattningshavare och vissa seniora ledande



Bilaga 6

befattningshavare totalt tolv (12) personer) och Kategori 4 (seniora ledande
befattningshavare och andra nyckelanstallda totalt nio (9) personer).

Deltagande i LTIP 2026A forutsatter att Deltagarna forvarvar stamaktier i Bolaget eller
allokerar redan innehavda stamaktier till programmet (”"Sparaktier”). Den hogsta tillatna
investeringen i Sparaktierna ar beroende av vilken kategori Deltagaren tillhor i enlighet
med tabellen nedan, men det totala maximala antalet tillatna Sparaktier far inte 6verstiga
75 705. Forvarv av Sparaktier maste ske senast den 30 juni 2026. Om tillampliga
insiderregler forbjuder en Deltagare att kbpa stamaktier i Bolaget under perioden fram
till den 30 juni 2026 har styrelsen ratt att senareldgga den sista kopdagen for en sadan

Deltagare.
Kategori Antal Deltagare Antal tillatna Sparaktier Totalt antal tillatna
Sparaktier
1 1 26 560 26 560
2 1 5312 5312
3 12 2656 31872
4 9 1329 11961
Totalt 23 75705

Varje Sparaktie ger Deltagarna ratt att, med forbehall fér begrénsningarna i punkten 4
och under férutsattning att villkoren i punkterna 6-7 nedan uppfylls, vederlagsfritt erhalla
upp till fem stamaktier i Bolaget (”Prestationsaktier”) beroende pa kategori och
uppfyllande av prestationskravet relaterat till totalavkastning for aktiedgarna, dvs.
aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning ("TSR”). Deltagare i kategori 1 kan
erhadlla maximalt fem Prestationsaktier per Sparaktie och Deltagare i kategori 2-4 kan
erhalla maximalt tre Prestationsaktier per Sparaktie.

Sammanlagt kan hogst 280 235 Prestationsaktier tilldelas Deltagarna.

Perioden som inleds den 1 juli 2026 (eller det senare datum som bestamts av styrelsen i
enlighet med punkt 2 ovan) och avslutas tre ar darefter bendmns nedan som
"Intjanandeperioden”. Prestationsaktier forvantas bli tilldelade Deltagarna inom 30
dagar fran utgangen av Intjanandeperioden eller sa snart det ar praktiskt mojligt darefter
i syfte att efterleva tillampliga lagar och regler avseende leverans av Prestationsaktier.

Ratten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad av att Deltagarens anstéllning inte har
avslutats och att Deltagaren behaller Sparaktierna under hela Intjanandeperioden.
Styrelsen har ratt att asidosatta dessa villkor t.ex. om Deltagarens anstéllning avslutas pa
grund av dodsfall, [angvarig sjukdom, lagstadgad pensionsalder eller om koncernen har
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sagt upp Deltagarens anstallning utan saklig grund (innefattande uppsagning pa grund av
arbetsbrist).

Réatten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad och beroende av att Bolagets stamakties
TSR Overstiger vissa troskelvarden under Intjanandeperioden. TSR ska berdknas baserat
pa 90 kalenderdagars volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq
Stockholm, dar den initiala aktiekursen ska utgdras av den volymviktad genomsnittskurs
for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under 90 kalenderdagar omedelbart fore
Intjdnandeperiodens borjan (”Initiala Aktiekursen”). Om Bolagets TSR (berdknat baserat
pa 90 kalenderdagars volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq
Stockholm) uppgar till eller overstiger de olika troskelvardena i punkterna i-v nedan
nagon gang under Intjanandeperioden ar prestationsvillkoret i den delen uppfyllt och
Prestationsaktierna intjanas.

Intjaning sker enligt nedan trosklar:

i Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen

intjdnas 40 procent av Prestationsaktierna;

ii. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 40 procent av den Initiala Aktiekursen
intjdnas 55 procent av Prestationsaktierna;

iii. Om Bolagets TSR uppgar till eller verstiger 56 procent av den Initiala Aktiekursen
intjdnas 85 procent av Prestationsaktierna;

iv. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 73 procent av den Initiala Aktiekursen
intjdnas 90 procent av Prestationsaktierna; och

V. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 91 procent av den Initiala Aktiekursen
intjdnas 100 procent av Prestationsaktierna.

Om Bolagets TSR understiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen under hela
Intjdnandeperioden sker ingen intjaning eller tilldelning av Prestationsaktierna.

Efter Intjdnandeperiodens utgang ska styrelsen bestdmma det antal (om nagra)
Prestationsaktier som kan tilldelas varje Deltagare.

Antalet Prestationsaktier som ska tilldelas (om nagra) kan omréknas av styrelsen i
hdndelse av nyemissioner, uppdelningar av aktier, sammanldggningar av aktier eller
liknande handelser.

Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller marknaden, eller om kostnaderna for
LTIP 2026A vasentligen Overstiger de uppskattade kostnaderna, och detta, enligt
styrelsens uppfattning, resulterar i en situation som innebar att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier blir orimliga, har styrelsen ratt att gora justeringar i LTIP 2026A,
innefattande bl.a. beslut om att reducera tilldelningen av Prestationsaktier eller att inte
tilldela nagra Prestationsaktier 6ver huvud taget.

Deltagande i LTIP 2026A forutsatter att det ar tillatet och lampligt enligt tillampliga lagar
och regler i den jurisdiktion dar den relevanta Deltagaren ar bosatt och att styrelsen
bedomer att det ar genomfoérbart till rimliga administrativa och ekonomiska kostnader.

Om leverans av Prestationsaktier till en Deltagare inte kan ske enligt tillampliga lagar eller
till rimliga kostnader eller med rimliga administrativa insatser, kan styrelsen utbetala en
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del eller hela tilldelningen till en sadan Deltagare kontant i stallet for med aktier. Styrelsen
kan ocksa innehalla tilldelade Prestationsaktier och utbetala en del av tilldelningen
kontant for att underlatta betalningen av Deltagarens skattskyldighet.

13. Styrelsen ar ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av LTIP 2026A.
Styrelsen ska saledes uppratta nédvandig dokumentation i fulltext till Deltagarna och i
ovrigt hantera och administrera LTIP 2026A.

Uppskattade kostnader for LTIP 2026A

Kostnaderna for LTIP 2026A kommer att berdknas i enlighet med IFRS 2 och periodiseras 6ver
Intjdnandeperioden.

Vid ett antagande om en aktiekurs om 69,40 SEK vid tidpunkten for inférandet av LTIP 2026A, att
varje Deltagare investerar i Sparaktier upp till det hogsta beloppet och alla Deltagare behaller
Sparaktierna under Intjanandeperioden, en TSR om 40 procent under Intjanandeperioden vilket
medfor att 55 procent av det totala antalet Prestationsaktier tilldelas, uppskattas de totala
kostnaderna for LTIP 2026A, inklusive sociala avgifter (om i genomsnitt 10 procent), uppga till
cirka 5,3 MSEK.

Vid ett antagande om en TSR om 91 procent vilket medfér att det hogsta antalet Prestationsaktier
tilldelas, uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 2026A, inklusive sociala avgifter (med en
genomsnittlig procentsats om 10 procent), uppga till cirka 7,5 MSEK.

Effekter pa nyckeltal
Kostnaderna for LTIP 2026A forvantas ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.
Utspddningseffekt

| syfte att sdkerstalla leverans av aktier och att sékra och tdcka sociala avgifter hanforliga till LTIP
2026A, kommer Bolaget att emittera och forvarva hogst 280 235 egna C-aktier, motsvarande cirka
0,26 procent av det sammanlagda antalet aktier och réster i Bolaget (per dagen for kallelsen
uppgar antalet aktier i Bolaget till 108 102 047 aktier).

Information om utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets Ovriga langsiktiga incitamentsprogram héanvisas till Bolagets
arsredovisning for 2025, not 2.3 samt Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Utbver dar

beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.
Beredning av styrelsens férslag

Forslaget har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare och av styrelsen.
B. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sékerstalla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2026A samt till
deltagarna i LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 och (b) sakra och tacka kostnader hanforliga till
LTIP 2026A respektive LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 (t.ex. sociala avgifter och skatter), att
styrelsen bemyndigas att fatta beslut om riktade nyemissioner av C-aktier i enlighet med det
foljande.

1. Hogst 280 235 C-aktier ska emitteras hanforliga till LTIP 2026A.
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2. Hogst 885 576 C-aktier ska emitteras hanforliga till LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 i
enlighet med de villkor som beslutades pa arsstimmorna den 15 maj 2025, den 8 maj
2024 respektive den 10 maj 2023.

3. Totalt far saledes hogst 1 165 811 C-aktier emitteras med stod av detta bemyndigande.

4. Ratt att teckna de nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma DNB Carnegie Investment Bank AB.

5. Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna vid
tidpunkten da aktierna tecknas.

6. Tecknade C-aktier ska betalas kontant vid teckning.
7. Omvandlingsforbehall och inlésenforbehall ska gélla for de nya C-aktierna.
8. Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstamma.

C. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sakerstalla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2026A samt till
deltagarna i LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 och (b) sakra och tacka kostnader hanforliga till
LTIP 2026A respektive LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 (t.ex. sociala avgifter och skatter), att
styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvarv av egna C-aktier i enlighet med det foljande.

1. Hogst 280 235 C-aktier hanforliga till LTIP 2026A och hogst 885 576 C-aktier hanforliga till
LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 i Bolaget far forvarvas. Totalt far saledes hogst 1 165
811 C-aktier forvarvas med stod av detta bemyndigande, dock endast i sadan utstrackning
att Bolaget efter varje sadant férvarv innehar hogst 10 procent av samtliga aktier i
Bolaget.

2. Forvarv ska ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga innehavare av C-
aktier.

3. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiernas kvotvarde (vid tidpunkten da C-aktierna
forvarvas).

4. C-aktierna ska betalas kontant.
5. Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstamma.
D. Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sakerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2026A, att hogst 280 235
stamaktier far 6verlatas till Deltagare i LTIP 2026A i enlighet med det féljande.

1. Ré&tten att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Deltagarna, med ratt for varje Deltagare att erhalla hogst det antal stamaktier
som ér tillatet enligt villkoren for LTIP 2026A. Vidare ska dotterbolag inom koncernen dga
ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga att
omgaende vederlagsfritt Overlata sddana stamaktier till Deltagarna i LTIP 2026A i enlighet
med villkoren fér programmet.
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2. Deltagarnas ratt att erhalla stamaktier ar villkorad av att samtliga villkor for LTIP 2026A
uppfylls.

3. Stamaktierna ska Gverlatas inom en tidsperiod som anges i villkoren for LTIP 2026A.
4. Stamaktierna ska 6verlatas vederlagsfritt.

5. Antalet stamaktier som kan o6verlatas till Deltagarna i LTIP 2026A kan omréaknas till foljd
av nyemission, aktiesplit, sammanlaggning av aktier eller andra liknande handelser som
paverkar antalet aktier i Bolaget i enlighet med villkoren for LTIP 2026A.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inforande av ett lIangsiktigt incitamentsprogram enligt punkt A-D ovan ska
antas som ett gemensamt beslut, vilket betyder att for giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads
av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Styrelseordféranden eller den denne utser ska vara bemyndigad att vidta de smaérre justeringarna
av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB.

Stockholm i mars 2026
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen
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Valberedningens forslag till inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026B) till
vissa ledande befattningshavare i koncernen innefattande (A) inrattande av LTIP 2026B, (B)
beslut om riktad emission av C-aktier, (C) bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om
férvarv av egna C-aktier och (D) dverlatelse av egna stamaktier (punkt 13)

Valberedningen for Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016, ("Bolaget”) foreslar att
arsstdmman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram (”LTIP 2026B") riktat till
styrelseledaméter valda pa arsstamman, i enlighet med punkten A nedan. Beslut enligt punkt A
nedan ska vara villkorat av att arsstamman beslutar om sakringsatgarder med anledning av LTIP
2026B i enlighet med foérslagen under punkt B-D nedan.

Valberedningen anser att det ar viktigt och ligger i samtliga aktiedgares intresse att
styrelseledamoterna, som anses vara viktiga for koncernens fortsatta utveckling har
samstdmmiga intressen med Bolaget, kunderna, ledningen och aktiedgarna nar det galler
langsiktigt vardeskapande.

LTIP 2026B i korthet
Valberedningens forslag innefattar:

e inrattande av LTIP 2026B, enligt vilket styrelseledamoter valda pa arsstdamman
sammanlagt kan erhalla 53 250 stamaktier under férutsattning att vissa intjanandevillkor
uppfylls, och

e isyfte att sdkerstélla leverans av aktier samt att sdkra och tacka sociala avgifter hanforliga
till LTIP 20268B:

o beslut om att emittera hogst 53 250 C-aktier hanforliga till LTIP 2026B, och
o Overlatelse av totalt 53 250 egna stamaktier till deltagare i LTIP 2026B.

A. Inrattande av LTIP 2026B
Valberedningen foreslar att LTIP 2026B inrattas i enlighet med féljande huvudsakliga villkor.

1. LTIP 2026B riktar sig till styrelseledamoter valda pa arsstdamman och bendmns
tillsammans ”Deltagarna”. Kategori 1 (styrelseordféranden) och Kategori 2 (Ovriga
styrelseledamaéter).

2. Deltagande i LTIP 2026B forutsatter att Deltagarna forvarvar stamaktier i Bolaget eller
allokerar redan innehavda stamaktier till programmet (”"Sparaktier”). Den hogsta tillatna
investeringen i Sparaktierna ar beroende av vilken kategori Deltagaren tillhor i enlighet
med tabellen nedan, men det totala maximala antalet tillatna Sparaktier far inte 6verstiga
17 750. Forvarv av Sparaktier maste ske senast den 30 juni 2026. Om tillampliga
insiderregler forbjuder en Deltagare att kdpa stamaktier i Bolaget under perioden fram
till den 30 juni 2026 har styrelsen ratt att senareldgga den sista kdpdagen for en sadan
Deltagare.

Kategori Antal Deltagare Antal tillatna Sparaktier Totalt antal tillatna
Sparaktier




Bilaga 7

1 1 4000 4000
2 5 2750 13750
Totalt 6 17750

Varje Sparaktie ger Deltagarna ratt att, med férbehall for begransningarna i punkten 4
och under forutsattning att villkoren i punkterna 6—7 nedan uppfylls, vederlagsfritt
erhalla upp till tre stamaktier i Bolaget (”Prestationsaktier”) beroende pa uppfyllande av
prestationskravet relaterat till totalavkastning for aktiedgarna, dvs. aktiekursutveckling
inklusive aterinvesterad utdelning ("TSR").

Sammanlagt kan hogst 53 250 Prestationsaktier tilldelas Deltagarna.

Perioden som inleds den 1 juli 2026 (eller det senare datum som bestamts av styrelsen i
enlighet med punkt 2 ovan) och avslutas tre ar darefter bendmns nedan som
"Matperioden". Prestationsaktier forvantas bli tilldelade Deltagarna inom 30 dagar fran
utgangen av Matperioden eller sa snart det ar praktiskt mojligt darefter i syfte att
efterleva tillampliga lagar och regler avseende leverans av Prestationsaktier.

Ratten att erhalla Prestationsaktier &r villkorad av att Deltagaren kvarstar som
styrelseledamot under hela perioden fran arsstamman 2026 till arsstamman 2027, och
att Deltagaren behaller Sparaktierna under hela Matperioden.

Réatten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad och beroende av att Bolagets stamakties
TSR Overstiger vissa troskelvarden under Méatperioden. TSR ska berdknas baserat pa 90
kalenderdagars volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdag
Stockholm, déar den initiala aktiekursen ska utgoras av den volymviktad genomsnittskurs
for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under 90 kalenderdagar omedelbart fore
Matperioden boérjan (”Initiala Aktiekursen”). Om Bolagets TSR (berdknat baserat pa 90
kalenderdagars volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq
Stockholm) uppgar till eller overstiger de olika troskelvardena i punkterna i-v nedan
nagon gang under Matperioden &r prestationsvillkoret i den delen uppfyllt och
Prestationsaktierna intjanas.

Intjaning sker enligt nedan trosklar:

i Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen
intjanas 40 procent av Prestationsaktierna;
ii. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 40 procent av den Initiala Aktiekursen
intjdnas 55 procent av Prestationsaktierna;
iii. Om Bolagets TSR uppgar till eller dverstiger 56 procent av den Initiala Aktiekursen
intjanas 85 procent av Prestationsaktierna;
iv. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 73 procent av den Initiala Aktiekursen
intjanas 90 procent av Prestationsaktierna; och
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V. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 91 procent av den Initiala Aktiekursen
intjdnas 100 procent av Prestationsaktierna.

Om Bolagets TSR understiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen under hela
Intjdnandeperioden sker ingen intjaning eller tilldelning av Prestationsaktierna.

8. Efter Matperiodens utgang ska ersattningsutskottet (eller i det fall de ar férhindrade,
valberedningen) bestamma det antal (om nagra) Prestationsaktier som kan tilldelas varje
Deltagare.

9. Antalet Prestationsaktier som ska tilldelas (om nagra) kan omraknas i enlighet med
villkoren for LTIP 2026B i handelse av nyemissioner, uppdelningar av aktier,
sammanlaggningar av aktier eller liknande handelser.

10. Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller marknaden, eller om kostnaderna for
LTIP 2026B vasentligen overstiger de uppskattade kostnaderna, och detta resulterar i en
situation som innebar att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir orimliga, har
ersattningsutskottet (eller i det fall de ar forhindrade, valberedningen) ratt att gora
justeringar i LTIP 2026B, innefattande bl.a. beslut om att reducera tilldelningen av
Prestationsaktier eller att inte tilldela nagra Prestationsaktier 6ver huvud taget.

11. Deltagande i LTIP 2026B forutsatter att det ar tillatet och lampligt enligt tillampliga lagar
och regler i den jurisdiktion dar den relevanta Deltagaren ar bosatt och att det ar
genomforbart till rimliga administrativa och ekonomiska kostnader for Bolaget.

12. Om leverans av Prestationsaktier till en Deltagare inte kan ske enligt tillampliga lagar eller
till rimliga kostnader eller med rimliga administrativa insatser, kan ersattningsutskottet
(eller i det fall de ar forhindrade, valberedningen) utbetala en del eller hela tilldelningen
till en sadan Deltagare kontant i stéllet for med aktier. Ersattningsutskottet (eller i det fall
de ar forhindrade, valberedningen) kan ocksa innehalla tilldelade Prestationsaktier och
utbetala en del av tilldelningen kontant for att underlatta betalningen av Deltagarens
skattskyldighet.

13. Valberedningen &ar ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av LTIP
2026B. Valberedningen ska saledes uppratta nodvandig dokumentation i fulltext till
Deltagarna och i 6vrigt hantera och administrera LTIP 2026B.

Uppskattade kostnader for LTIP 2026B

Kostnaderna for LTIP 2026B kommer att berdknas i enlighet med IFRS 2 och periodiseras 6ver
Matperioden.

Vid ett antagande om en aktiekurs om 69,4 SEK vid tidpunkten foér inforandet av LTIP 20268, att
varje Deltagare investerar i Sparaktier upp till det hogsta beloppet och alla Deltagare behaller
Sparaktierna under Matperioden, en TSR om 40 procent under Matperioden vilket medfor att 55
procent av det totala antalet Prestationsaktier tilldelas, uppskattas de totala kostnaderna for LTIP
20268, inklusive sociala avgifter (om i genomsnitt 10 procent), uppga till cirka 1,0 MSEK.

Vid ett antagande om en TSR om 91 procent vilket medfér att det hogsta antalet Prestationsaktier
tilldelas, uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 2026B, inklusive sociala avgifter (med en
genomsnittlig procentsats om 10 procent), uppga till cirka 1,4 MSEK.
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Effekter pa nyckeltal
Kostnaderna for LTIP 2026B forvantas ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.
Utspddningseffekt

| syfte att sdkerstalla leverans av aktier och att sdkra och tdcka sociala avgifter hanforliga till LTIP
2026B, kommer Bolaget att emittera och férvarva hogst 53 250 egna C-aktier, motsvarande cirka
0,05 procent av det sammanlagda antalet aktier och roster i Bolaget (per dagen for kallelsen
uppgar antalet aktier i Bolaget till 108 102 047 aktier).

Information om utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Bolagets
arsredovisning for 2025, not 2.3 samt Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Utéver dar

beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.
Beredning av valberedningens férslag

Forslaget har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare och av
valberedningen.

B. Beslut om riktad emission av C-aktier

Valberedningen foreslar, i syfte att (a) sdkerstéalla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2026B
och (b) sakra och tacka kostnader hanforliga till LTIP 2026B (t.ex. sociala avgifter och skatter), att
arsstamman fattar beslut om riktad emission av C-aktier i enlighet med det féljande.

1. Hogst 53 250 C-aktier ska emitteras hanforliga till LTIP 2026B, varigenom Bolagets
aktiekapital kan 6ka med hogst 819,230776 kronor.

2. Rétt att teckna de nya C-aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma DNB Carnegie Investment Bank AB. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar genomforandet av LTIP 20268B.

3. Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna vid
tidpunkten da aktierna tecknas.

4. Tecknade C-aktier ska betalas kontant vid teckning.

5. Omvandlingsforbehall och inlésenforbehall ska gélla for de nya C-aktierna.

6. Teckning av aktier ska ske senast fem manader och tva veckor fran dagen for beslutet.
7. De emitterade C-aktierna ska, i enlighet med bolagsordningen, inte ge ratt till utdelning.

8. Verkstdllande direktoren, eller den som verkstidllande direktoren utser, ska vara
bemyndigad att vidta de smarre justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering vid Bolagsverket.

C. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna C-aktier

Valberedningen foreslar, i syfte att (a) sdkerstélla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 20268
och (b) sakra och tacka kostnader hanférliga till LTIP 2026B (t.ex. sociala avgifter och skatter), att
styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier i enlighet med det féljande.
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1. Hogst 53 250 C-aktier hanforliga till LTIP 2026B i Bolaget far forvarvas, dock endast i sadan
utstrdckning att Bolaget efter varje sadant forvarv innehar hogst 10 procent av samtliga
aktier i Bolaget.

2. Forvarv ska ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga innehavare av C-
aktier.

3. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiernas kvotvarde (vid tidpunkten da C-aktierna
forvarvas).

4. C-aktierna ska betalas kontant.
5. Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstamma.
D. Overlatelse av egna stamaktier

Valberedningen foreslar, i syfte att sakerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2026B, att hogst 53
250 stamaktier far overlatas till Deltagare i LTIP 2026B i enlighet med det foljande.

1. Réatten att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Deltagarna, med ratt for varje Deltagare att erhalla hégst det antal stamaktier
som ar tillatet enligt villkoren for LTIP 2026B. Vidare ska dotterbolag inom koncernen dga
ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid sddana dotterbolag ska vara skyldiga att
omgaende vederlagsfritt Overlata sddana stamaktier till Deltagarna i LTIP 2026B i enlighet
med villkoren for programmet.

2. Deltagarnas ratt att erhalla stamaktier ar villkorad av att samtliga villkor for LTIP 2026B
uppfylls.

3. Stamaktierna ska overlatas inom en tidsperiod som anges i villkoren for LTIP 2026B.
4. Stamaktierna ska 6verlatas vederlagsfritt.

5. Antalet stamaktier som kan Overlatas till Deltagarna i LTIP 2026B kan omraknas till foljd
av nyemission, aktiesplit, sammanlaggning av aktier eller andra liknande handelser som
paverkar antalet aktier i Bolaget i enlighet med villkoren for LTIP 2026B.

Majoritetskrav

Valberedningens foérslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt punkt A-D
ovan ska antas som ett gemensamt beslut, vilket betyder att for giltigt beslut erfordras att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stamman foretradda aktierna.

Verkstallande direktoren, eller den verkstallande direktdren utser ska vara bemyndigad att vidta
de smarre justeringarna av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Stockholm i mars 2026
Karnov Group AB (publ)
Valberedningen
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Styrelsens forslag till beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
stamaktier och (B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier
(punkt 14)

Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016, (“"Bolaget”) har, med stdd av bemyndiganden fran
extra bolagsstammor, forvarvat egna stamaktier. Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om
minskning av aktiekapitalet genom indragning av de egna stamaktierna som innehas av Bolaget
samt 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier i enlighet med
punkterna (A) och (B) nedan. Beslut under punkterna (A) och (B) foreslads fattas som ett
gemensamt beslut.

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om minskning av Bolagets aktiekapital med ett belopp
om hogst 129 510,785754 kronor genom indragning av hogst 8 418 201 egna stamaktier som
innehas av Bolaget. Andamalet med minskningen av aktiekapitalet &r avsattning till fritt eget
kapital.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomféras utan inhamtande
av Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allmdan domstols tillstdnd eftersom Bolaget samtidigt
genomfor en fondemission enligt punkt (B) nedan, med ett belopp motsvarande det belopp som
aktiekapitalet minskas med enligt ovan. Sammantaget medfor dessa atgarder att varken Bolagets
bundna egna kapital eller aktiekapitalet minskar.

Styrelsens redogérelse enligt 20 kap. 13 § fjéirde stycket aktiebolagslagen

Som framgar ovan foreslar styrelsen att Bolagets aktiekapital minskas med 129 510,785754
kronor genom indragning av 8 418 201 stamaktier i Bolaget. For att astadkomma ett tidseffektivt
forfarande utan krav pa tillstand fran Bolagsverket eller allmdn domstol har styrelsen &ven
foreslagit att arsstamman beslutar om att aterstélla Bolagets aktiekapital till dess nuvarande
belopp genom att 6ka aktiekapitalet med 129 510,785754 kronor genom fondemission utan
utgivande av nya aktier. Beloppet 6verfors fran Bolagets fria egna kapital till Bolagets aktiekapital,
i enlighet med punkten (B) nedan. Beslut enligt punkten (A) ovan medfor att aktiekapitalet
minskar med 129 510,785754 kronor och beslut enligt punkten (B) nedan medfor att
aktiekapitalet kar med samma belopp. Efter genomford fondemission kommer saledes Bolagets
bundna egna kapital och aktiekapital att vara oférandrat.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

| syfte att aterstalla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt
(A) ovan foreslar styrelsen att arsstamman samtidigt beslutar om 6kning av aktiekapitalet genom
en fondemission med ett belopp om 129 510,785754 kronor, vilket motsvarar det belopp som
aktiekapitalet minskats med genom indragning av aktier enligt punkt (A) ovan. Fondemissionen
ska genomféras utan utgivande av nya aktier genom att beloppet 6verfors fran fritt eget kapital.

Styrelsen, eller den styrelsen utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre justeringarna av
beslutet enligt (A) och (B) ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i Ovrigt vidta de atgarder som fordras for
verkstdllande av besluten.
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Styrelsens forslag om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och
(B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier ska fattas som ett
gemensamt beslut och forutsatter att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

Stockholm i mars 2026
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
stamaktier (punkt 15)

Styrelsen for Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016, ("Bolaget”) foreslar att arsstdmman
bemyndigar styrelsen attinom ramen for géllande bolagsordning, intill tiden for ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier Styrelsen féreslas dga ratt att
fatta beslut i sadan utstrackning att Bolagets aktiekapital ska kunna okas med ett belopp
motsvarande sammanlagt hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten for
arsstdmman 2026. Emissioner ska kunna ske i syfte att genomfora eller finansiera forvarv av hela
eller delar av andra foretag eller verksamheter, genom emission med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt eller genom apport eller kvittningsemission eller eljest med villkor.
Emission ska ske pa marknadsmaéssiga villkor med avdrag fér den rabatt som kan kravas for att
uppna intresse for teckning.

Styrelsen, eller den styrelsen utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre justeringarna av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission forutsatter att det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman.

Stockholm i mars 2026
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelser av stamaktier (punkt 16)

Styrelsen for Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016, ("Bolaget”) foreslar att arsstamman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstimma, besluta om férvarv och
Overlatelser av stamaktier i Bolaget pa foljande villkor.

Forvarv far ske av sa manga stamaktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. FOrvarv av egna stamaktier ska ske pa Nasdaq
Stockholm med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden. Férvarv av stamaktier ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som
foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att
aktier inte far forvarvas till ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende
handeln och det hogsta aktuella oberoende kopbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors.
Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

Overlatelser far ske av samtliga egna stamaktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens dverlatelsebeslut. Overlatelser av egna stamaktier p& Nasdaq Stockholm far endast ske
till ett pris per stamaktie som ligger inom det vid var tid gallande prisintervallet for stamaktien pa
Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna stamaktier pa annat sitt &n p& Nasdaq Stockholm ska
ske mot kontant betalning, genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning och
priset ska faststillas s& att 6verldtelsen sker pa marknadsmaissiga villkor. Overlatelser av egna
stamaktier pa annat satt dn pa Nasdaq Stockholm far géras med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Syftet med ett forvarv eller en Gverlatelse av egna stamaktier, och skilet till eventuell 6verlatelse
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att optimera och forbattra Bolagets
kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare aktiedgarvarde.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och 6verlatelse av stamaktier
forutsatter att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Stockholm i mars 2026
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 11

Styrelsens forslag till beslut om andring av villkoren for LTIP 2023 (punkt 17)

Styrelsen for Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016, ("Bolaget”) foreslar att arsstimman
beslutar att dndra vissa villkor for personer som ar bosatta i Sverige men anstallda i Danmark och
som ar deltagare i det incitamentsprogram som beslutades vid arsstamman den 10 maj 2023 (LTIP
2023, "Programmet") i enlighet med nedan.

Inom ramen for Programmet &r deltagare som har forvarvat eller allokerat stamaktier i Bolaget
till Programmet (sa kallade Sparaktier), under forutsattning att bland annat vissa pa forhand
faststallda prestationsvillkor uppfylls under en trearsperiod (sa kallad Intjanandeperioden) och
att anstédllningen fortsatter, berattigade att vederlagsfritt erhalla stamaktier (sa kallade
Prestationsaktier). Intjanandeperioden for LTIP 2023 I6per ut den 1 juni 2026. De fullstandiga
villkoren for Programmet finns pa Bolagets hemsida.

Till foljd av éndringar i tillampningen av danska skatteregler som ar tillampliga pa vissa personer
som ar bosatta i Sverige men anstdllda i Danmark (de sa kallade 48E-reglerna), uppgar
skattesatsen for ersattning i form av vardepapper till cirka 60 procent fér dessa personer (sa kallad
B-indkomst, som inte ar foremal for beskattning enligt 48E-reglerna). Tre deltagare i Programmet
omfattas av 48E-reglerna: en person i Kategori 1, en person i Kategori 2 och en person i Kategori
3 (tillsammans, de "Relevanta Deltagarna").

Om utfallet av Programmet innebar att Prestationsaktier tilldelas de Relevanta Deltagarna,
riskerar den hogre an forutsedda skattesatsen att krdva att de Relevanta Deltagarna séljer en
vasentlig del av de tilldelade Prestationsaktierna for att tacka den uppkomna skatteskulden, vilket
i sin tur riskerar att motverka syftet med Programmet med mojlig negativ effekt for ovriga
aktiedgare.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att villkoren fér Programmet andras sa att leverans av
vardet av Prestationsaktierna till de Relevanta Deltagarna (och eventuella andra deltagare i
Programmet som omfattas av 48E-reglerna) ska ske kontant, utan majlighet fér Bolaget att
leverera aktier.

Bolagets bedomning ar att de foreslagna andringarna ar kostnadsneutrala for Bolaget.

For att ett beslut om andring av villkoren for LTIP 2023 ska vara giltigt kravs att det bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid stamman.

Styrelseordféranden, eller den denne utser, ska vara bemyndigad att vidta de smarre
justeringarna av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med genomférandet av
Programmet.

Stockholm i mars 2026
Karnov Group AB (publ)
Styrelsen
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